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Karrierebegriff



Karrieren…

Ein schillernder Begriff …
Karrieren
o Objektive Sequenz von Positionen in einem Feld
o Subjektives Erleben (‚konstruieren‘) der beruflichen und 

privaten ‚Stationen‘ und ‚Veränderungen‘
o Muster berufsbezogener Zustände eines Karriereakteurs 

in einem begrenzten sozialen Feld (a pattern of the 
career actor’s condition over time within a bounded 
social space; Gunz/Mayrhofer 2010)
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Objektive und subjektive Karriere 
– eine klassische Unterscheidung

Objektive Karriere
o Positionsfolge in einem sozialen Raum

o Beobachtbar, von außen sichtbar, relative klar messbar

Subjektive Karriere 
o Individuelles Erleben einer Folge von beruflichen Erfahrungen

o Intrapersonal, nicht eindeutig messbar, auf Introspektion 
angewiesen

Indikatoren von Erfolg
o Große Vielfalt an Kategorien

o Tendenzielle Unterscheidung in 
• Objektiv – z.B. Einkommen, Leistung, Aufstieg

• Subjektiv – z.B. Zufriedenheit, besserer Mensch werden, 
Selbstverwirklichung
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Karrieremetaphern (Inkson 2004; 2008)

Metaphern  Karrieren als…
o Legacy  inheritance
o Craft  construction 
o Seasons  cycle 
o Matching  fit 
o Path  journey 
o Network  encounters and relationships 
o Theater  role 
o Economic  resource 
o Narrative  story

ivm@zbp 2012W. MAYRHOFER5

Karriereerfolg



Glücklich…

Wladimir: Du musst eigentlich auch glücklich sein, gib’s zu.

Estragon: Worüber glücklich?

Wladimir: Dass du mich wieder hast.

Estragon: Meinst du?

Wladimir: Sag es doch, auch wenn es nicht wahr ist. 

Estragon: Was soll ich denn sagen?

Wladimir: Ich bin glücklich.

Estragon: Ich bin glücklich.

Wladimir: Ich auch.

Estragon: Ich auch.

Wladimir: Wir sind glücklich.

Estragon: Wir sind glücklich. Was sollen wir jetzt machen, da wir glücklich 
sind?

Wladimir: Wir warten auf Godot.

Estragon: Ach ja.
Samuel Beckett, Warten auf Godot, 2. Akt
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ViCaPP – Vienna Career Panel 
Project (www.vicapp.at)

Zentrale Fragestellung: Wie verlaufen Karrieren von 
Wirtschaftsakademikerinnen/akademikern und welche Einflussfaktoren auf 
Karriereverlauf und –erfolg lassen sich identifizieren?

Longitudinale Panel-Studie – vier Kohorten

Umfassende und laufende Erhebung von
o Persönlichkeits- und Herkunftsvariablen

o Studien- und Karriereverlauf
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Verhältnis subjektiver und 
objektiver Erfolg

Kohorte 1990
o Objektiver und subjektiver Erfolg laufen nicht parallel
o Es gibt geschlechtstypische Kombinationen von 

objektivem und subjektivem Karriereerfolg

Bleibt das Bild auch später ähnlich?
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Das globale Bild



5C - Cross-Cultural Contem-
porary Careers Collaboration

Zentrale Fragestellung 

o Wie unterscheiden sich individuelle Konzeptionalisierungen von 
Karriere, Karriereerfolg und Karriereübergängen in 
verschiedenen Kulturclustern und Generationen?

Sample

o Elf Länder – entsprechen den sieben globalen Kulturregionen
von Schwartz: China, Costa Rica, Israel, Japan, Malaysia, 
Mexico, Österreich, Spanien, Südafrika, USA, 
Serbien/Montenegro

o Berufsgruppen: Wirtschaftsakademiker/innen, Diplomierte
Krankenpfleger/innen, Facharbeiter/innen

o Zwei Generationen: ‘jung’, ‘alt’

Phase 1: ‚qualitative‘ Erhebung via Interviews 

o in der jeweiligen Landessprache

o pro Land zwischen 12 (JPN) und 29 (RSA) Interviews

Phase 2: Fragebogenuntersuchung – derzeit Designphase
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Erfolgsdimensionen



Erfolgsdimensionen – zentrale 
Dimensionen
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Erfolgsdimension ‚first-order 
output‘
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Erfolgsdimension ‚valuing
what one does‘
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Erfolgsdimension ‚learning and
growth‘
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Erfolgsdimension ‚linking with
others‘

W. MAYRHOFER ivm@zbp 201217

Erfolgsdimension ‚reaching
out‘
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Länderspezifika
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Hall/Feldman 2011
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Hall/Feldman 2011
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Karrieretransitionen



Beispiele für Auslöser/Gründe 
von Karrieretransitionen
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Chudzikowski et al. 2009: 836
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Kausalattributionen bei 
Karrieretransitionen 
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Chudzikowski et al. 2009: 840
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Karriereorientierungen 
und HRM

Career orientation and HRM 
strategy
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  Modal Employee’s Career Orientation 

  Agentic Traditional 

 

 

 

 

HRM Strategy 

Differentiation 
Good fit:  Individualized intrinsic and 
extrinsic career opportunities and 
outcomes to increase subjective success. 

Potentially good fit, if organization 
recognizes importance of traditional 
organizational recognition to employees, but 
also the need for agentic employees to have 
flexible options in their development and 
performance outcomes. 

Standardization 

Likely to be the lowest-fit condition: 
Employees with agentic orientation seek 
a wider range of rewards than those 
related to the universalist 
meaning/assumptions of success 
categories. 

Good fit: Universalist rewards (e.g., awards 
for achievement) fit with employees’ goals 
(e.g. high value for formal organizational 
recognition). 

Shen et al. 2011
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In aller Kürze

Zentrale Ergebnisse von 5C

Z.T. deutliche Unterschiede zwischen Berufsgruppen 
- etwa Schwestern/Pfleger
Sowohl objektive als auch subjektive 
Karriereerfolgskomponenten werden global 
verwendet
Objektive Komponenten häufiger verwendet
o Hinweis auf Gravitationskraft des ökonomischen Systems
o Übernahme externer Deutungsangebote?

Länderspezifische Auslöser/Gründe und 
Attributionsmuster
Passung von modalen Karriereorientierungen und 
HRM-Strategie
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