
Renaissance der Organisationskarriere? 
Veränderungen von Karriereaspirationend u g o sp o

Dr. Markus Latzke
Interdisziplinäre Abteilung fürInterdisziplinäre Abteilung für 
Verhaltenswissenschaftlich Orientiertes Management (ivm)
Wirtschaftsuniversität (WU) Wien
markus.latzke@wu.ac.at

„Insights WU-Karriereforschung“, 14.02.12

Veränderung desVeränderung des 
Arbeitskontextes - I

Kontextuelle Veränderungen
o „Veränderungstreiber“ – Globalisierung, neue Medien

Bürokratische vs. post-bürokratische Organisation 

Auswirkung auf Karrieren
o Traditionelle/organisationale Karriere/ g

• Linearer Aufstieg in einer Organisation

o Postorganisationale Karriere
• Flexibler vielfältiger fragmentierter weniger an eine• Flexibler, vielfältiger, fragmentierter, weniger an eine 

Organisation gebunden
• Zunehmendes Maß an Eigeninitiative und „unternehmerisches 

Denken“ (Employability)Denken  (Employability)
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Veränderung desVeränderung des 
Arbeitskontextes - II

Chancen / Risiken
o Persönliche Freiheit und Autonomie, mehr Möglichkeiteno Persönliche Freiheit und Autonomie, mehr Möglichkeiten

• „boundaryless career“ (Arthur 1996)

• „protean career“ (Hall 1996)

o Höhere Eigenverantwortlichkeit, Unsicherheit
• „Der flexible Mensch“ (Sennett 1998)

 Wie verändern sich die Karriereaspirationen von   
AbsolventInnen wirtschaftswissenschaftlicher 
Studienrichtungen?
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Konzept der KarrierefelderKonzept der Karrierefelder
(Iellatchitch et al. 2003)

2 Dimensionen
o Kopplung

A ß iti B i fl b Abhä i k it• Ausmaß gegenseitiger Beeinflussung bzw. Abhängigkeit 
zwischen den Akteuren

• eng - lose
o Konfigurationo Konfiguration

• Veränderungen in der Zusammensetzung der Akteure
• stabil – variabel

4 Felder4 Felder
o Company World (CW)
o Post-Organisational

• Free Floating Professionalism (FFP)
• Self Employment (SE)
• Chronic Flexibility (CF)
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Karrierefelder - Bezeichnung

E K l

Free FloatingCompany

Enge Kopplung

Free Floating 
Professionalism

(FFP)

Company 
World

(CW)

Stabilität Variabilität

Self Employment

(SE)

Chronic
Flexibility

(SE)
(CF)
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Karrierefelder - Beispielitems

E K l

FFP

Enge Kopplung

Sich als Teil einer 
Organisation fühlen

Expertenstatus erlangen

P j kt fü i

CW
Posten im Top-
Management

Projekte für ein 
Unternehmen machen, 
aber nicht von einer 
Unternehmung 

Stabilität Variabilität

Im stabilen Gefüge eines 
Unternehmens arbeiten

vereinnahmt werden

CFSE

Geschäftsidee zu einem 
profitablen Unternehmen 
entwickeln

Gleichzeitig verschiedene 
Projekte für mehrere 
Auftraggeber realisieren

C
Als Unternehmer sein 
eigener „Boss“ sein

Immer wieder neue 
Aufgaben in wechselnden 
Tätigkeitsfeldern 
übernehmen
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Anteil AbsolventInnen pro FeldAnteil AbsolventInnen pro Feld 
(Mayrhofer et al. 2005)

E K l

FFP

Enge Kopplung

42 3%

Kohorte: 
2000er

CW

42,3%

7,2%

N = 638

Stabilität Variabilität

CFSE C

20,2%

26,2%
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Veränderungen der 
Aspirationen im Zeitverlauf -
Stichprobe

4 Kohorten von AbsolventInnen
wirtschaftswissenschaftlicher Studienrichtungeng
o 1970 (n = 74, 84.3% männlich)
o 1990 (n = 231, 61.3% männlich)
o 2000 (n = 643, 54.1% männlich)
o 2010 (n = 523, 41.5% männlich)

Durchschnittsalter bei Studienabschluss
o 25 Jahre ('70 & '90)

26 J h ('00)o 26 Jahre ('00)
o 27 Jahre ('10)
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Veränderungen der 
Aspirationen im Zeitverlauf – 4 
Kohorten (Mayrhofer, Schiffinger et al. 2011)

eng
CW FFP  FFP und CF 

attraktiver für
1990/2000er

0,19

0,14
0,10

1990/2000er 
Kohorten im
Vergleich zu
1970/2010

-0,06

-0 12

-0,02
-0,05

Kopplung

1970/2010
 CW: genau

umgekehrt, 

-0,12

1970 1990 2000 2010
-0,19

1970 1990 2000 2010

0 17
populärer denn je

 SE: kein so klarer
Trend

0,15

0,03 0,02

0,17

Trend

-0,11
-0,07

-0,10 -0,08

stabil Konfiguraion variabel
lose SE CF

1970 1990 2000 2010 1970 1990 2000 2010
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Veränderungen der Aspirationen im 
Zeitverlauf -
Geschlechtsunterschiede

eng
CW FFP

0,22
0,24

0,16
0 12

0,31
 Post-

organisationale
Typen für Männer

-0,10

0,05
-0,05 -0,07

,
0,12

-0,06

0 25

-0,11

0,02

Typen für Männer
attraktiver

Kopplung

-0,27 -0,28

1970 1990 2000 2010

-0,25-0,22

1970 1990 2000 2010

 CW für Frauen 
attraktiver

0,03

0,13

0,28

0,08

0,01

0,15
0,15

0,17

0,21

-0,26

-0,07

-0,27
-0,20

-0,32

-0,14

-0,26

stabil Konfiguration variabel
lose SE CF

1970 1990 2000 20101970 1990 2000 2010 men women
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Conclusio und Diskussion

Veränderungen zwischen den Kohorten

Effekte der Finanz und Wirtschaftskrise?

Geschlechtsunterschiede
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