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Karriere — das ist...

...ein Muster von Rollen/Dienststellen im Zeitverlauf

...ein Muster von Rollen/Dienststellen zusammen mit der
subjektiv empfundenen Erfahrung des Individuums im
Zeitverlauf

...eine retrospektive Herstellung von Sinn
...die Schnittmenge von Individuum und Gesellschaft
...ein Produkt des Arbeitslebens

...eine Bewequng durch Raum und Zeit (sozial, beruflich,
organisational...)
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,,Neue Karrieren‘: Grenzenlos “U

= Mehr Arbeitgeber_innen-Wechsel

= Employability au3erhalb von Organisationen aufgebaut
= Extraorganisationale Netzwerke gewinnen an Relevanz
= Abnahme der Bedeutung von vertikalen Karrieren

= Ablehnung von Karrieremoglichkeiten aufgrund
personlicher Motive

= Weniger strukturelle Begrenzungen, daher psychologisch
empfundene Befreiung
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Ist Grenzenlosigkeit universell? “U

= Angloamerikanische Karriereliteratur auf européaischen
Kontext anwendbar?

= Grenzenlosigkeit ist ein neoliberales Konzept
= Europa hat ganz andere Rahmenbedingungen
= Europaische Langsschnittsstudien sind rar
» Gudela Grote, ETH Zurich
= Ans de Vos, Antwerpen Management School
= Joy A. Schneer & Freida Reitman, Rider University
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Projektteam ViCaPP — Historie “U

»Pioniere* ViCaPP Projektteam 2003

Wolfgang Mayrhofer Michael Meyer Johannes Steyrer Michael Schiffinger Alexander lellatchitch

(Projektleiter)

Guido Strunk
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Projektteam ViCaPP - aktuell “U

,,Kernteam ViCaPP Reloaded 2009“

i
Wolfgang Mayrhofer Thomas Schneidhofer
(Projektleiter)

Bernadette Loacker

ViCaPP

Katharina Pernkopf- Carina Rohr
Konhausner
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Michael Schiffinger
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Erhebungsdesign ViCaPP quantitativ I “U

,,Basic*“ Fragebogen

- (Ezi(r)lggegigoli)g)i Studienabschluss Ziel- Hochsc_hulabsolventen WiWi
gruppe: (WU Wien)

= Inhalte
= Karriereaspirationen
= Personlichkeit
= Big Five (NEO-FFI)

= Leistungsmotivation,
Fuhrungsmotivation, Flexibilitat,
(Kont)aktfahigkeit, Teamorientierung
BIP

= Sozialer Hintergrund
= Job/Einkommen der Eltern
= Freizeitverhalten
= Ausbildungsweg

. ViCaPP

Anteil G 87% 61% 54% 42%
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Erhebungsdesign ViCaPP quantitativ 11 “U

,LYearly“ Fragebogen

= Einmal/Jahr zum je Panelpflege:
vergangenen Karrierejahr Online-Erhebung (UniPark) /
Lotterie / Ruckmeldungstool

* Inhalte (Auswahl) Kohorten | 1970 | 1990 | 2000 | 2010
=  Kopplung/Konfiguration
= Karriereerfolg

= Einkommen; Anzahl unterstellter
Mitarbeiterlnnen

= Zufriedenheit
= Transitionen
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Sample Qualitativ & Internationaler
Vergleich

ViCaPP _ _ UH
= ViCaPP Sample Qualitativ : S(r)](i)\?eerg?%&anrlrﬁguerrg .ﬂ{
= 42 Interviews mit = Team:
Absolventlinnen wiwi * Florian Schramm
Studienrichtungen * Ralph Kattenbach
= Kohorten: 1990/2000 " Janine Liicke

= Sozio-6konomisches Panel
(SOEP), Start: 1984,

= Ziel: mehr Uber Transitionen 12.000 Haushalte in GER
zwischen verschiedenen
Feldern erfahren - Ergebnisse AUT mit GER
vergleichen
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Veranderung — zwei Zugange

Langsschnittstudie —

Aussageebenen
= Kohortenvergleich = Erwerbsverlauf
= Stabilitat = Einfluss der
- Anzahl Transitionen Personlichkeit und
z " = sozialer Herkunft
= Folgen von Transitionen = Karrieretransitionen

= Karriereaspirationen

Wie verandern sich Was verandert sich
Karrieren?

innerhalb einer Karriere?

ViCaPP




Veranderung — zwei Zugange
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Kohortenvergleich 1:

Kopplung/Konfiguration

vicar [N

Auspragung Karriere- Unabhangigkeit Jobalternativen
sicherheit
1. Karrierejahr * 70/90=>2000=>20
10
Erste 10 KJ * 70>90/2000 70>90>2000 70/90>2000
Polarisierung
1.-3. Karrierejahr
(SD)
Vorhersag-
barkeit
Erste 10 KJ ** 70>90>2000 70>90>2000 70>90>2000
(rho
™ -
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Stabilitat
Arbeitsinhalte

70/90>2000

70=>2000>90

70=>90>2000
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Stabilitat berufl.
Beziehungen

70/90=>2000/20
10

70/90>2000

90>70>
2000=>2010

70=>90=>2000
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Kohortenvergleich I1: Anzahl Sy

UNTVERSITAT
WIEM VNN

Transitionen Eraes
= = SOEP 1984 — 2010 UH
= ViCaPP: 70 / 90 / 2000 ViCaPP . . ki
= N= 5688 (professional and managerial o
= N=618 employees)
=  MW: Jobwechsel alle 3,2 Jahre MW: Jobwechsel ca. alle 8,5 Jahre

Wechsel Wechsel/ | Geschlecht Tran-
KJ 1-10 Jahr (ges) sitions

1970er 1,80 0,14 Q@=0,13 Jahr (1984- -0,0017* 0,0087* -0,0020**
0= (01 2010
)
1990er 2,71 0,28 Q@ =0,30
d = 0,27
2000er 4,42 0,40 Q@ =0,43*
d =0,38

= Leichter Anstieg der externen Transitionen,
deutlicher Ruckgang der internen >
insgesamt negativer Trend

2000er>1990er=>1970er = Rolle des GDP und des Alters

ViCaPP

= Jeweils mehr Transitionen

=
EQuUIS

Kohortenvergleich Illa: Folgen von s

UNTVERSITAT

Transitionen (objektiv)

SOEP

- Karrierejahre 1-10 = Vergleich 1985-1994 (N=402) mit
2000-2009 (N=973)

Einkommen Anzahl .
(=>50J)

= ViCaPP — 70/ 90 /7 2000 v'capp

Jobtransition 0,04** 0,11 ) )
- Einkommenszuwachs nach einem
Karrierejahr 0. 15%* 0.12%* freiwilligen Jobwechsel (16,7% vs. 11,9%)
_ Zeiteffekt () | GDP (R)
Jung (<34J) -0,4 -0,4

= Jeweils Einkommenszuwachs

= Dieser verandert sich nicht zwischen den
Kohorten

= Wichtiger ist das jeweilige Karrierejahr

ViCaPP

=
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Kohortenvergleich I11b: Folgen von “U

Transitionen (subjektiv)

6.0 young 60 middle-aged .
7,8 7,8
LR == 78 78
satisfaction 7.5 / 7,5’4 e = 7:2 = p—n
-* ——-'-#..&--
7,2 7 7,2,2 "%Y‘ 7,2 - =2 -
69 — 6,60 = 89 T
6.8 o 6 88—/ 83 /
23 6,6 / 6.6 of
§43 6'6,4 {' é,§
6, . . 6,6.2 ; . )
6,0 =1 0 t+1 6,0 t=I—t0—t+1— 6,0 1 10 t+1
— &1 19858, t+1 — +t-}985.940 t+1 — &1 1085184  t+l
—a— 2000-09 —a— 2000-2009 =z 2000-2009
--m2 3 Aayepadanaline 2= Fyea hasdline --r—3yeyebaselpsdine

Geringe Jobzufriedenheit vor Jobwechsel, kurz danach steiler Anstieg und geringer
Abfall ein Jahr spater > Honeymoon-Hangover Effekt in beiden Perioden und bei
allen Altersgruppen

Periodenunterschied mittlere Altersgruppe: 2000-2009 deutlich geringere
Zufriedenheit im Jahr vor dem Wechsel, danach Anstieg auf dasselbe Level und
etwas starkere Abfall danach

. ViCaPP
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Kohortenvergleich IVa: “U
Karriereaspirationen

= FFP und CF
attraktiver fur
""""""""" 1990/2000er
o Kohorten im
Vergleich zu
1970/2010

= CW: genau
umgekehrt,
popularer denn je

= SE: kein so klarer
Trend

-0,12

2000 2010

1990

Kopplung

70 1990 2000 2010 1970 1990 2000 2010

lose SE =z
stabil Konfiguration

oo ViCaPP
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Kohortenvergleich 1Vb:

Geschlechtsunterschiede

end = Post-

organisationale
Typen fur Manner
attraktiver

oz % yicaPP

Kopplung [~—==———==————==—-=——= = CW fur Frauen

attraktiver

1970 1990 2000 ZDIDC F A men O Women

2010

Konfiguration variabel

viCaPP
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Fazit Kohortenvergleich

Weniger Stabilitat, weniger wahrgenommene Jobalternativen
Veranderung der Anzahl Jobwechsel in AUT nicht in GER
Folgen von Transitionen

* Einkommenszuwachse bleiben gleich in AUT und GER

» Honeymoon-Hangover Effekt beobachtbar GER

Karriereaspirationen bei jungster Kohorte in Richtung
organisationale Karriere Company World (CW)
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Veranderung — zwei Zugange

ViCaPP

Einfluss von sozialer Herkunft und
Personlichkeit

= Beide haben signifikante, aber bescheidene Erklarungskraft
= |Ist soziale Herkunft lediglich ein Signal am Anfang der
Karriere, das an Relevanz verliert?
= Homosoziale Reproduktion
= Kapitalienerwerb und Spielstrategie beeinflusst

* Im Laufe des Spiels erfolgt Anpassung der Dispositionen &
Strukturen des Feldes

= Nimmt der Einfluss der Personlichkeit sukzessive zu?
= Von ,strong situations* zu ,weak situations*
= Autonomie nimmt zu (Moderatorvariable Person-Perfo

= Big 5 (bis auf Vertraglichkeit), Fihrungs- und Leistun%s 9
werden wichtiger — als inkorporiertes Karrierekapital

vicaPP R— s o




Einfluss von sozialer Herkunft und

Personlichkeit

Effect size f Income 1990 cohort  Income 2000 cohort  nsubord. 1990 coh.  n subord. 2000 coh.
Social background

constant 050343_( 010212+ 018674 (.007978) *Amd20dd2 (030RIEE* 037749 (.017944)*
b (year) -003776 (.001646)* |.000620 (.001286) | -.009366 (.004934)* §003400 (.002892)
R 0 03 . 15

Personality
constant

= Positive b-Koeffizienten (Persdnlichkeit): Beide Kohorten
= Negative b-Koeffizienten (soziale Herkunft): Nur 1990er

ViCaPP

Transitionen verstehen

= Ausgangspunkt sind Transitionen (nicht der Akteur!)
» Relationalitat der Basistheorie
= Keine ,,Rucksackmetapher*

= Wechsel innerhalb und Uber Felder
= Qualitativ
= N=75

= Mehr Grenzen statt weniger?

ViCaPP




Transitionen verstehen:

Innerhalb von Feldern

_ = Kulturelle Kulturkapitalien
Ccw / | F zentral (z.B. Expertise,
‘ ‘ Erfahrung)

e = Soziales Kapital (z.B.
‘ Vorgesetzte) ebenfalls

= Symbolisches Kapital
durch Visibility

L oo
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Transitionen verstehen:
FeldUbergreifend mit Ziel CW

= Quellfeld macht den
Unterschied!
= FFP zu CW relativ einfach

J (soziales Kapital relevant — z.B.
Kunden, Headhunter)

= Von SE zu CW schwierig (Umweg
FFP moglich; oder hohes soziales
Kapital, Proaktivitat im Habitus)

= Okonomisches Kapital als
Treiber (Sicherheit,
Einkommen)
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Transitionen verstehen:

FeldUbergreifend mit Ziel FFP

r g
= Viel durchlassigere

- . Grenzen
\\ / = Kulturelles Kulturkapital
— Yy und soziales Kapital

‘ zentral

SE ; = Oftmals ausgepragterer

L ‘ Arbeitsethos

ViCaPP

Transitionen verstehen:

FeldUbergreifend mit Ziel SE

= Soziales Kapital zentral

= Okonomisches Kapital als
Bedingung, nicht als Motiv

= Flexibilitat und
Unabhangigkeit als Treiber
(insbes. bei Frauen)

ViCaPP




Conclusio 1:

Die Relevanz des Kontexts

= Kontextvariablen haben hohen Erklarungsgehalt (z.B.
Wirtschaftslage, Quellfelder, Felddynamiken...)

= Struktur ist nicht das Gegenteil von Akteur, sondern
dessen integraler Bestandteil

= Verbindung zur ,boundary focused scholarship*
* Insbesondere Uber das Habitus-Konzept

= Somatisierung von ,dem da draul3en“ — Karriere machen
Koérper! Und Korper machen karriere!
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Conclusio 2: “U

Infragestellung des ,,Change-Hype*“

= Veranderung ist ein ausgezeichneter ,,Aufhanger*
= Teil des wissenschaftlichen Spiels
= Teil des organisationalen Spiels

= Verdnderung findet auch statt, allerdings wohl weit
weniger gravierend, als postuliert

= ,the present is always an exciting, challenging time to be
contrasted with a stable past* (Collin, 1998: 412)

= Jeder Wandel braucht Zonen der Stabilitat
= Ausgangsbasis flr Selbstreflexion unserer Disziplin
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