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Forschungsfragen und Ziele der Studie “U

UNIVERSITY OF
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Y

Flexibilisierungsdruck auf Unternehmen >

Deregulierung von Arbeits-bedingungen (z.B. Datta et al., 2010),

Zunahme atypischer Beschaftigung (Ashford et al., 2007; Cappelli & Keller, 2013),
Transaktionalisierung des Psychologischen Kontrakts (Baruch, 2006; Rousseau, 1995)

Entwicklung ,post-organisationaler® Karrierekonzeptionen,

= Karriereverlaufe: Boundaryless career (arthur & Rousseau, 1996); Protean career (Hall, 1996);
Post-corporate career (peiperl & Baruch, 1997)

= Karriereorientierungen: Boundaryless/protean career orientation (Briscoe & Hall, 2006),
Karriereaspirationen (Mayrhofer et al., 2011)

(Wie) verandern sich Karriereorientierungen und Karrieren?
Wird es schwieriger, eigene Karriereaspirationen zu realisieren?

Hat die (Nicht-)Realisierung von Karriereaspirationen Auswirkungen auf den
Karriereerfolg?

Kohortenvergleichende Studie mit AbsolventInnen der WU Wien
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H1: Karriereverlaufe “U
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Post-organisationale Karrierekonzeptionen, z.B. Boundaryless career (Arthur &

Rousseau, 1996; DeFillippi & Arthur, 1994); Protean career (Hall, 1996); Post-corporate career
(Peiperl & Baruch, 1997)

Empirische Evidenz:

= Fortbestehen traditioneller neben ,neuen™ Karriereformen (z.B. Clarke, 2013;
Rodrigues & Guest, 2010; Vinkenburg & Weber, 2012)

= Dennoch Hinweise auf steigende Karrierekomplexitat (z.B. Biemann et al., 2011;
Kattenbach et al., 2014, Lyons et al., 2015)

= Entwicklung beschleunigt durch globale Wirtschaftskrise seit 20087?
(z.B. Cable & O'Driscoll, 2013; Haskova & Dudova, 2017; Simosi et al., 2015)

H1: Je jinger eine Kohorte, umso postorganisationaler ist die Karriere.
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H2: Karriereaspirationen “U

AND BUSINESS

Verhaltenswirksame karrierebezogene Werthaltungen und Einstellungen (polan et
al.,, 2011), z.B. welche Karriereform erstrebenswert erscheint (Mayrhofer et al., 2011)

Einfllisse von sozio6konomischem Kontext und Biographie (Rodrigues et al., 2013)

Etwaige Unterschiede zwischen Kohorten: Sozialisation durch unterschiedliche
Kontextbedingungen in formativer Phase - vgl. Generationen-Ansatz (Mannheim,
1928, 1952), Sozialisations- und Mangelhypothese (inglehart, 1977, 2008)

Generationenforschung in Managementliteratur: Fokus explorativ, auf
Persdnlichkeitsmerkmalen, arbeitsbezogenen Werten; wenig Evidenz zu
Karriereorientierungen; hdheres Sicherheitsbedurfnis bei Generation Y als
bei Generation X (Dries et al., 2008)

HZ2: Signifikante Kohortenunterschiede in
Postorganisationalitat der Karriereaspiration.

P L] & Ny
SEITE 4 HERBSTWORKSHOP WK PERS, PETRA EGGENHOFER-REHART & WOLFGANG MAYRHOFER (WU WIEN) equis BN ascse <GP AMBA

Atewewries



Realisierung von Karriereaspirationen “U
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= Realisierung von Karriereaspirationen = Herstellung einer Ubereinstimmung
(,Fit") zwischen gewlinschter und tatsachlicher Karriere

= Person-Environment Fit (P-O Fit, P-J Fit, P-V Fit, ...): zahlreiche Einflisse auf

arbeitsbezogene Einstellungen und Verhaltensweisen
(Kristof-Brown et al., 2005; Oh et al., 2014; Wilkins & Tracey, 2014)

= Kritik: Konzept nimmt stabile Umwelt an, nicht mehr zeitgemaf
(Pryor & Bright, 2011; Rice, 2014)

= Empirische Belege fir den Einfluss des Zufalls auf Karrieren
(Bright et al., 2005; Chen, 2005; Grimland et al., 2012; Hancock, 2009; Hirschi, 2010; Hirschi & Valero, 2017)

H3: Je jiinger eine Kohorte, umso geringer die Ubereinstimmung
zwischen Karriereaspiration und Karriereverlauf.
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= Traditionelle Unterscheidung objektiv — subjektiv (Hughes, 1937, 1958)

= QObjektiv: Einkommen (Abele et al., 2016); erreichte Position (Blickle et al., 2012),
Beforderungen pro Zeiteinheit (volmer et al., 2016), Prestige (judge et al., 2010)

= Subjektiv: ,individual’s reactions to [...] unfolding career experiences”
(Heslin, 2005: 114): Al’bEitS-, Karrierezufriedenheit (Abele et al., 2016)

= Pradiktoren von Karriereerfolg: keine Studien zu Karriere-Fit

a. > Arbeitsleistung (Biron & Eshed, 2017; Cha et al., 2009) = Objektiver Karriereerfolg
(Bozionelos et al., 2016); aulBBerdem: Theory of Practice (Bourdieu, 1977, 1990)

b. P-]J Fit > Arbeitszufriedenheit (Kristof-Brown et al., 2005; Oh et al., 2014);

Ubertragung von Jobkontext auf Karrierekontext

H4: Positiver Zusammenhang zwischen Karriere-Fit und
a. objektivem,
b. subjektivem Karriereerfolg.
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Studie: Design, Stichprobe “U
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= Panelstudie ,ViCaPP" (www.wu.ac.at/vicapp; Mayrhofer et al., 2005):
= 4 WU-Abschlusskohorten (1970, 1990, 2000, 2010)
= Basiserhebung (u.a. Karriereaspirationen),

= Jahrliche Erhebung objektiver und subjektiver Karriereverlaufsdaten.
= Endgultiger Stichprobenumfang N=666 (Frauenanteile: 13, 39, 41, 54%))

= Messinstrumente:

= Karriereaspirationen, Postorganisationalitdtsgrad: Neue Skala KASP-POSTORG,
basierend auf Skalen CW, FFP, SE, CF (Mayrhofer et al., 2004, 2011)

= Karriereverlaufe, Grad der Postorganisationalitat: Neue Skala KV-POSTORG,
basierend auf objektiven Karriereverlaufsdaten

= Objektiver Karriereerfolg: Bruttojahreseinkommen, bereinigt um Kohorte,
Karrierejahr, Teilzeit

= Subjektiver Karriereerfolg: Frage nach globaler Karrierezufriedenheit
= Kontrollvariablen: Neurotizismus (NEO-FFI), SES des Vaters (ISEI)

/ VD
LAY . T
SEITE 7 HERBSTWORKSHOP WK PERS, PETRA EGGENHOFER-REHART & WOLFGANG MAYRHOFER (WU WIEN) EQUIs B.NAACSE ¢ AVEA



WIRTSCHAFTS
UNIVERSITAT
WIEN VIENNA
UNIVERSITY OF
ECONOMICS
AND BUSINESS

Ergebnisse
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H1: Karriereverlaufe “U
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Deskriptivstatistiken GLM
onorie | N1 M| 50 Qute | F ot
1970 109 0,63 0,65 1,2 Korr. Modell 6,36%* 0,06
1,0 * %
1990 242 0,83 0,70 o Konst. Term 11,42 0,02
' SES 3,26% 0,01
0,6 . .
S E » Neurotizismus 3,65+ 0,01
2010 178 1,10 0,68 0'2 Kohorte 7,49 % * 0,04
Gesamt 773 0,89 0,73 00 R2=0,06
1970 1990 2000 2010

Bestatigung der Ergebnisse durch
parameterfreie Verfahren (K-W-
test, Median-Test).

Post-hoc: Kein sign. Unterschied
1990 - 2000

H1 ("Je jinger eine Kohorte, umso postorganisationaler ist die Karriere”)
- partiell unterstitzt.
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H2: Karriereaspirationen “U
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Deskriptivstatistiken GLM

wn“ﬂ a0 Quelle | F | part.n?]

1970 0,66 3° Korr. Modell 6,95%* 0,05
3,0 Konst. T 24,64%*

1990 205 2,50 0,65 265,50 262 s e e 0,50
2,5 SES 5,93* 0,01

2000 223 2,62 0,57 20 Neurotizismus  16,17%* 0,03

2010 169 2,42 0,55 15 Kohorte 3,89%* 0,02
1,0 2—

Gesamt 666 2,53 0,60 1970 199 2000 2010 N -0/03

N=69 N=205 N=223 N=169
Post-hoc Analyse:

sign. Unterschied 2000 - 2010

H2 ("Signifikante Kohortenunterschiede in Postorganisationalitat
der Karriereaspirationen”) > partiell unterstdtzt.
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Realisierung von Karriereaspirationen
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SEITE 11

| Kohorte | _N__| Korr.r | _Konfidenzintervalle> | Fisher'szb

1970
1990
2000
2010

69
205
223
169

0,15
0,31%*
0,18**
0,09

Untergrenze

0,03
0,25
0,12
0,01

Obergrenze

0,27
0,39
0,25
0,17

1970 1990 2000
-1,20
-0,22 1,42+

0,42 2,20% 0,89

a einseitige Testung; P TestgroBe zum Vergleich von Korrelationen; * p < 0,10, * p < 0,05

partiell unterstitzt

H3 (“Je jinger eine Kohorte, umso geringer die Ubereinstimmung
zwischen Karriereaspiration und Karriereverlauf”)
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H4: Auswirkungen auf den Karriereerfolg “U
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Einkommen

Karrierezufriedenheit 0,18%** -

Neurotizismus -0,16** -0,23** -

SES (Vater) 0,00 -0,01 0,02 -

KASP-POSTORG 0,08* 0,04 -0,11%* 0,07 -
KV-POSTORG -0,16%* -0,06 0,09%* 0,05 0,19%*

Regr. Std. T Karriere- | Regr. Std. T
koeff. Beta zufried. koeff. Beta

(Konst.) 0,02 0,02 1,00 (Konst.) -0,01 0,07 -0,18

Neurot. -0,07 0,02 -0,14 -3,32%* Neurot. -0,36 0,07 0,22 -5,43%*
SES 0,00 0,02 0,00 -0,02 SES -0,03 0,07 -0,02 -0,43

KASP 0,05 0,02 0,10 2,31% KASP 0,02 0,07 0,02 0,37

KV -0,08 0,02 -0,16 -3,76%% KV -0,11 0,07 -0,07 -1,58

KASP*KV -0,01 0,02 -0,02 -0,55 KASP*KV 0,08 0,06 0,05 1,24

korr. R2=0,05 korr. R?=0,05

H4 (“Positiver Zusammenhang zwischen Karriere-Fit und
(a) objektivem, (b) subjektivem Karriereerfolg”) 2 nicht unterstitzt.
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Auswirkungen auf den objektiven und
subjektiven Karriereerfolg

AND BUSINESS

Objektiver Karriereerfolg

Subjektiver Karriereerfolg
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Diskussion “U
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1. (Wie) verandern sich Karriereorientierungen und Karrieren?
2. Wird es schwieriger, eigene Karriereaspirationen zu realisieren?
3. Wirkt sich die Realisierung von Karriereaspirationen auf den Karriereerfolg aus?

1. Karriereverlaufe: Trend zu Postorganisationalitat
(Ashford et al., 2007; Biemann et al., 2011; Cappelli & Keller, 2013; Kattenbach et al., 2014; Lyons et al., 2015)

Besonders deutlich zw. Kohorten 2000 (2000/01-2007/08) und 2010 (2010-2017)
- Rolle der globalen Wirtschaftskrise? (cable & 0'Driscoll, 2013; Hadkova & Dudové, 2017; Simosi et al., 2015)

Karriereaspirationen: Veranderungen nicht linear; fir Kohorten 2000 vs. 2010
gegenlaufig zu KV (vgl. Dries et al., 2008)

2. Realisierung von KASP: tendenziell abnehmend, tw. wegen gegenlaufiger
Veranderungen von KASP und KV (Kohorten 2000, 2010)

3. Karriereerfolg: Keine positive Effekte durch Realisierung der KASP - Grinde?

Einkommen: gegenlaufige Effekte von KASP und KV;
Zufriedenheit: Einkommen als vermittelnde Variable? Rasche Anpassung der KASP?
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Limitationen und kiinftige Forschung “U
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= Panelmortalitat, unvollstandige Karrieresequenzen
- kontinuierliche Panelpflege lohnt sich

= Teilweise retrospektive Datenerhebungen: Retrospective Memory Bias,
insbesondere flr Einstellungen
- Karrierestudien als prospektive Langzeitprojekte

= Messung der Karriereaspirationen einmalig zu Studienabschluss:
Veranderung von Karriereaspirationen?
- Wie verandern sich Karriereaspirationen intrapersonell, und warum?

= Quantifizierung der ,, Postorganisationalitat" des Karriereverlaufes
als eindimensionales Konstrukt: objektive Daten, aber kategorial
- Wie kann dieser Ansatz weiterentwickelt werden?

= Operationalisierung des Karrierefit: Korrelation (statt Differenzmal)
aufgrund unterschiedlicher Erhebung der P- und E-Komponente;
hier aber ,nur" auf Kohorten- statt Personenebene
- methodische Weiterentwicklungsmadglichkeiten?

P L] & Ny
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