Sponsoringpost « Verlagspostamt 1090 Wien « Aufgabepostamt 1090 Wien 022031612 S

ZEITUNG DES ALUMNI-CLUBS DER WIRTSCHAFTSUNIVERSITAT WIEN IN ZUSAMMENARBEIT MIT B} sl Mi=ti=l NR.71 ~ OKTOBER 2009

Thema:
Kompetenz

WU Competence Day: 15 |ahre
EU-Beitritt Osterreichs, Dr. Ursula
Plassnik im Interview
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GIPFELTREFFEN: Kompetenzforderungvon High Potentials

,,Etwas Gutes entsteht dort, wo
viele der Besten zusammen sind®

Speckbacher: Hiufig hoéren wir,
dass High Potentials gefordert wer-
den miissen, weil der Wirtschafts-
standort Osterreich die kliigsten
Kopfebraucht. Wasmachteigentlich
High Potentials aus?

Wallek: Fiir mich sind High Poten-
tials sehr zielorientierte, sehr ehrgei-
zige Personlichkeiten, die sowohlin-
haltliche Fahigkeiten als auch eine
iiberdurchschnittliche soziale Kom-
petenz haben. Esist ein beharrlicher
Typ Mensch, der gestalten und
DingeinBewegung setzenwill, iiber-
greifend denken kann und groRe
Freude daran hat, Leute fiir Ideen zu
begeistern. Sie sind auch sehr stark
inder Umsetzung ihrer Konzepte.

High Potentials konnen,
wollen und miissen diirfen

Hackl: Wir haben 126 Center-of-
Excellence-Absolvent/innfen und
-Student/innfen befragt und 116

ie Herbstausgabe der ,WU-
D Alumni-News" steht ganzim

Zeichen von ,Kompetenz“.
Unterschiedliche Aspekte des Be-
griffs und ihre Implementierung an
der WU werden beleuchtet und
Thnen nidhergebracht.

Gerhard Speckbacher, Vorstand
des Departments fiir Unterneh-
mensfithrung und Innovation, wirft
einen Blick auf die Férderung von
High Potentials. Er widmet sich den
spannenden Fragen, ob diese
geniigend Unterstiitzung erfahren
bzw. spezielle Férderung erhalten
sollten.

Zusitzlich werden in dieser Aus-
gabe die WU Top League und das
Center of Excellence, die beiden

Topmanager/innen bzw. Spitzenko-
che. Es gibt zwei Dimensionen, die
sich bei dieser Studie herauskristal-
lisiert haben: einerseits das Talent,
das ,, Kénnen®, andererseits die Ein-
stellung, das ,Wollen“. Will man
High Potentials identifizieren, so
muss man sich tiberlegen: Wer kann
nicht nur, sondern wer will auch
etwas bewegen. Eine wesentliche
Einstellung ist Begeisterungsfihig-
keit, sie kann Berge versetzen, Fach-
kenntnis allein reicht nicht aus.
Auch die Bereitschaft und Offen-
heit, Leute ins Team zu holen, die
besser sind als man selbst. Diese
kénnen Schwichen kompensieren
und man selbst kann dazulernen,
um die besten Kompetenzen fiir die
Zielerreichung  sicherzustellen.
Etwaszeichnet High Potentialsnoch
besonders aus: Sie haben alle ein
ganz klares Bild, was fiir sie Erfolg
bedeutet, was sie wollen, und setzen
sich herausfordernde Visionen und
Ziele.

Speckbacher: Auch Arbeitgeber
sagen: Nur lauter Einser ist nicht un-
bedingt das Entscheidende. Sie su-
chen Leute, die wirklich wollen.
Viele betonen sogar, dass das Wollen
der wichtigere Teil ist. Mangelndes
Kénnen kann kompensiert werden,
wenn man sich im Team mit Kol-
leg/innfen umgibt, die die eigenen
Kompetenzen sinnvoll ergidnzen.

Riemer: High Potentials sind ziel-
orientiert und ehrgeizig, aber iiber-
triebener Ehrgeiz kann unter Um-
stinden auch hinderlich sein. Eine
dritte Dimension neben Kénnen und
Wollen ist noch wichtig, wenn es
darum geht, hohes Potenzial umzu-
setzen: das Diirfen. High Potentials
konnen sich nur dort entfalten, wo
sie es auch diirfen, das heigt, ein Un-
ternehmen muss entsprechende
Rahmenbedingungen schaffen. Po-
tenzial braucht man in allen Berei-
chen. Wenn ich mir die Unterneh-
menslandschaft in Osterreich und

EDITORIAL

Liebe Leserinnen,
liebe Leser!

Kompetenzforderungsprogramme
der WU, beleuchtet.

Dass die WU laufend und erfolg-
reich an der Férderung von Kompe-
tenzeninteressiertist, zeigt das dies-
jdhrige ,Financial Times“-Ranking
»Masters of Management 2009
Darinliegt die WU mit dem Studium
der Internationalen Betriebswirt-
schaft auf dem sensationellen

16. Platzund kann einmal mehr einen
Spitzenplatz unter Europas 50 bes-
ten Wirtschaftsuniversititen be-
haupten.

Diese Ausgabe stellt Thnen zwei
neueProfessor/innjenander WUvor.
Sarah Spiekermann, die den Lehr-
stuhl fiir BWL und Wirtschaftsinfor-
matik mit Spezialisierung auf Mar-
keting und Handel iibernimmt, und

ERFOLGREICHSTEN SEITE.

[Helga Nussbaumer]
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Spatenstich WU-Neubau: Am 23. Ok-
tober wird das Projekt ,Campus WU*
offiziell begonnen

international anschaue, da gibt es
High Potentials der unterschied-
lichsten Art. Die Kraft einer Gesell-
schaft und der Wirtschaft ist dann
hoher, wenn es High Potentials gibt,
dieihre Wirkung entfalten konnen.

Verantwortung und Werte

Hackl: Im Rahmen der Studie er-
kannten wir, dass Student/innfen
wie auch Absolventf/innfen einen
hohen Grad an Selbstreflexion
haben. Sie schitzen sich hier sogar
besser ein als die befragten Topma-
nagerfinnen. Je weiter man die Kar-
riereleiter hinaufsteigt, umso hoher
wird das Selbstvertrauen und umso
geringer der Grad der Selbstrefle-
xion. Auch scheint es eine Renais-
sance der traditionellen professio-
nellen Werte wie Authentizitit,
Aufrichtigkeit, professionelles Auf-
treten und Zuverlissigkeit zu geben,
diese werden als sehr wichtig einge-
schitzt. Es geht also nicht nur um
sWollen“ und ,,Kénnen“, sondern es
geht auch um Charaktereigenschaf-
tendes ,,Miteinander“.

Riemer: Kann man sagen, dass High
Potentials ihre Titigkeit auch mit
einem hohen Maf an Verantwortung
ausiiben?

Hackl: Verantwortungsbewusstsein
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wirdauchwiederausgeprigter. Dazu
hat bestimmt die Wirtschaftskrise
etwas beigetragen.

Topwissenschaftler/innen, ein
Topnetzwerk und das Angebot
internationaler Erfahrungen

Speckbacher: Es gibt also das Wol-
len, das K6nnen sowie gewisse Cha-
raktereigenschaften und Werte, die
ein High Potential haben sollte. Was
kénnenwirander WU tun, um genau
diese Eigenschaften zu férdern? Wie
soll der Zugang zu den High-Poten-
tial-Programmen geregelt werden?
Viele dieser Kerneigenschaften, die
Sie genannt haben, lassen sich
schwer an einer Note oder an mess-
baren Dingen ablesen.

Riemer: Universititen miissen ein
Klima schaffen, das sie fiir High Po-
tentials attraktiv macht. Ein solches
Klima ist geprigt von einem hochst
attraktiven Angebot mit Topwissen-
schaftlerfinne/n, einem Topnetz-
werkund Moglichkeiten, internatio-
nale Erfahrungen zu machen.

Speckbacher: Mit unseren High-Po-
tential-Programmen Top League und
Center of Excellence versuchen wir
genau das umzusetzen, und beziig-
lich Internationalisierung ist die WU
auchaufeinemsehr gutenWeg. >>>

Gerhard Riemer, Marlis Wallek, Gerhard Speckbacher und Robert Hackl [Fotos: Nussbaumer]

Univ.Prof. Dr.
Barbara Sporn ist
WU-Vizerektorin
fiir Forschung,
Internationales
und External

| Relations und
Leiterin des
WU-Alumni-Clubs.

Gerhard Baumgartner, der eine Pro-
fessur fiir Offentliches Recht unter
besonderer Beriicksichtigung des
europiischen und Gsterreichischen
offentlichen Wirtschaftsrechts an-
getreten hat.

Im November wird an der WU wie-
der ein Competence Day zum Thema

,15 Jahre EU-Beitritt Osterreichs“
stattfinden, wo das Department fiir
Unternehmensrecht, Arbeits- und
Sozialrecht und das Department fiir
Offentliches Recht und Steuerrecht
ihre Forschungsaktivititen der Of-
fentlichkeit prisentieren. Dabei wird
Ursula Plassnik, Bundesministerin
fiir europiische und internationale
Angelegenheiten a. D., iiber ,,Die Eu-
ropdische Union nach dem Vertrag
von Lissabon“referieren.

Ich wiirde mich freuen, Sie bei
einer der kommenden Veranstaltun-
gen begriifen zu diirfen, und wiin-
sche Thnen viel Lesevergniigen mit
unserer Ausgabe der ,WU-Alumni-
News". q

Herzlichst, BARBARA SPORN

ABSOLVENTENSERVIGE VON SEINER

@eBankum Erols. () Bank Austria

UniCredit Group




>>> Wallek: Beim Zugang zu den
High-Potential-Programmen sollte
man auch die Reife der Persénlich-
keit testen und auf die Fihigkeit, Pro-
bleme zu 16sen, eingehen. Kriterien
wieNoten, Alter und Ruf der bisheri-
gen Schule sind ein zu kleiner Aus-
schnitt. Die Universitit sollte bei der
Férderung von High Potentials bei
der personlichen Entwicklung und
beiden sozialen Kompetenzen anset-
zen. Eine gute Erfahrung sind zum
Beispiel Diskussionen mit erfolgrei-
chen Persénlichkeiten aus Politik,
Wirtschaft und Kultur. Damit gibt
man jungen Leuten einen gewissen
sozialen Orientierungsrahmen mit.
Studierende sollen dabei auch zum
Querdenken angeregt werden, und
dazu, unkonventionelle Losungen
zuentwickeln.

Speckbacher: Bei Studierenden
kann man in der Persénlichkeitsent-
wicklung durchaus noch positiv
mitwirken. Ich glaube, dass man in
Gruppenwie der Top League viel ver-
dndern kann, viele Werte mitgeben
kann,und daraufversuchenwirauch
zuachten.

Hackl: Bei den High-Potential-For-
derungsprogrammen darf es auch
keinen Automatismus geben. Damit
meine ich, dass man sich nicht da-
rauf ausruhen kénnen darf, den Zu-
gang geschafft zu haben. Das Poten-
zial muss weiter stindig gefordert
und gefordert werden, vor allem die
personliche Motivation, das Wollen.
Hierfiir erachte ich fiinf Punkte als
wichtig: Erstens wiirde ich versu-
chen, der Gruppe ein gemeinsames
Wertesystem mitzugeben. Zweitens
soll der Zugang zu Top-Know-how
und Erfahrung ermdglicht werden.
Drittens Seminarezur ersten heraus-
fordernden Beférderung, die am
schwierigsten ist im Berufsleben,
nimlich die erste Leadershiprolle.
Viertens wiren Mentorfinnfen aus
der Wirtschaft zu mobilisieren, die
High Potentials coachen. Fiinftens
wiirde ich fiir diese Gruppe beson-
dere Praktika ermdglichen. Damit
bekommen sie nicht nur relativ
schnell einen Topjob, sondern dies
fordertauchnoch die Verbindung zu
Gsterreichischen Unternehmen.

Sollten wirnicht eher
die Schwachen férdern?

Speckbacher: Eine kritische Frage
mochte ich noch diskutiert wissen:
Ist es nicht so, dass man durch die
Forderung der Besten jene fordert,
die ohnehin schon privilegiert sind?
Miissten wir nicht - wie einmal ein
Student mir gegeniiber nachdriick-
lich forderte - eigentlich die Schwi-
cherenférdern?

Riemer: Es gibt iiberhaupt keine Al-
ternative dazu, dieBesten zuférdern.
Es gibt auch wenige Einrichtungen
in Osterreich und wenige Bereiche in
der Universititslandschaft, die das
explizit zu einem Ziel erklart haben.
Essind nicht soviele, dass maniiber-
haupt ein schlechtes Gewissen
haben muss. Es ist ja kaum in, iiber
Topqualitit, iber Topanspriiche
und iiber Topperformance zu reden.
Ichglaubeaber, dasses gesellschafts-
politisch sehr wichtig ist, die Besten
zufordern. Es gibt eine Fiille von He-
rausforderungenandie Gesellschaft,
undich glaube, dass man sie nur mit
Topleuten bewiltigen kann.

Speckbacher: Es ist also gut fiir die
ganze Gesellschaft, wennwir die Bes-
tenférdern?

Riemer:Die Search of Excellence hat
an Bedeutung in keiner Weise verlo-
ren, sondern eher an Bedeutung ge-
wonnen. Wir miissen in Osterreich
alle Potenziale erkennen, férdern
und dann nutzen. Weg mit dem

Dr. Robert Hackl

WU-ABSOLVENT MAG. 1995

Robert Hackl studierte Handelswissenschaften, schloss einen CEMS MIM ab und ab-
solvierte einen MBA an der |. L. Kellogg Graduate School of Management in Chicago
und einen PhD an dieser sowie der Universitat Wien. Nach zehn Jahren bei McKin-
sey—wo er zum Associate Principal avancierte und als Experte fiir Marketing tatig
und ab 2001 verantwortlich fiir Recruitingin Osterreich war—wechselte er 2006 als
Chief Commercial Officer zu Tele2. Anfang 2007 wurde Hackl schliefilich Chief Execu-
tive Officer. Seit 1. Oktober 2009 ist er in der Funktion des Market Area Manager
Europe bei T-Mobile International titig und verantwortlich fiir Osterreich, Tsche-
chien, Niederlande, UK und Polen. Hackls Buch ,,Erfolgsrezepte. Wie man Erfolgs-
zutaten richtig mischt“ gewahrt einen tiefen Einblick in die Erfolgsrezepte von
Starkdchen und Topmanager/inne/n und bietet kulinarische Erlebnisse zum Zu-
Hause-Nachkochen (Néheres auf www.erfolgs-rezepte.at, Fangruppe Facebook).

Dr. Marlis Wallek

WU-ABSOLVENTIN MAG. 2004, DR.2008

Marlis Wallek hatim Zuge ihres WU-Studiums am High-Potential-Forderprogramm
Center of Excellence teilgenommen und bereits als Studentin zahlreiche berufliche
Erfahrungen u.a.in einer Unternehmensberatung und als Trading Assistant bei der
Raiffeisen Zentralbank AG gesammelt. 2003 stieg sie als Senior Strategic Planner
bei der Telekom Austria AG ein, wo sie einen zielstrebigen Aufstieg bis hin zu ihrer
heutigen Position als Leiterin des Corporate Development direkt beim CFO der Tele-
kom Austria TA AG verfolgte. Im Bereich der Konzernstrategie der Telekom Austria
Groupistsie als Managerin tatig. Zuriick an ihre Alma Mater, wo sie 2008 promo-
vierte, fiilhrt sie eine Lehrveranstaltung iiber ,Strategische Unternehmensanalyse
und Cash-Flow-Prognose” am Institut fiir Investmentbanking und Katallaktik.

%

schlechten Gewissen, wiirde ich
sagen.

Hackl: Das seheich dhnlich. Kompe-
tenzférderung, wenn sie wirklich
qualitativ hochwertig sein will, ist
einknappes Gut, das man nicht Leu-
ten geben kann, die eigentlich nicht
kénnen oder nicht wollen. Natiirlich
muss man aber darauf achten, dass
der Zugang gerecht bleibt und alle,
die kénnen und wollen, unabhingig
von verfiigbaren finanziellen Mit-
teln gefordert werden.

Speckbacher: Man muss also die
Mittel dahin stecken, wo der Grenz-
ertrag am hochsten ist. Andererseits
muss der Zugang fiir alle moglich
sein. Allerdings muss man kein So-
ziologe sein, um zu wissen, dass die
Chancengleichheit, selbst wenn
mansieformalbeachtet, eineFiktion
ist und immer die Herkunft eine
Rolle spielt. Der Ausweg ist meiner
Meinung nach, dass ja nicht jeder

WU-ABSOLVENT MAG. 1973, DR. 1977

High Potential an der WU werden
muss. Es gibt und braucht High Po-
tentialsin vielen Bereichen.

DieForderung der Bestenist gut
fiir die ganze Gesellschaft

Wallek: Es ist wichtig, dass Bil-
dungseliten entwickelt werden und
- egal ob in der Politik oder in der
Wirtschaft - die Bestgebildeten in
den Fithrungspositionen sitzen.
Gegen die Generalisierung von Elite-
begriffen habe ich jedoch etwas -
wenn jemand in einer bestimmten
Disziplin eine Koryphieist, heiftdas
nicht, dass er in allen Lebenslagen
diesen Begriff fiir sichbeanspruchen
darf.

Speckbacher: Das ist richtig. Wir
wollen doch annehmen diirfen, dass
in der Politik und in den wichtigen
Managementpositionen die Geeig-
netsten sitzen, da sie Verpflichtung
und Verantwortung fiir die Gemein-

Prof. Dr. Gerhard Riemer

Gerhard Riemer, Absolvent der Sozial- und Wirtschaftswissenschaften, ist seit 2000
Bereichsleiter fiir Bildung, Innovation und Forschungin der Vereinigung der Oster-
reichischen Industrie. Die dort notwendige Expertise sammelte er wahrend zahlrei-
cher Studienaufenthalte in den USA, Kanada, Asien und EU-Léndern sowie durch
seine Funktionen und Mitgliedschaften in zahlreichen nationalen und internationa-
len Expertengremien. In seinen Publikationen und Vortrégen geht Riemer Fragen
der Bildungs- und Hochschulpolitik auf nationaler und europaischer Ebene nach.
Zu seinen aktuellen Arbeitsschwerpunkten zahlen u. a. die Innovationspolitik in der
EU, die Exzellenzstrategie fiir Innovation, Wissenschaft und Forschung sowie die
Zukunftder Bildung und die Sicherung des Fachkraftenachwuchses.

Univ.Prof. Dr. Gerhard Speckbacher

Gerhard Speckbacher studierte Wirtschaftsmathematik und Philosophie an der Uni-
versitdt Ulm, wo er nach seiner Promotion auch habilitierte und die Lehrbefugnis fiir
Wirtschaftswissenschaften (Betriebswirtschaftslehre und Volkswirtschaftslehre)
erwarb. AnschlieRend war er Lehrstuhlinhaber und Ordinarius an der Ernst-Moritz-
Arndt-Universitat Greifswald und an der Katholischen Universitat Eichstatt/Ingol-
stadt und verbrachte zahlreiche Forschungsaufenthalte im Ausland. Im Jahr2000
wurde Prof. Speckbacher zum Leiter des Instituts fiir Unternehmensfiihrung berufen
und seit Anfang 2004 ist er Vorstand des Departments fiir Unternehmensfiihrung
und Innovation an der WU. Neben vielfaltigen wissenschaftlichen Funktionen, u.a.
als Herausgeber und Beirat wissenschaftlicher Fachzeitschriften, und beratenden
Tatigkeiten in der Wirtschaftspraxis ist Prof. Speckbacher auch in der Lehrgangslei-
tung des MBA-Programms Controlling & Finance aktiv sowie verantwortlicher Leiter
der beiden Begabtenforderprogramme der WU —der WU Top League fiir die Bakka-
laureatsstudien und des Center of Excellence fiir die Masterprogramme der WU.

schaft haben. Das wird zweifellos fiir
alle gut sein. Dafiir miissen wir die
Geeignetsten identifizieren und for-
dern.

Hackl: Wenn wir Leute motivieren
wollen, sollten wir aufpassen, wel-
che Begriffe wir verwenden. Eine
Elite hat schon den Beigeschmack,
dass jemand aus einer privilegierten
Familiekommt. Ein Talentkann aber
irgendwoher kommen. Die Realitit
zeigt natiirlich, dass die Moglichkei-
ten durch eine entsprechende Her-
kunft erhoht werden. Andererseits
sieht man auch, dass diejenigen, die
wirklich talentiert sind und wollen,
sichauch so durchsetzen.

Riemer: Immer, wenn das Stichwort
Elite kommt, gibt es klare Diskussi-
onsmuster. Da hilft es auch nicht zu
sagen, dass der Elitebegriff schon
seit Jahren fiir eine Leistungselite
und nicht fiir eine Herkunftselite
steht. Dennoch schwingt das in dem
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Begriffnatiirlichmitundeslisstsich
nicht ganz leugnen. Jemand, der aus
einer Familie mit gewissem Back-
ground hinsichtlich Bildung, Kon-
takten, interkulturellen Erfahrun-
gen und finanziellen Mitteln
kommt, hat andere Méoglichkeiten.
Aber das ersetzt nicht das Paket von
Koénnen, Wollen und bestimmten
Charaktereigenschaften.

Eliteuniversititen - gesell-
schaftspolitischbedenklich?

Speckbacher: Die WU verfolgt
daher ein Forderungskonzept, in
dem sich Studierende noch wihrend
des Studiums fiir eine besondere
Forderung qualifizieren konnen. Es
kénnen sich auch jene durchsetzen,
die vielleicht in der Mittelschule
noch nicht geglinzt haben und erst
wihrend des Studiums merken, dass
sie mehr kénnen und mehr wollen.
Ich halte nichts davon, wenn man zu
frith in die Schiene Elite oder Nicht-
elite gedringt wird. Das System
muss nach oben und nach unten
durchlissig sein. An der WU besu-
chen High Potentials die gleichen
Vorlesungen wie alle anderen und
bekommen Zusatzférderung on top.
Damit verlieren sie nicht den Kon-
taktzuanderenund esbleibt eine ge-
wisse Durchlissigkeit erhalten.

Hackl: Ich haltereine Eliteuniversita-
ten und -einrichtungen fiir gesell-
schaftspolitisch  bedenklich. Man
muss sich sehr jung schon entschei-
den, ob man zu dieser Elite gehéren
will, oder von den Eltern dort hinge-
brachtwordensein, dassmandaswill.
Dieses Zweiklassenbildungssystem
hat meiner Meinung nach negative
gesellschaftspolitische Auswirkun-
gen. Die spitere Forderung von Talen-
ten, die selbst entscheiden, ob sie wol-
len, ist einfach der bessere Ansatz.

Speckbacher: Da kann das, was wir
immer beklagen, nimlich dass wir
eine Massenuniversitit sind, wenn
man es richtig nutzt, auch ein Vorteil
sein.

Biindelung von Kompetenzen,
um spitzezusein

Wallek: Ich bin auch der Meinung,
dass es nicht sinnvoll ist, die Ausbil-
dung zu teilen. Man soll ja als Studie-
render ein interessantes Umfeld
haben und nichtimmer mit einem be-
stimmten Menschentyp unterwegs
sein. Was es jedoch schon geben
sollte, sind Universititen, die Fach-
schwerpunkte setzen, die die besten
Professorfinn/en in einem bestimm-
ten Gebiet haben und die nach einer
breiten Basisausbildung tiefergehend
zu Expertf/innfen ausbilden. Das
konnten ja auch Einrichtungen an be-
stehenden Universititen sein, zum
Beispiel Kompetenzzentren.

Speckbacher: Man braucht die Biin-
delung von Kompetenzen. Nur da,
wo viele zusammen sind, die auf
einem Gebiet die Besten sind, wird
etwas besonders Gutes entstehen.

Riemer: Ich sehe in der Zukunft des
Osterreichischen  Universitdtssys-
tems eine Chance fiir die WU. Es wer-
den sich Exzellenzbereiche ergeben
kénnen, vielleicht sogar ergeben
miissen, und die Universititen wer-
den sich zunehmend Forschungsbe-
reicheherausnehmen,indenensieam
besten sind. Damit werden sie inter-
national sichtbarer und attraktiver,
ohne dass manvon Eliten reden muss.

Speckbacher: Ich sehe das genauso.
Man wird natiirlich immer ein Basis-
programm fiir viele anbieten miis-
sen und wollen, aber es wird zuneh-
mend Bereiche geben, in denen die
WU spitze ist. Nicht jeder kann und
muss inallem spitze sein. )
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as Wissen und die Fihigkei-
D ten der Mitarbeiter/innen

und Managerfinnen eines
UnternehmensgelteninTheorieund
Praxis unbestritten als wichtiger
Wettbewerbsvorteil. Umso wichti-
ger ist es, in Krisenzeiten ein beson-
deres Augenmerk auf diesen Faktor
zulegen.

Empirische Befunde dazu sind je-
doch erniichternd. Wihrend die
Theorie davon ausgeht, dass Ma-
nagementkompetenzen einen direk-
ten strategischen Bezug zu den Auf-
gabenstellungen im Unternehmen
und somit eine hohe Innenorientie-
rung aufweisen sollten, zeigen die
realen Muster eine starke Karriere-
und Aufenorientierung auf. Organi-
sationale, aber auch personliche
Netzwerke stehen im Vordergrund,
oftmals fehlt es an branchenspezifi-
scher Fachkenntnis.

Die Situationin Centrope

Eine Studie, dieichim Rahmen einer
Festo Fellowship in Slowenien,
Tschechien und Ungarn durchfiih-
ren konnte, zeigt auch ein dhnliches

in sozial kompetenter Mensch
Ekann gut mit anderen Men-

schen umgehen, ist teamfi-
hig, kommunikativ und konfliktfi-
hig. Soziale Kompetenz stellt privat
wie beruflich eine wesentliche An-
forderung dar.

Ein Blick auf fiir WU-Absol-
ventfinn/en relevante Stellenanzei-
gen zeigt, dass nahezu alle darin be-
schriebenen Anforderungsprofile
auch soziale Kompetenz oder zu-
mindest einzelne Kompetenzen, die

Ao. Univ.Prof. Dr. Bettina Fuhrmann,
designierte Leiterin des Projekts
»Soziale Kompetenz“ an der WU

ieleUnternehmen, dievonder

s ; Krise betroffen sind, reagie-

ren mit einem Einstellungs-
stopp.

Doch kann dieser Einschnitt
mehr Wert zerstoren als Kosten ein-
sparen, da den Unternehmen bedeu-
tende Talente verloren gehen, der
Nachschub an Fithrungskriften un-
terbrochen wird und damit die Leis-
tungsfihigkeit des Unternehmens
aufJahre hinweg geschwicht wird.

Deshalb raten wir unseren Klien-
ten, gerade in der Krise High Poten-
tials einzustellen und zu f6rdern.
Auch wir selbst suchen weiter nach
diesen Top-Talenten, denn Consul-
tingunternehmen sind in besonde-
rer Weise auf sie angewiesen.
Schlieglich ist jede/r einzelne Bera-

ter/in fiir unseren Erfolg verantwort-
lich.

Herausragende Studierende
finden

Doch wie identifiziert man High Po-
tentials? Bei der Antwort auf diese
Frage richten wir uns zunichst nach
fiinf Kriterien: schulische/akademi-
sche Leistungen, Stipendien, Prak-
tika/Berufserfahrung, gesellschaft-

Managementkompetenz:
Die Krise ist,,hausgemacht™!

Bild in unseren Nachbarstaaten. So
wurde beispielsweise in Ungarn die
strategische Finanzkompetenz
grofflichig vom Topmanagement
auf das mittlere Management tiber-
tragen - mit all den Auswirkungen,
die wir in letzter Zeit beobachten
konnten.

In Tschechien legt man das
Hauptgewicht auf das Marketing
und plagt sich mit der Umstellung
von einem autoritiren auf einen
teamorientierten Fithrungsstil.

Und Sloweniens Topmanage-
ment sucht derzeit noch nach einer
neuen Rollen- und Aufgabenteilung
zwischen Top- und mittlerem Ma-
nagement, nachdem hier ein umfas-
sender Generationswechsel stattge-
funden hat.

Es scheint also, dass das Manage-
ment in Mitteleuropa in letzter Zeit

mehr mit sich selbst als mit der ei-
gentlichen Unternehmensfithrung
beschiftigt war. Vieles muss bei un-
seren Nachbarn ,nachgelernt® wer-
den, aber sielernen schnell!

Dies belegt vor allem der Fokus
auf Innovationen, der in Osterreich
zurzeitleider nicht besonders ausge-
prigtist. Hier hilft den anderen Lin-
dern die historisch gewachsene gute
Schulausbildung im Bereich Mathe-
matikund Naturwissenschaften. Die
zukiinftige Konkurrenz wichst also
direkt vor unserer Haustiir heran.

Losungswege

Nunsolldieser Beitrag abernichtnur
Pessimismus verbreiten. Mitteleu-
ropa war schlieflich lange genug
auch ein Innovationstreiber fiir
Europa und die Welt. Was derzeit
fehlt, sind jedoch Managementaus-

und  -weiterbildungsprogramme,
die auf spezifische Unternehmenssi-
tuationen ausgerichtet und an stra-
tegische MaRnahmen gekoppelt
sind.

Managementtrainings gibt es
viele, die meisten vergessen aber da-
rauf, zuerst den wirklichen Bedarf zu
erheben, und schulen nach vorgege-
benem Schema am eigentlichen Pro-
blem vorbei. Eine kurze Reflexions-
phase vor dem Einkauf von standar-
disierten Tools, die nicht nur auf
individuelle Karrierewiinsche, son-
dern vor allem auf die aktuelle Lage
des Unternehmens und seine zu-
kiinftigen Herausforderungen ab-
zielt, kann diese Aufgabe leicht
16sen.

Einen guten Ansatz dazu findet
man etwa im Rahmen des ,Post
Graduate Management“-Universi-

Forderung der sozialen

Kompetenz

im Studium an der WU

dersozialenKompetenz zugerechnet
werden konnen, umfassen. Es sind
nicht nur die Kontakte nach ,,aufen”

Dr. Ilse Pachlinger, Koordinatorin des
Projekts ,,Soziale Kompetenz“ an der WU

zu Geschiftspartnerfinne/n, die
soziale Kompetenzen -erforderlich
machen.

Auch innerhalb eines Unterneh-
mens nimmt die Bedeutung sozialer
Kompetenz durch die Bildung von
Projektteams und Arbeitsgruppen
zu.

Das Programm »Soziale Kompe-
tenz“ an der WU férdert bei den Stu-
dierenden die Entwicklung der so-
zialen Kompetenz bereits im Bache-
lorstudium, insbesondere in den
Bereichen Kommunikation, Prisen-
tation, Moderation, Arbeiten in
Teams, Verhandeln, Konfliktmana-
gement und Kérpersprache (Stim-
me, Sprache, Bewegung).

Soziale Kompetenzals Potenzial

in unterschiedlichen Situationen
Soziale Kompetenz ist wie ein Poten-
zial zu sehen, das man in bestimm-
ten Situationen entfalten kann. Das
Potenzial selbst ist nicht beobacht-

bar, soziale Kompetenz wird erst
durch sozial kompetentes Verhalten
in bestimmten Situationen ,,sicht-
bar®.

Dazu zdhlt das kooperative und
konstruktive Verhalten in Verhand-
lungen genauso wie die verstindli-
che und iiberzeugende Prisentation
von Inhalten und Argumenten, die
erfolgreiche Moderation von Grup-
penprozessen und das Arbeiten in
Teams.

Verhaltenstraining allein
istzuwenig
Soziale Kompetenz umfasst Wissen,
Einstellungen, Fihigkeiten und Fer-
tigkeiten. Oft wird kritisiert, dass bei
der Férderung der sozialen Kompe-
tenz lediglich auf die Ebene der Fer-
tigkeiten abgezielt wird (im Sinne
einesreinen ,Verhaltenstrainings®).
Daher strebt das Programm ,,So-
ziale Kompetenz® an der WU eine
ganzheitliche Vermittlung von Wis-

Top-Talente fordern—
gerade inder Krise

liches Engagement und Auslandser-
fahrung. Wer in diesen Punkten
iberzeugt, hat mit einer Bewerbung
bei McKinsey gute Chancen. Bei den
Gesprichen achten wir dann stirker
auf analytische und konzeptionelle
Fihigkeiten sowie auf Durchhalte-
vermogen und Soft Skills.

Letztere werden immer noch un-
terschitzt, obwohl sie elementar fiir
Consultants sind: Denn sie miissen
zwar selbstverstindlich brillante
Analytikerf/innen und Problemls-
ser[innen sein - aber eben auch Part-
nerfinnen, die gemeinsam mit dem
Klienten Lésungen entwickeln und
ihnbefihigen, Verinderungeninder
Organisation selbststindig weiter-
zutragen. Daflir sind soziale und
kommunikative Fahigkeiten uner-
lisslich.

Diese Top-Talente zu identifizie-
ren und fiir uns zu gewinnen ist ein
Anliegen, das wir mit viel Engage-

ment verfolgen. So fordern wir he-
rausragende Studierende beispiels-
weise iiber das Karrierenetzwerk stu-
dentsgexcellence.at sowie den Wett-
bewerb ,,CEO of the Future“ und
bieten ihnen acht- bis zwolfwéchige
Auslandspraktika, um interkultu-
relle Fihigkeiten zu fordern.
Danebennehmenwir vielverspre-
chende Studierende, aber auch ehe-
malige Praktikant/inn/en in unsere

Mentoringprogramme auf, die
neben Workshops auch Einblicke in
den Beraterberufbieten.
Consultants permanent
weiterentwickeln

Wenn sich ein High Potential fiir ein
Unternehmen entschieden hat,
sollte die Férderung keineswegs auf-
horen, sondern erst richtig begin-
nen. So absolvieren Berater/innen
bei uns allein in den ersten zwei Jah-
renTrainings miteiner Gesamtdauer

von fiinf bis neun Wochen. Diese
Trainings vermitteln sowohl fachli-
che als auch personliche Kompeten-
zen, etwa in Kommunikation, Kon-
fliktmanagement und Problem-Sol-
ving. Internationale Erfahrungen
fordern wir durch das Global Rota-
tion Program.

Dabei kénnen Consultants insge-
samt zwei Jahre im Ausland verbrin-
gen, an zwei verschiedenen Standor-
ten. Dariiber hinaus haben alle Con-
sultants eine/n Mentor/[in und einen
Professional Development Manager,
mit denen sie regelmipig ihre Leis-
tungen und ihre persénliche Ent-
wicklung besprechen.

Wer High Potentials wertschitzt
und weiterentwickelt, kann die
Chancen des kommenden Auf-
schwungs besonders gut nutzen.
Wie wichtig Talente dann wieder
sein diirften, zeigt eine Umfrage von
2007. Damals hatten drei von zehn

NG

Ao. Univ.Prof. Dr. Jiirgen Miihlbacher ist
Professor am Institut fiir Change
Management und Management
Development. Seine Arbeits- und
Forschungsschwerpunkte sind
Kompetenzmanagement, Leading Change
und Emerging Markets.

titslehrganges an der WU (www.
pgm-wulehrgang.at). )

sen, Einstellungen und Fertigkeiten
an. Zunichst geht es in einer ver-
pflichtenden Vorlesung darum, den
Studierenden das notwendige
Grundlagenwissen zu vermitteln.
Darauf aufbauend konnen sie ihr
Wissen in entsprechenden Work-
shops des Enrichmentprogramms
um Einstellungen und Fertigkeiten
erweitern.

In diesen Lehrveranstaltungen
lernen die Studierenden, effektiv
verbal und nonverbal zu kommuni-
zieren, Inhalte verstindlich und
iiberzeugend zu prisentieren, Kon-
flikte zu erkennen und zu bearbei-
ten, in einer Verhandlung zu einer
kooperativen Losung zu kommen
und eine Gruppe und ihre Arbeits-
prozesse zu moderieren sowie in
Teams zu arbeiten.

Fiir die Studierenden der Master-
studien an der WU werden darauf
aufbauend weiter-filhrende Semi-
nareangeboten.

In den Lehrveranstaltungen zur
»Sozialen Kompetenz“ wird mit
zahlreichen konkreten Beispielen
und praxisnahen Simulationen von
Situationen gearbeitet.

InderabschlieRenden Reflexions-
phase werden die gemachten Erfah-
rungen besprochen und versucht,
das Gelernte auf andere Situationen
zutiibertragen. g

WU-Absolvent Dr. Thomas Baumgartner
ist Geschaftsfiihrer von McKinsey &
Company, Wien.

Topmanager/inne/n weltweit er-
klirt, ihre grofte Herausforderung
in den nichsten fiinf Jahren sei es,
geniigend gute Fiihrungskrifte zu
finden und zu binden. Jetzt gilt es,
sich auch in der Krise nicht ablenken
zu lassen - und diese Herausforde-
rung zumeistern. )



WU Competence Day:
EinTagim Zeichen
der WU-Forschungs-

er WU Competence Day ist
D eine eintidgige wissenschaft-

liche Veranstaltung an der
WU, bei der die Forschungskompe-
tenz der WU im Mittelpunkt steht
und das Profil als Know-how-
Trigerin in diesem Bereich verstarkt
wird. Durch den Auftritt von renom-
mierten Keynote-Speakern und
durch eine intensive Kooperation
mit den Medien hat diese Veranstal-
tung eine breite Offentlichkeitswir-
kung.

Kernzielgruppen sind jene Perso-
nen, die einerseits ihr Wissen auffri-
schen wollen und andererseits die
Chance zum Networking niitzen
mochten.

Das erste Mal fand der WU Com-
petence Day im Jahr 2006 zum
Thema ,,Innovationen in Marketing
und Handel“ (Department fiir Mar-
keting) statt.

2007 folgte ,Fremdsprachen im
Fokus: Internationale Kommunika-
tion als Schliissel zum Unterneh-
menserfolg“  (Department  fiir
Fremdsprachliche Wirtschaftskom-
munikation) und 2008 war ,Wettbe-
werbsvorteile durch organisatio-
nales und individuelles Kompetenz-
management” (Department fiir

r. Ursula Plassnik im Ge-
Dspr:’ich mit Nikolaus Koller

(»DiePresse®)iiber denLissa-
bon-Vertrag und die Zukunft der
Europiischen Union. Die ehemalige
AuRenministerin wird am WU
Competence Day im Rahmen des
Festvortrags jene Perspektiven
zeichnen, die fiir die EU nach dem
Vertrag von Lissabon von Bedeutung
seinwerden.

,,Die Presse“: Frau Dr. Plassnik, Sie
werden ab diesem Herbst fiir eine Gast-
professur an die US-Eliteuni Harvard in

kompetenz

Management) das zentrale Thema.

WU Competence Day 2009,

18. November 2009

,15 Jahre EU-Beitritt Osterreichs.
Rechtswissenschaftliche Forschung
ander WU im Dienste der Praxis®.

Austragung

Univ.Prof. Dr. Susanne Kalss, De-
partment fiir Unternehmensrecht,
Arbeits- und Sozialrecht, und
Univ.Prof. Dr. Michael Lang, Depart-
ment fiir Offentliches Recht und
Steuerrecht.

Thema
Am1.1. 2010 wird es 15 Jahre her sein,
dass Osterreich Mitglied der EU ge-
wordenist. Dies haben die beiden ju-
ristischen Departments der WU, die
mit der Ausrichtung des WU Com-
petence Day 2009 beauftragt wur-
den, zum Anlass genommen, eine
Bestandsaufnahme vorzunehmen,
in welcher Intensitit das Gemein-
schaftsrecht mittlerweile wichtige
Rechtsgebiete prigt und welche He-
rausforderungen sich fiir Wissen-
schaft und Praxis stellen.

Nihere Informationen unter
www. wu.dc.at/wucompetenceday. 4

WU.Alumni.News

WIRTSCHAFTS
UNIVERSITAT
WIEN VIENNA
UNIVERSITY OF
ECONOMICS
AND BUSINESS

/‘ EFMD

“ EQUIS

ACCREDITED

WU Competence
Day 2009

Thema: ,,
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15 Jahre EU-Beitritt Osterreichs”
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WU (Wirtschaftsuniversitat Wien),

UZA 3, AlthanstraBBe 39-45,

1090 Wien

LEITUNG

Michael Lang, Vorstand des
Departments fiir Offentliches
Recht und Steuerrecht, WU

Susanne Kalss, Vorstandin des

Departments fiir Unternehmens-
recht, Arbeits- und Sozialrecht, WU

ANMELDUNG UND INFO
www.wu.ac.at/wucompetenceday

INTERVIEW

12:30 UHR, FESTVORTRAG

»Die Europaische Union nach
dem Vertrag von Lissabon”

Ursula Plassnik, Bundesministerin fur
europaische und internationale
Angelegenheiten a. D.

14:45 UHR, WORKSHOPS
zu den aktuellen europarechtlichen
Entwicklungen im

Steuerrecht

Konsumentenschutzrecht
Privatrecht

Arbeitsrecht
Informationsrecht
Wirtschaftsstrafrecht
Bereich der Grundrechte

17:15 UHR, PODIUMSDISKUSSION
~Rechtsanpassung und EU-Beitritt”

,»,Darauf kann Europa stolz sein”

gereifte Demokratien gemeinsam
Politik machen, geht das nicht ohne
komplizierteinstitutionelleund ver-
fahrensmigige Techniken. Aber
letztlich bedeutet dieses Uhrwerk
einen Gewinn an Teilhabe fiir maxi-
mal viele Krifte in unseren Gesell-
schaften. Die EU ist auf allen Ebenen
permanent riickgekoppelt an die

Cambridge gehen. Wie werden Sie den
dortigen Studierenden Sinn und Zweck
der Europdischen Union erkliren?

Plassnik: Im Gegensatz zu den USA
sind wir nicht die ,,USE“ - die ,,Uni-
ted States of Europe”. Die Europdi-
sche Union ist weder Superstaat
noch Supermarkt. Sie ist Friedens-
projekt und Best-Practice-Beispiel
fiir angewandtes Komplexititsma-
nagement. Mir geht es darum, bei
jungen und iberdurchschnittlich
gut ausgebildeten Amerikanern den
Sinn fiir die Vielfalt Europas zu
schirfen. Hiufig bleiben die Erkla-
rungsversuche fiir die EU ja im insti-
tutionellen Wirrwarr stecken. Das
bringt uns nicht weiter. Wenn 27 aus-

Biirger, durch die demokratischen
Verfahren der Mitgliedstaaten. Der
Kern des europdischen Projektes ist
und bleibt die Abschaffung von Ge-
walt und Hegemonie in unseren Be-
ziehungen. Damit ist eine ganz neue
politische Kultur entstanden. Darauf
kann Europa stolz sein.

»Die Presse®: Und wenn Sie gefragt
werden, wieso Europasich so schwer auf
die Weiterentwicklung durch den Lissa-
bon-Vertrag einigen kann - wie werden
Siedas den Studierenden erkldren?

Plassnik: Der Lissabon-Vertrag ist
eineWeiterentwicklung der europii-
schen Hausordnung, nicht mehr
und nicht weniger. Alle 27 miissen

diesen Text gemiR ihren nationalen
Verfassungsvorschriften billigen, da
mischen sich innenpolitische und
europdische Motivlagen praktisch
unausweichlich. Die Erfahrung
zeigt, dass nationale Referenden
iiber europiische Themen schwer-
fallig und risikobehaftet sind. Ist es
denn der Weisheit letzter Schluss,
wenn ein einziges Land mit seiner
Volksabstimmung die anderen 26
Partner blockieren kann, siehe
Irland?

»Die Presse®: Kritiker des Vertrages
meinen, dass den Nationalstaaten
dadurch notwendige Gestaltungsmag-
lichkeiten abhandenkommen. Lissabon-
Befiirworter sprechen von einer notwen-
digen Weiterentwicklung der Europdi-
schen Union. Wie sehen Sie das?

Plassnik: Ganz klar: Lissabon ist
eine sachte und sanfte Weiterent-
wicklung, keine Revolution, kein
Bruch, leider auch kein Quanten-
sprung. Der Vertrag verindert nicht
als solcher die tigliche Realitit der
Biirger. Natiirlich haben die Mit-
gliedstaaten ~ weiterhin ~ weitrei-
chende Gestaltungsmoglichkeiten.

»DiePresse: Welche Entwicklungen,
die Lissabon bringen wird, erachten Sie
als die notwendigsten?

Plassnik: Die Stirke des Lissabon-
Vertragesliegtim Differenzieren: die
EU-Handlungsfihigkeit dort verbes-
sern, wo das unentbehrlich ist, etwa
bei AuRenpolitik, Kriminalititsbe-
kimpfung oder Energiesicherheit.
Aber auch erstmals explizit die Mo g-
lichkeit, Kompetenzen von der euro-

péischen auf die nationale Ebene zu-
rlickzuverlagern. Der Vertrag enthilt
konkrete = Demokratiefortschritte
wie die europaweite Biirgerinitia-
tive,aberauch einebessere Subsidia-
ritdtskontrolle. Durch die Grund-
rechtscharta haben die 27 auch ein
europiisches Wertefundament fiir
das gesamte Handeln der Union for-
muliert.

»DiePresse“: Der Vertrag wird die EU
stark verdndern: Welches Gesicht wird
sie nachher haben und welche Veriinde-
rungenwerden dieBiirgerinihremtigli-
chen Leben spiiren?

Plassnik: Wir sollten keine Mythen
schaffen. Der Vertrag ist ein Regel-
werk, eine runderneuerte Rechts-
grundlage, die politisches Gestalten
ermdglicht. Er wird nicht als solcher
die tigliche Realitit der Biirger ver-
indern. Langfristig schaffen wir
mehr Sicherheit. Nehmen wir die
Energiesicherheit: Da wird es in Zu-
kunft nicht mehr die Ausrede einer
mangelnden EU-Zustindigkeit
geben.

»Die Presse*: Der Vertrag wird auch
die Einfiihrung eines Hohen Vertreters
fiir AuRen- und Sicherheitspolitik - oft
auchals ,,EU-Aufenminister“tituliert -
beinhalten. Wie kann diese neue Funk-
tiones schaffen, dievielenverschiedenen
Stimmen der einzelnen Staaten zu einem
gemeinsamen  EU-Augenpolitik-Chor
zZuvereinen?

Plassnik: Ja, das Bild mit dem Chor
ist gut. Die Einzelstimmen bleiben,
aber der Gesamtklang soll harmoni-
scherwerden. Der Hausverstand sagt

uns, dass nicht eine einzelne Person
oder Funktion europidischen Wohl-
klang in der AuRenpolitik garantie-
ren kann. Wichtig wird sein, zu-
nichst die bestehenden Méglichkei-
ten materiell und personell zu
biindeln. Daher wird der EU-AuRen-
vertreter ja auch gleichzeitig Vize-
prisident der Kommission sein und
die Entwicklung eines europiischen
diplomatischen Dienstes voranzu-
treiben haben. Viel wird auch abhin-
genvon der Teamarbeit an der Spitze
der EU-Institutionen, von einem
vertrauensvollen Miteinander von
Ratsprisident, Kommissionsprisi-
dent und Aufenvertreter. Die Welt
wartet nicht, die EU muss um ihren
Einfluss kdmpfen. Das geht geeint
ambesten.

»Die Presse®: In Osterreich haben
sowohl der Boulevard als auch politische
Parteien wihrend des letzten Wahl-
kampfesstark gegenden VertragvonLis-
sabon gewettert. Wie konnen politische
und offentliche Institutionen die Ziele
und Vorteile der EU besser kommuni-
zieren, um den Menschen die Angste u
nehmen?

Plassnik: Angste kann nur nehmen,
wer sie ernst nimmt, sie vor den
Rontgenschirm holt und die Fakten
auf den Tisch legt. Dazu gehort auch
der Mut, notfalls den Populisten ent-
gegenzutreten. Die Menschen haben
ein Recht darauf, sich seriés infor-
mieren zu kénnen. Und niemand -
schon gar kein Medienmogul - hat
das Recht, sich an die Stelle des Vol-
kes zu setzen. Es muss aber auch klar
ausgesprochen werden, dass Kom-
munikation nicht ausgelagert wer-
den darf auf eine Person. Ich wiin-
sche mir ein breiteres gesellschaftli-
ches Engagement dort, wo die
konkreten Lebenszusammenhinge
der Leute sind: in Schulen, in Betrie-
ben, in den Gemeinden. )
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15 Jahre EU-Mitgliedschaft — integrierter Bestandteil
des Wirtschaftsrechtsunterrichts an der WU

heuren =~ Modernisie-
rungsschubim dsterreichischen pri-
vaten wie 6ffentlichen Wirtschafts-
recht.

Das Zahlungsdienstegesetz, das
die Durchfithrung von Bankiiber-
weisungen innerhalb eines Tages
festlegt, oder die Etablierung der
Fernabstimmung und der Teilnah-
memdglichkeit via Internet an der
Hauptversammlung von borseno-
tierten Aktiengesellschaften sind
Beispiele, die ohne kriftigen politi-
schenund normativen Schub aus der
Europdischen Gemeinschaft in
Osterreichnichtvorstellbar gewesen
wiren.

Die moderne Regelung des Bank-
aufsichts-, Versicherungsaufsichts-
und Kapitalmarktwesens beruht
weitestgehend auf europiischen
Richtlinien.

Nur wenige nationale Besonder-
heiten runden dieses komplexe

Jahre EU-Mitgliedschaft
1 5 bewirkten einen unge-

Univ.Prof. Dr. Susanne Kalss ist Vorstand
des Departments fiir Unternehmens-
recht, Arbeits- und Sozialrecht.

Wirtschaftsgebiet ab. Die Rechte der
Arbeitnehmer/innen beim Betriebs-
iibergang, bei Umstrukturierungen

Masterstudium
Wirtschaftsrecht

as Masterstudium = Wirt-
D schaftsrecht an der WU baut

auf dem einfithrenden Bache-
lorstudium Wirtschaftsrecht auf. Die
Zulassung zum Masterstudium Wirt-
schaftsrecht setzt voraus, dass ein
fachlich kompatibles Bachelorstu-
diumoder einanderes, gleichwertiges
Studium absolviert wurde. Das
Masterstudium Wirtschaftsrecht ist
keine Kopie traditioneller juristischer
Studien, es bleibt inhaltlich nicht da-
hinter zuriick, sondern fokussiert fiir
die maggeblichen Rechtsficher die
wirtschaftsrechtlichen Aspekte.
Selbstredend miissenin allen Fichern
die Grundlagen und Methoden sicher
beherrscht werden. Zusitzlich zur ju-
ristischen Ausbildung bietet das Stu-
dium fremdsprachliche Wirtschafts-
kommunikation mit Schwerpunkt
auf einer an der WU angebotenen
Sprache, volkswirtschaftliche Grund-
lagen fiir Jurist/inn/en oder General
Management.

Die juristischen Lehrveranstal-
tungen wollen Interdisziplinaritit,
Internationalitit und Praxisbezug
vermitteln. Im Masterstudium gibt
es sechs juristische Ficher, nimlich
Offentliches Recht, Europarecht,
Privatrecht einschlieRlich des zivil-
gerichtlichen Verfahrens, Steuer-
recht, Strafrecht sowie Arbeits- und
Sozialrecht.

Zur Absolvierung und Priiffung in
den genannten Fichern haben Stu-
dierende eine Masterarbeit zuverfas-
sen, mit der sie ihre wissenschaft-
liche Befihigung nachweisen miis-
sen.

Das Masterstudium Wirtschafts-
recht bietet eine wissenschaftsba-
sierte und berufsorientierte Ausbil-
dung im Osterreichischen, euro-
pdischen und internationalen
Wirtschaftsrecht, die eine Titigkeit
in Wirtschaft und Beratung auf na-
tionaler und internationaler Ebene
ermoglicht. q

oder sonstigen unternehmerischen
Mafnahmen sind ganz wesentlich
europiisch geprigt.

Das Vergabewesen beruht auf eu-
ropéischen Grundlagen und hat das
Recht der Auftragsvergabe in Oster-
reich in den letzten eineinhalb Jahr-
zehnten geradezu revolutioniert.

Unmittelbar erkennbar ist der eu-
ropiische Einfluss naturgemap auch
in vielen anderen Wirtschaftsberei-
chen, vor allem im Kartell- und Bei-
hilfe-, im Energie-, Wirtschafts-,
Verkehrs- und Telekommunika-
tionsrecht.

Abgesehen von den tiefen Spuren
Europasinden einzelnen Sachgebie-
ten birgt der europiische Einfluss
andere Herausforderungen. Ge-
meinschaftsrecht muss mit nationa-
lem Recht abgestimmt werden.

Unterschiedliche Rechtsquellen,
wie Verordnungen, Richtlinien und
sonstige Rechtsquellen der Gemein-
schaft, miissen mit den lang erprob-
tennationalen Bestimmungenin Ge-

setzen und Verordnungen harmoni-
siert werden. Die Auslegung euro-
pdischer und nationaler Normen
muss zu stimmigen Ergebnissen
fithren.

Gerade das Kapitalmarkt- und das
Bank- und Versicherungsrecht sto-
Ren mit neuen, flexiblen Regelungs-
mechanismen in v6llig neue Dimen-
sionen der Rechtssetzung vor, wird
doch zum Teil auf europidischer
Ebene eine gemeinschaftsweite Aus-
legung durch die Standardisierung
von Aufsichtsbehorden vorgenom-
men.

In der Rechnungslegung und Bi-
lanzierung werden tiber das Schar-
nier der EU internationale Normen,
die International Accounting Stan-
dards (IAS), in IFRS transformiert
und in Geltung gesetzt, um {iber die
Europdische Gemeinschaft in natio-
nalesRecht transformiert zuwerden.

Keine Person, kein Verbraucher
oder sonstiger Marktteilnehmer, der
heute in irgendeiner Weise mit wirt-

Rechtsausbildung an der WU im Uberblick

Bachelorstudium Wirtschaftsrecht

Dauer: 6 Semester (180 ECTS)
Sprache:  Deutsch

Abschluss: Bachelor of Laws, LLB (WU)
Fokus:

Das Bachelorstudium Wirtschaftsrecht kombinierteine

rechtswissenschaftliche Grundausbildung mit einer soliden
betriebswirtschaftlichen Ausbildung (50:50).
Mehr Infos unter www.wu.ac.at/bachelor.

Masterstudium Wirtschaftsrecht

Dauer: 4 Semester (120 ECTS)

Sprache:  Deutsch, tlw.englische Lehrveranstaltungen

Abschluss: Master of Laws, LLM (WU)

Fokus: Der Fokus liegt auf dem rechtswissenschaftlichen Bereich

(Verhaltnis von Rechtswissenschaften und Wirtschaftswissen-
schaften etwa 85:15). Absolvent/inn/en erfiillen die Voraus-
setzungen fiir das Ergreifen der juristischen Kernberufe (Anwalt/
Anwaltin, Notar/in, Richter/in, Staatsanwalt/Staatsanwaltin).

Mehr Infos unter www.wu.ac.at/master.

Doktoratsstudium Wirtschaftsrecht

Dauer: 4 Semester
Sprache:  Deutsch
Abschluss: Dr.iur.
Fokus:

Spezialisierte wissenschaftsorientierte juristische Aushildung.

Besonderes Gewicht wird auf die Abfassungeiner Dissertation

im Wirtschaftsrecht gelegt.

schaftlichen Belangen zu tun hat -
unddasistjeder -, kanndies ohneBe-
rithrung mit europarechtlichen
Grundlagen tun.

Den tiglichen Umgang mit die-
sem in vielen europdischen Fach-
bereichen vorbestimmten Kon-
glomerat als Grundlage des ak-
tuellen Rechts zu vermitteln, ist
eines der wesentlichen Anliegen der
Wirtschaftsrechtsausbildung an der
WU.

Selbstverstindlich werden heute
indeneinzelnenBereichendespriva-
ten und offentlichen Wirtschafts-
rechts nicht bloR die nationalen
Rechtsgrundlagen  unterrichtet,
vielmehr werden die Studierenden
unmittelbar an die im Einzelnen
durchaus komplexe, aber im Gesam-
ten konsistente Rechtslage herange-
fiihrt, damit sie die einzelnen Instru-
mente auf nationaler und europdi-
scher Ebene entsprechend
verstehen, sachgerecht anwenden
undauch durchsetzen lernen. g

WU Executive Education,
,Master of Law*-
Programme

International Tax Law

Dauer: 12 Monate (Vollzeit)
oder 24 Monate
(berufsbegleitend)
Sprache:  Englisch
Abschluss: Master of Laws, LLM
Fokus: Internationales Steuerrecht

Zielgruppe: Absolvent/inn/en eines
juristischen oder betriebs-
wirtschaftlichen Studiums

Mehr Infos unter

www.executiveacademy.at/Llm.

Master of Business Law

Dauer: 14 Monate
(berufsbegleitend)

Sprache:  Deutsch

Abschluss: MBL

Fokus: Wirtschaftsrecht

Zielgruppe: |urist/inn/en
Mehr Infos unter
www.executiveacademy.at/mbl.
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WU-Kompetenzforderung: Top League und Center of Excellence

iel der WU Top League ist die

Z Forderung und Unterstiit-

zung von besonders begabten

Maturant/inn/en, dieihr Studiuman
der WU aufnehmen.

Das in zwei Phasen gegliederte
sechssemestrige Programm startet
jeweils im Wintersemester, nun be-
reits zum fiinften Mal. Bewerben
kénnen sich Maturantfinnfen, die
neben ausgezeichneter Matura tiber
zahlreiche  Zusatzqualifikationen
verfligen.

Dazu sind ein Lebenslauf, ein Mo-
tivationsschreiben und - im Winter-
semester 2009[10 erstmalig - ein
Aufsatz zu verfassen. Mentor/inn/en
bewerten anhand festgelegter Krite-
rien die eingereichten Unterlagen
und wihlen die besten 100 Anwiir-

Stimmen
zur Top League

Dr. Alexander Martinowsky, Vor-
standsvorsitzender von Mercedes
Wiesenthal, Sachsponsor der Top-
League-Jahrgange 2005/06,2006/07,
2007/08,2008/09,2009/10: ,Warum
Wiesenthal die Top League sponsert?
Das hat schon vorvielen Jahren Al-
fred Herrhausen, Vorstandsvorsit-
zender der Deutschen Bank, formu-
liert:,Es ist kein Luxus, Begabte zu
fordern. Esistein Luxus, und zwar ein
straflicher, dies nicht zu tun.”

as Center of Excellence (CoE)
D ist das Férderprogramm der
WU fiir diebesten Studieren-
den der ,Master of Science“-Studi-
enprogramme (Graduate Programs).

Zielist es, besonders begabte und
leistungsorientierte Studierende in
ihrer Persénlichkeitsentwicklung zu
fordern, ihnen aktiven Gedanken-
austausch zu ermdglichen und das
Networking zu unterstiitzen.

Den Sponsoren der einzelnen
CoE-Jahrginge bietet sich die Gele-
genheit, diebesten Absolvent/inn/en
der Masterstudienginge kennenzu-
lernen, ihre Entwicklung mitzuge-
stalten und von den gemeinsamen

Stimmen zum CoE

Dr. Gerald Passath, derzeit frei-
beruflicher Managementcoach und
Human-Resources-Consultant, als
Leiter von Recruiting und Organi-
sationsmanagement bei mobilkom
austria Sponsorenbetreuer der
CoE-Gruppe 26:,,Die Zeile im CV —
Mitglied des CoE —weist auf eine
ausgezeichnete Studienleistung
hin und Personalverantwortliche
erkennen darin die besondere
Zusatzqualifikation.”

WU Top League

ter/innen fiir die Aufnahme in die
Phaselaus.

Gestaltung der Top League

Alle Veranstaltungen und Betreu-
ungsservices der WU Top Leaguefin-
den augerhalb des Regelstudienbe-
triebes statt, wobei die Studierenden
vollstindig in den normalen univer-
sitiren Alltag integriert sind. Die
erste Phase setzt ihre Schwerpunkte
vor allem im Bereich Coaching, Stu-
dienberatung und Networking.
Entsprechend gestalten sich auch
Themen fiir die Top-League-
Veranstaltungen. Nach drei Semes-

Alexander Novotny, Top-League-
Jahrgang 2007/08:,,Die WU Top
League reprasentiert fiir mich ein
Netzwerk, in dem Studentinnen und
Studenten, Lehrenden und der Wirt-
schaft der passende Rahmen gege-
ben wird, um die Talente von morgen
zuférdern. Die laufend stattfinden-
den Veranstaltungen, die teilweise in
Kooperation mit Partnerunterneh-
men gestaltet werden, ergénzen die
vom Studienfortschritt abhangigen
Informationsbediirfnisse der Studie-
renden ideal. Dabei gibt es auch
immer die Moglichkeit, wertvolle
Kontakte fiir das spatere wirtschaftli-
che Leben zu kniipfen und sich mit
Studienkolleginnen und Studienkol-
legen zu vernetzen.*

tern miissen die teilnehmenden Stu-
dierenden einen Leistungsnachweis
(Studieneingangsphase abgeschlos-
sen mit einem Notendurchschnitt
unter 2,5) erbringen und aktiv am
Programm teilgenommen haben
(Besuch der Veranstaltungen, Zu-
satzengagement), um auch an der
Phase IT (4.-6. Semester) teilnehmen
zu diirfen. Zu Beginn der Phase II
werden auch Quereinsteiger[/innen
aufgenommen, die im ersten Ab-
schnitt herausragende Leistungen
erbracht haben und sich daraufhin
erfolgreich um die Aufnahme ins
Programm beworben haben.

Sebastian Fritz, Top-League-Jahr-
gang2007/08:,,Fiir mich bedeutet die
WU Top League sowohleine Chance
als auch eine Herausforderung. Ei-
nerseitsistman in eine Gruppe ein-
gebettet, in deralle Student/inn/en
bestrebtsind, hohe Leistungen zu er-
bringen, und dementsprechend
grofRe Ziele erreichen. Weiters wer-
den laufend Moglichkeiten geboten,
mit Personen aus der Wirtschaft bei
diversen Veranstaltungen in Kontakt
zu treten. Andererseits befindet man
sich inmitten einer Gemeinschaft, in
der man sich ganz einfach wohlfiihlt
und aufganz natiirlicher Ebene auch
Gedanken zu auReruniversitaren
Themen austauschen kann.*

Inhalte desProgramms

Sponsoren-Meetings, Bewerbungs-
coachings, intensive Beratung und
Betreuung bei studienrelevanten
Themen (Auslandssemester, Lern-
strategien ...) sind ebenso Bestand-
teil des Programmswie die Schulung
sozialer Kompetenzen und Weiter-
bildung im kulturellen Bereich.
Durch die individuelle Betreuung,
das ,Buddy-System“ (Betreuung
durch Tutor/inn/en, Mentoring) und
Einblicke in die Praxis soll das Top-
League-Programm  aufergewohn-

lich begabte Studierende zusitzlich
fordern und férdern. q

. v il
Nina Gindl, Top-League-Jahrgang
2007/08: ,Fiir mich istdie Top League
eine groftartige Moglichkeit, neue
Leute kennenzulernen und Freunde zu
finden. Ich habe bei den ersten Treffen
—obwohlich Quereinsteigerin war—
sehrliebe Freunde gewonnen, mit
denenich nun regelmafiig etwas unter-
nehme und auch gemeinsam Kurse be-
suche. Wirversuchen uns gegenseitig
mit Rat und Tat zur Seite zu stehen und
uns zu unterstiitzen. Die Top League
war fiirmich eine sehr gute Gelegen-
heit, Menschen zu finden, die eine ahn-
liche Lebenseinstellung und auch die
gleiche Motivation fiir das Studium an
der WU haben. Solche Leute zu finden
istnicht leicht, deshalb bin ich froh, ein
Teil der Top League sein zu diirfen.*

Center of Excellence

Projekten zu profitieren. 1989 star-
tete das Programm und bis heute
habenmehrals 35 Gruppen mit mehr
als 1.200 Mitgliedern das Center
of Excellence erfolgreich absolviert.

Strukturendes CoE

DasCenter of Excellenceist keine kon-
ventionelle Lehrveranstaltung.
Durch die Kooperation von Studie-
renden, Non-Profit-Organisationen,
Partnerunternehmen und universiti-
ren Betreuer/inne/n entstehen einzig-

artige Netzwerke, die durch die
Grundwerte des CoE miteinander
verbunden sind. Jede COE-Gruppe de-
finiert gemeinsam mit den betreuen-
den Professorfinnfen und Assisten-
t/innfen sowie den Sponsorenver-
treterf/inne/n ihre eigenen ,Excel-
lence“-Anspriiche. Uber die gesamte
Programmlaufzeit hinweg organi-
siert sich jede CoE-Gruppe selbst und
gestaltet mit Unterstiitzung des Be-
treuungsteams ein individuelles Pro-
gramm. Veranstaltungen der unter-

Mag. Margret Stix, Assistentinam
Institut fiir Unternehmensfiihrung,
Betreuerin der CoE-Gruppe 36:,,Mich
begleitet das CoE schon seit lange-
rem: zuerstals Teilnehmerin in der
Gruppe 27 und dann als Betreuerin
der Gruppe 36. Eine Zeit, die ich defi-
nitiv nicht missen mochte! Wahrend
im Studium der Fokus sehrauf den
Inhalten liegt, unterstiitzt das CoE die
Studierenden bei der Entwicklung
ihrer Soft Skills und bietet eine Platt-
form,auf derjunge Talente Netz-
werke untereinander und mit hoch-
karatigen Firmen kniipfen kdnnen.*

schiedlichsten Art fordern die Grup-
penmitglieder und bieten die Chance
zur gezielten und nachhaltigen Per-
sonlichkeitsentwicklung. Bei Vortra-
gen, Diskussionen und Exkursionen
wird die Moglichkeit zum Networ-
king mit herausragenden Persénlich-
keiten aus Wirtschaft, Politik und
Kultur genutzt. Dabei wird besonde-
rer Wert auf die Entwicklung der so-
zialen Kompetenz gelegt und Studie-
rende lernen, fiir sich selbst und an-
dere Verantwortung zu itbernehmen.

Bewerbung 2010

Ab Ende April, Anfang Mai 2010 wird
die WU zum sechsten Mal die besten
Maturant/inn/en einladen, sich fiir
eine Teilnahme am Begabtenforder-
programm WU Top League zu bewer-
ben. Voraussetzung fiir eine Bewer-
bungisteine mitausgezeichnetem
Erfolg abgelegte Matura (oder
auslandische Reifepriifung mit
gleichwertiger Qualifikation). In das
Programm werden die 100 besten
Studienanfanger/innen der WU-
Bachelorstudien aufgenommen. Die
Bewerbungen erfolgen
ausschlieBlich elektronisch auf
www.wu.ac.at/wutopleague.

Elisabeth Klager, Top-League-Jahr-
gang2007/08: ,Was fiir mich die Top
League auszeichnet, ist vor allem das
Kennenlernen von anderen motivier-
ten Student/inn/en, die ahnlich ehr-
geizige Ziele haben und mitdenen
man Spafd am gemeinsamen Studie-
ren hat. Gerade in der Studienein-
gangsphase ist es wichtig, moglichst
schnell Kontakte zu kniipfen, um ein-
ander zu unterstiitzen, Tipps zu
geben und schon jetzt ein starkes
Netzwerk aufbauen zu kénnen. Ich
habe in meinem Studium schon viele
Student/inn/en kennengelernt, mit
denenich nicht nur studiere, sondern
auch privatviel Zeit verbringe. Ich bin
sicher, dass diese Kontakte auch in
Zukunft halten werden.*

Zielsetzung des CoE

Mit dem CoE will die WU die Persén-
lichkeitsentwicklung besonders be-
gabter Studierender unterstiitzen
und durch vielfiltige Kontaktnetze
den fachiibergreifenden Dialog un-
terstiitzen.

Die Teilnehmer/[innen sollen sich
bewusst mit dem Thema ,,Exzellenz®
auseinandersetzen, den Begriff fiir
sich interpretieren und in Aktivita-
ten tbersetzen. Auf diese Weise
férdert das CoE Eigeninitiative,
Kreativitit, soziales Verantwor-
tungsbewusstsein und Selbstorga-
nisationsfihigkeit ~der  Studie-
renden. )

Mag. Johannes August Asel, MIM
(CEMS), LLB, Assistent am Institut fiir
Unternehmensfiihrung, Betreuer der
CoE-Gruppe 38: ,Exzellent zu sein
bedeutet fiir uns auch, Verantwor-
tungfiir sich und andere zu iiberneh-
men, und so engagieren sich unsere
Absolvent/inn/en durch verschie-
dene freiwillige soziale Projekte fiir
benachteiligte Personen in unserer
Gesellschaft.”
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ach dem Fall des Eisernen
NVorhangs hat die WU recht-

zeitig die Zeichen der Zeit er-
kannt und sich als kompetente Aus-
bildungs- und Forschungsinstitu-
tionzu CEE-Fragen etabliert.

Kompetenz kann als die Fahigkeit
einer Organisation bezeichnet wer-
den, ihre Ressourcen so zu verwen-
den, dass daraus fiir ihre Zielkunden
Nutzen entsteht.

Bei der Analyse der Osteuropa-
oder besser der CEE-Kompetenz
(~CEE“ steht fiir den gebriuchliche-
ren englischen Begriff ,,Central and
Eastern Europe®) lassen sich zwei
Blickwinkel unterscheiden: dieinsti-
tutionelle und die individuelle Per-
spektive.

Breit geficherte CEE-Kompetenz

Die Frage, ob die WU als Institution
CEE-Kompetenz besitzt, kann ein-
deutig bejaht werden. Die Zuschrei-

as Rektorat der WU ist der
D Uberzeugung, dass eine mo-

derne Universitit thren Mit-
arbeiter/inne/n angemessene Wei-
terbildungsméglichkeiten  bieten
muss - sowohl um in der Universi-
titslandschaft, das heift als For-
schungs- und Ausbildungsstitte,
kompetitivalsauchumals Arbeitge-
berin attraktivzu sein.

Was aus der AuRenperspektive oft
gar nicht soklarist: Die Anforderun-
genan Universititenund damitauch
anihre Mitarbeiter|innen steigen be-
dingt durch den hohen Autonomie-
grad der Universititen kontinuier-
lich.

Eine moderne Universitit er-
wartet von ihren Serviceeinrichtun-
gen hochprofessionelles und dienst-
leistungsorientiertes Agieren. Und
auch im wissenschaftlichen Bereich
gehdren Zielvereinbarungen und
Rankings mittlerweile zur Tages-
ordnung.

Mitarbeiter/innen
ander WU

Mitarbeiter/innen gesamt:
1.612, ca. 55 % weiblich

Wissenschaftliche
Mitarbeiter/innen:

1.103, ca. 41% weiblich

Allgemeine Mitarbeiter/innen:
509, ca.71% weiblich

Stand Studienjahr2008/09

Erfolgreicher Jahrgang 2008/09 der Meisterklasse Osteuropa

CEE-Kompetenz

bung der CEE-Kompetenz beginnt
bereits mit dem Standort Wien.
Wenngleich das Image Wiens als
Ost-West-Drehscheibe hilfreich ist,
griindet sich der Ruf der WU, Exper-
tise in wirtschaftlichen CEE-Fragen
zu haben, auf konkrete Stirken. For-
scher[innen an verschiedenen Insti-
tuten beschiftigen sich mit CEE-
Themen, vielfach in Form umfassen-
der Forschungsprogramme. Das
Spektrum reicht dabei von der inter-
kulturellen Kommunikation iiber
Wirtschafts- und Steuerrecht und

all-inclusive

ander WU

Markteintritts- und Markenstrate-
gien bis zur Erfassung von Kultur-
standards.

Partnerschaften mit mehr als 20
Universititen in der Region garan-
tieren den Studierendenaustausch
und ermoglichen gemeinsame Pro-
jekte wie die internationalen Som-
meruniversititen in Kiew, St. Peters-
burg und Stidosteuropa.

Die enge Einbindung von in CEE
titigen Unternehmen in Studien-
programme, Projektseminare und
Vortragsreihen wie den UniCredit

CEE Student CercleWU stellt den
notwendigen Praxisbezug sicher.
2.500 regulire WU-Studierende aus
den CEE-Lindern sowie 170 ,inco-
ming students” pro Jahr sorgen fiir
internationale Vielfalt an der WU
und stellen gleichzeitig wichtiges
Humankapital dar. Das Institut fir
Slawische Sprachen wiederum er-
moglicht WU-Studierenden den di-
rekten Zugang zu vielen CEE-Spra-
chen.

Die Universititsleitung hat CEE
als Stirkefeld erkannt und im strate-
gischen Entwicklungsplan mit Prio-
ritit versehen. Mit der Er6ffnung des
Competence Center for CEE im Jahr
2007 wurde die organisatorische
Basis fiir die Strategieumsetzung ge-
schaffen.

CEE-Kompetenzforderung
fiir Studierende

Kompetenzzentrum

Von diesen Ressourcen profitieren
jene Studierenden, die ihre berufli-
che Zukunft im CEE-Wirtschafts-
raum sehen. Siekoénnen sichim Rah-
men ihres Studiums jene speziellen
Fihigkeiten aneignen, die ihren
Handlungsspielraum als Nach-
wuchsfithrungskrifte  erweitern:
fundiertes  fachliches  Wissen,
Sprachkompetenz und interkultu-
relle Kompetenz.

Mit der Teilnahme an den CEE-
Studienprogrammen JOSZEF und
Meisterklasse Osteuropa kann CEE-
Kompetenz zusitzlich zum Haupt-
studium erworben werden. Wih-
rend JOSZEF auf eine generalistische
Ausbildung abzielt, die das Erlernen
einer CEE-Sprache, einen Auslands-
aufenthalt und ein Firmenprakti-
kum umfasst, bietet die Meister-
klasse eine praxisorientierte und
kompakte Ausbildung zum CEE-Ma-
nagement.

Zu den Gewinnern dieser Kompe-
tenzférderung zihlen neben den
Studierenden die 20 Unternehmen,
die als Programmpartner einen di-
rekten Zugang zu den Nachwuchs-
fithrungskriften erhalten. Mehr In-
formationen zu den CEE-Program-
men der WU finden Sie unter www.
wu.dc.dt/cee. q

fiir Mittel- und Osteuropa

Das Kompetenzzentrum fiir Mittel- und Osteuropa ist die zentrale Kontaktstelle und
Drehscheibe an der WU zu Mittel- und Osteuropafragen in der sozial- und
wirtschaftswissenschaftlichen Aus- und Weiterbildung sowie in der Forschung.
Univ.Prof. Dr. Moser, wissenschaftlicher Leiter, und Ass.Prof. Dr. Schuh, Direktor,

fiithren das CC CEE.

Ziele

> Interesse an CEE-Studien und an einer Berufstatigkeit in der Region erhdhen
> Forschungstatigkeit zu Wirtschafts- und Managementfragen in CEE verstarken
> Wissenstransfer zwischen WU und Unternehmenspraxis fordern

CEE-Programme

> |OSZEF—Studienprogramm fiir den Fiihrungsnachwuchs in Centraland Eastern

Europe

> Meisterklasse Osteuropa—Kompaktprogramm zum CEE-Management
> UniCredit CEE Student Cercle"’ — Plattform fiir CEE-Interessierte

Kompetenzforderung als
wichtiger Teil der
WU-Personalentwicklung

Fiir die Erreichung des angestreb-
ten Forschungsoutputs und die Be-
wiltigung der Lehranforderungen
sind neben fachlichen immer mehr
auch iberfachliche und (For-
schungs-)Management-Kompeten-
zen gefragt.

Maggeschneiderte

PE-Angebote fiirsehr

heterogene Zielgruppen
Aufgrund der Besonderheiten, die
eine Expert/inn/enorganisation wie
die WU kennzeichnen, sind nur sel-
ten geeignete Angebote auf dem
externen Weiterbildungsmarkt zu
finden. Die Mehrzahl der Weiterbil-
dungsangebotewird daher durchdie
Personalentwickler/innen der WU in
Zusammenarbeit mit externen Trai-
nerfinne/n, Coachs und Berater/in-
ne/n mapRgeschneidert konzipiert
und entwickelt.

Die internen Zielgruppen sind
dabei sehr heterogen. So entwickelt
die WU-PE jeweils spezifische Ange-
botspakete fiir die Wissenschaft-
ler/innen, die allgemeinen Mitarbei-
terf/innen in den Sekretariaten der
Departments und den Verwaltungs-
einheiten sowie simtliche Fiih-
rungskrifte inklusive Professor/in-
nfen.

Vielseitiges Angebotsspektrum

SeitBeginnseiner Arbeitim Sommer

2005 hat das Team der WU-Personal-

entwicklung folgende Angebotsfel-

der der PE kontinuierlich auf- und

ausgebaut:

> Fithrungskrifteentwicklungspro-
gramm: Ziel des Programms st es,
allen WU-Fiihrungskriften Un-
terstiitzung in der alltiglichen
Fithrungsarbeit anzubieten und
mehr Sicherheit im Umgang mit
spezifischen Herausforderungen
des Fiithrungsalltags zu vermit-
teln; wesentliches Element neben
maggeschneiderten Workshops
sind individuelle Coachings.

> Karriereprogramm  fiir ~ Wissen-
schaftlerinnen: ~Mehrmoduliges,
gut sechsmonatiges Programm,
in dessen Zentrum die Forsche-
rinnenkarriere im Kontext der
Scientific Community sowie Kon-

fliktmanagement-, Verhand-
lungs- und Selbstprisentations-
kompetenzen stehen.

> WU-Traineeprogramme: Alle
neuen Mitarbeiter[/innen der WU
nehmen an diesem Einfiihrungs-
programm teil, das die wichtigs-
ten Kernkompetenzen (z. B. in
Bezug auf die Wissenschaft-
ler/innen Forschungs- und Lehr-

kompetenzen bzw. Kommunika-
tions- und Selbstmanagement-
kompetenzen bei den allge-
meinen Mitarbeiter[inne/n) sowie
Informationen zur Organisation
WU und ihrer Strategie ver-
mittelt.

> Weiterbildungsprogramm:  Jedes
Semester wird ein umfangreiches
und jeweils neu konzipiertes Pro-
gramm verschiedener, einzeln

buchbarer Workshops und Vor-
tragsveranstaltungen fiir alle vier
internen Zielgruppen angeboten.
> PE-Beratung: Im Rahmen der PE-
Beratung unterstiitzt, berdt und
serviciert die PE auf individuelle
Anfrage hin alle Fithrungskrifte
des wissenschaftlichen wie des
allgemeinen Bereichs bei ihrer
Personalentwicklungs- und Fiih-
rungsarbeit in ihren Organisa-
tionseinheiten. So werden anfra-
georientiert spezifische Work-
shops konzipiert und organisiert
sowie der Einsatz von PE-Instru-
menten (z. B. Fithrungsfeedback)
begleitet oder tiefgreifende Re-
organisations- und Entwick-
lungsprozesse (z. B. Bildung
neuer Teamstrukturen) unter-
stiitzt. q

Das Team der WU-Personalentwicklung (v. L.): S. Baier (Abteilungsleiter),
M. Wolf, T. Wuttke, A. Mingst
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ie ,Raiffeisen Sommeruni-
D versitit” ist ein Teil des Stu-

dienbeschleunigungspro-
gramms, das in diesem Jahr zum
fiinften Mal von der Raiffeisenlan-
desbank Niedergsterreich-Wien AG
(RLBNO-Wien) unterstiitzt wurde.

Das Projekt ermdglicht es den
WU-Studierenden, ihr Studium
noch vor Semesterbeginn fortzuset-
zen: Bereits im September kénnen
Lehrveranstaltungen besucht und
mit Priifungen abgeschlossen wer-
den.

Das Angebot der Sommeruniver-
sitdt beschleunigte heuer zum neun-
ten Mal den Studienfortschritt der
WU-Studierenden. Die 30 Kurse
(etwa 2.900 Plitze) deckten Bereiche
wie Volkswirtschaft, Europiisches
und offentliches Wirtschaftsrecht,
Gesellschafts- und Individualar-
beitsrecht, Mathematik und Statis-
tik sowie Allgemeine Betriebswirt-
schaft (Marketing und Kostenrech-
nung)ab.

Studienbeschleunigung
sponsored by Raiffeisen

Vor allem Studierende des zwei-
ten Studienabschnitts niitzen das
Studienbeschleunigungsprogramm
alsChance, ihre Studiendauer zu ver-
kiirzen. Auch berufstitige Studie-
rende, die wihrend des Semesters
wenig Zeit fiir den Besuch von Lehr-
veranstaltungen finden, absolvieren
wihrend ihrer Urlaubszeit einige
Lehrveranstaltungen der ,,Sommer-
uni®.

Das langfristige Engagement der
RLB NO-Wien fiir das Studienbe-
schleunigungsprogramm  spiegelt
den Erfolg des Projektes wider: ,,Die
Ideeder Sommeruniversititistinno-
vativ, gewinnbringend und originell.
Damit passt sie perfekt zu unserer
Expansionsstrategie in Wien®, sagt
Raiffeisen-Wien-Chef und RLB-Vor-
standsdirektor Dr. Georg Kraft-Kinz
und ergénzt: ,Die Sommeruniversi-
tét ist eine Chance fiir junge Men-
schen, diemehrausihrem Lebenma-
chen und nicht warten wollen, bis
das Gliick an ihnen vorbeifliegt.

Daher ist die RLB NO-Wien gerne
langfristig orientiert dabei.”

Raiffeisen-Karriereseminar

Am 24. September lud die RLB NO-
Wien alle Teilnehmerfinnen der
Sommeruniversitit, aber auch alle
anderen WU-Studierenden zu einem
eigens konzipierten Raiffeisen-Se-
minar ,Karriere und Berufseinstieg“
ein (siehe Bilder).

Dr. Christian Ohswald, Stadtdi-
rektor Private Banking Wien, und
Mag. Norbert Wendelin, Personallei-
ter der Raiffeisenlandesbank NO-
Wien, berichteten aus der Praxisund
gaben einen Einblick in das Unter-
nehmen und das Personalmanage-
ment der Bank.

Die Resonanz der Studierenden
war sehr grof. Rund 92 Teilneh-
mer/innen waren mit regem Inte-
resse dabei und nutzten beim an-
schliefenden Buffet die Gelegenheit,
Gespriche mit den Referenten zu
fithren. q

Die Karrieremesse

der WU, TU Wien und BOKU

Do., 5.11.2009, Austria Center Vienna
www.careercalling.at
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BILDUNG

Qualitiatund
Kompetenz: Problem
und Auftrag

nser Bildungssystem ist ver-
| ' netzt. Diese Binsenweisheit
ist stets zu wiederholen,
wenn man isoliert Schuldige sucht.
Zum Beispiel Schuldige fiir Defizite
an einer Universitit. Die Ursachen-
suche bricht immer dann aus, wenn
geradeeininternationales Ranking -
bevorzugt jenes der Shanghai Jiao
Tong University - den Osterrei-
chischen Unis schlechte Noten gibt.
Wobei die Spitzenplitze fiir die ame-
rikanischen Eliteuniversititen so-
wieso die Sicht verzerren. Denn die
vielen mittelmiRigen und unter-
durchschnittlichen US-Hochschu-
len konnen sich mit dem &sterrei-
chischen Standard nicht messen.

Bleiben wir bei der Situation im
Lande: Kann eine Universitit, die
jeden Studenten, jede Studentin
nehmen muss, fiir den daraus resul-
tierenden Durchschnitt verantwort-
lich gemacht werden? Bei den Mas-
ter- und Doktoratsstudien sieht ja
dieneue UG-Novelle die Moglichkeit
vor, bestimmte Eingangsvorausset-
zungen zu definieren. Wie diese aus-
schauen, ob sich da die Unibestre-
bungen, die ja von der WU ausgin-
gen, verwirklichen lassen, wird sich
indenkommenden Jahren zeigen.

Letztendlich bleibt, dass die Uni-
versitdt erste Anlaufstelle der AHS-
Maturantf/inn/en, in zweiter Linie
auch der BHS-Abginger/innen ist.
Die Uni muss das ,Humanmaterial“
aus der Schule nehmen. Die Klagen
von Unilehrer[inne/n {iber Defizite
ihrer Erstsemestrigen sind bekannt.
Ob da die angestrebte Zentralma-
tura, die freilich erst 2014 verwirk-
licht wird, eine Abhilfe schaffen
kann?

Jetzt wird ein weitgehend glei-
ches Niveau anvisiert. Aber dieses
Niveau bestimmen Beamte im Un-
terrichtsministerium, es wird von
einem Politiker bzw. einer Politike-
rinverantwortet. Somitliegtesinder
Hand der Politik, ob so gut wie alle
den Zugang zu den Universititen
schaffen. Oder eben nur die fiir ein
Unistudium wirklich Geeigneten.

Die hoheren Schulen spielen den
Ball weiter. Sie miissen ja auch alle
Schiilerf/innen nehmen, die in der

vierten Volksschulklasse den erfor-
derlichen Notendurchschnitt errei-
chen. Dass heute Volksschulleh-
rerfinnen (die iibrigens die Verant-
wortung an die Kindergirten
weiterreichen) den Zehnjihrigen
den Weg nicht verbauen wollen (und
dabei von Eltern unter Druck gesetzt
werden), ist ebenfalls bekannt. Die
Einser iiberwiegen derart im Volks-
schulzeugnis, dass man - bei einem
isolierten Blick - von der Annahme
ausgehen konnte, es wichst eine Ge-
nerationvon Supergenies heran.

Dr. Erich
Witzmann ist
Leiter Bildung,
,»Die Presse”.

Was nicht der Realitit entspricht.
Und somit sind wirwieder beim Aus-
gangspunkt: Jede Institution muss
sich selbst um die Kompetenz ihrer
Schiilerf/innen und Student/inn/en
kiimmern. Das ist machbar, bindet
aberKrifte, diein der Forschungfeh-
len. Gleichzeitig werden - wasja eine
negative Tatsacheist - Dropouts pro-
duziert. Das wiederum provoziert
Kritik seitens der Studentenvertre-
tung und der Gesellschaft. Derzeit
wird dariiber diskutiert, dass an den
Schulen das Durchfallen der Vergan-
genheit angehoren soll. Dass das
Wiederholen einer Klasse einem
Schiiler auch helfen kann, wird aus-
geblendet. Ebenso der ,Plateauef-
fekt“, dem zufolge Heranwachsende
einige Zeit auf einer Stufe bleiben,
sich dann aber mit dem nichsten
Jahrgang ,normal“ weiterentwi-
ckeln.

Noch sind wir nicht so weit, dass
auch an der Universitit negative
Zeugnisse verboten werden sollen.
Noch kann die Uni selbst ihre Leht-
ziele und die geforderten Qualifika-
tionen bestimmen. Schlechte Hoch-
schulen sind nicht gefragt, auch
nichtin Osterreich. g
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dem geschiftsfithrenden Gesell-

schaftervonuptimeITechnologies
und uptime slovakia sowie Griinder
des unabhingigen Wirtschaftsnetz-
werkes GO AHEAD! und Veranstalter
des Kongresses ,,GO AHEAD!business
summit ’09“ - beides Partner der WU
Executive Academy.

Interview mitMag. NikolausKimla,

WU Executive Academy: Herr Mag.
Kimla, nach den ,Business Breakfasts“
veranstalten Sie zum ersten Mal das
,GO AHEAD! business summit®, einen
Kongress zum Thema ,Lehren aus der
Krise - Lernen fiir die Zukunft“. Wie ist
dieses Projekt entstanden?

Kimla: Ich habe vor fiinf Jahren mit
GOAHEAD begonnen. Dawar anfangs
kein Konzept dahinter, sondern ich
wollte Menschen zusammenbringen.
GO AHEAD hat eine Eigendynamik
entwickelt. Insgesamt haben wir be-
reits 4.000 Manager/innen bei uns ge-
habt. GO AHEAD trigt eine hohere
und tiefere Ebene in sich als bloRes
Netzwerken. Wir unterscheiden uns
grundlegend von anderen Veranstal-
tungen: GO AHEAD ist eine Content-
plattform mit Begleitung und Ziel.
Dasist einzigartig.

WU Executive Academy: Wer soll von
der Veranstaltung profitieren, und wie
kam das Thema zustande?

Kimla: Bei meiner Auseinanderset-
zung mit dem Thema habe ich ge-
merkt, dass fiir den Mittelstand zu
wenig getan wird. Dabei ist der Mittel-
stand die Zugkraft der europiischen
Wirtschaft. In die GroRen werden
Geld, Zeitund Energieinvestiert, wih-
rend dem Mittelstand wenig Hilfe zu-
teilwird. Als Theologe wurde mir be-
wusst, dass ich mich mehr mit Wirt-
schaft auseinandersetzen muss, und
ich bin tiber die Wirtschaftswissen-
schaften auf die Anthropologie ge-

INTERVIEW

»Aufklarung, Weiterbildung,
Schulung, Wissen"

kommen. Alle Wirtschaftswissen-
schaften der Welt basieren auf dem
Homo oeconomicus. Das bedeutet,
dassder Mensch als Maschine gesehen
wird, die sich statistisch verhilt. Weil
Wirtschaft prognostizierbar sein soll,
wird sieauf eine statistisch-mathema-
tische Basis gestellt. Eine einzige
Schule gibt es, die das Gegenteil sagt -
und das seit 150 Jahren: die Osterrei-
chische Schule der Nationalékono-
mie. Auf sie binich gestofen, weil ich
der tiefen Uberzeugung bin, dass sich
Menschen nicht nach statistischen
Vorgaben verhalten. In der Osterrei-
chischen Schule der Nationalékono-
mie spricht man vom methodologi-
schen Individualismus. Wir miissen
uns also heute fragen: Wer ist der
Mensch der Zukunft im Bezug zur
Wirtschaft? Entlang dieser Frage ge-

langen wir zu einer Ethikdebatte:
Muss jeder Mensch produktiv sein?
Muss jeder Mensch effizient sein? Ab
wann kann er es nicht mehr sein? Wel-
che Richtlinien braucht ein Sozialsys-
tem, damit es nicht ausgesaugt wird?
Aus der Auseinandersetzung damit,
was diese Tatsachen fiir dieWirtschaft
bedeuten, entstand die Idee zu der
Konferenz, bei der die WU Executive
Academy Partner ist.

WU Executive Academy: Wie haben
Sie dieReferentfinnfen ausgewdhlt?
Kimla: Es war mir wichtig, Gedanken-
strémungen aus der ganzen Welt zu-
sammenzutragen. Besonderes Augen-
merk erhilt das Thema Individualis-
mus versus Kollektivismus. John
Naisbitts Keynote {iber China wird
spannend.

WU Executive Academy: Was braucht
die Wirtschaft der Krise?

Kimla: Eigenverantwortung. Eigen-
verantwortung und die Erkenntnis,
dass der Staatsinterventionismus in
der gegenwiirtigen Situation nicht die
Losung sein kann. Wir haben nicht fiir
alles eine Antwort, aber wir kénnen
aus der Geschichte lernen. Der Ansatz
,Der Staat muss alles richten“ hat
schon einmal in eine Weltwirtschafts-
krise gefiihrt, deren Folgen uns hin-
linglich bekannt sin.

WU Executive Academy: Wie kann
eine solche Kausalkette verhindert wer-
den?

Kimla: Durch Aufklirung, Weiterbil-
dung, Schulung, Wissen. Ein wissen-
der Mensch tritt in die Eigenverant-
wortung, weil er erkennt: Der einzige
Rohstoff, den wir in Europa haben, ist
unser Brain. Wir haben kein Gold, kein
01, aber wir haben unser Hirn. Die WU
Executive Academy hat darauf sehr
schnell reagiert und das Professional-
MBA-Curriculum den geidnderten
Wirtschaftsbedingungen angepasst.
Dort werden nun auch Ethik und Cor-
porate Social Responsibility unter-
richtet.

WUExecutive Academy: Welche Hoff-
nung haben Sie fiir die Wirtschaft der Zu-
kunft?

Kimla: Meine Hoffnung liegt darin,
dass die Wirtschaft von den Mittel-
stindlern getragen wird, die fiir die
Steuern aufkommenund Arbeits-

plitze sichern. Wenn wir Staatsinter-
ventionismus zulassen, fithrt das zu
Schulden, Steuererhhung und Un-
ternehmerfeindlichkeit - fiithrt dazu,
dass Unternehmer nicht mehr inves-
tieren. Da beift sich die Katze in den
Schwanz. Mein Beitrag soll sein, Men-
schen, die Verantwortung tragen, zu
starken und den Mittelstand zu unter-
stiitzen.

WU Executive Academy: Was soll die
Ausbildung von Fithrungskriften, was
soll die WU Executive Academy fiir eine
Wirtschaft der Zukunft leisten?

Kimla: Ich glaube an eine natiirliche
Elite der Zukunft. Ich glaube, dass es
moglich ist, ethisches Verhalten und
emotionale Intelligenz zu lernen. Es
gibt einen grofen Unterschied zwi-
schen Management und Leadership.
Begnadete Managerfinnen kénnen
schlechte Leaderfinnen sein. Es sind
die Leaderfinnen, die die Verantwor-
tung tibernehmen miissen. Die brau-
chen wir, um fiir unser Land entschei-
dende Visionen zu entwickeln. In
diesem Sinne ist mir die Zusammen-
arbeit mit der WU Executive Academy
besonderswichtig, da qualitativhoch-
wertige MBA-Programme wesentlich
dazubeitragen.

WU Executive Academy: Nun frage
ich den Theologen: Was ist Ihre ethische
Vision? Wie konnen wir - im Sinne des Ti-
telsIhrer Veranstaltung am 2.und3. Okto-
ber-lernen fiir die Zukunft?

(Nikolaus Kimla geht zu seinem Biicherre-
gal und zieht ein zerlesenes Exemplar des
Alten Testaments heraus. Dann zitiert er
Hesekiel 34.)

Kimla: Die Welt muss nicht immer
neu erfunden werden. Antworten fin-
den wir bereits bei Samuel, der 1000
vor Christus gelebt hat: Die Verant-
wortlichen sollen die Schwicheren
unterstiitzen. Dasist meine Vision.

WU-MBA-Programme: Viele Finanzierungsmoglichkeiten

iele Arbeitnehmerfinnen niit-
s ; zen den Aufschwung nach der
Krise als Chance, um in die
Marke Ich zu investieren: Durch ge-
zielte Weiterbildung eignen sie sich
modernes Know-how anund verschaf-
fen sich dadurch gegeniiber ihren Kol-
legfinnfen einen wichtigen Wettbe-
werbsvorteil fiir einen erfolgreichen
Karrieresprung oder Jobwechsel. Auch
Arbeitgeber haben grofes Interesse
daran, hochqualifizierte Mitarbei-
terfinnen im Unternehmen zu halten,
und investieren daher gerade in wirt-
schaftlich herausfordernden Zeiten in
die nachhaltige Aus- und Weiterbil-
dung ihrer Mitarbeiter/innen.

In diesem Zusammenhang hat ge-
rade fur Fithrungskrifte und Mana-
gerfinnen der Master of Business Ad-
ministration (MBA) einen besonders
hohen Stellenwert. Doch hohe Qualitit
hatnatiirlichauchihrenPreis, weshalb
vielfiltige Finanzierungsméglichkei-
tenbeiInteressent/inn/eneinezentrale
Rolle spielen. Im Folgenden méchten
wir Thnen einen Uberblick dariiber
geben, welche umfassenden Finanzie-
rungsmoglichkeiten sich fiir die Teil-
nehmerfinnen der WU Executive Aca-
demyundihre Arbeitgeber bieten.

Stipendien

Die WU Executive Academy als einer
der fithrenden Weiterbildungsanbie-
ter in Zentral- und Osteuropa hat es
sich zum Ziel gesetzt, High Potentials
dabei zuunterstiitzen, ihre individuel-
len Bildungs- und Karriereziele zu ver-
wirklichen. Aus diesem Grund vergibt
sie an forderwiirdige Bewerber[innen
des Professional MBA aus Lindern
Zentral- und Osteuropas eigene CEE-
Stipendien. Mit wenigen Ausnahmen
istdie Vergabe der Stipendien an die fi-
nanzielle Bediirftigkeit der Bewer-

ber[innen gekoppelt und setzt die Er-
fiillung bestimmter Kriterien voraus.

Dariiber hinaus werden jedes Jahr
fiir die einzelnen MBA-Programme ge-
meinsam mit Medienpartnern Stipen-
dienvergeben. ,Das Stipendium hat es
mir ermdglicht, den MBA zu einem fiir
mich perfekten Karrierezeitpunkt zu
absolvieren. Aufgrund meiner Eltern-
karenz wire es mir nicht moglich ge-
wesen, die Ausbildung aus eigenen
Mitteln oder iiber Firmenforderungen
zu finanzieren. AuRerdem war ein Sti-
pendium in dieser Hohe eine doppelte
Motivation fiir mich: Es zeigt zum
einen deutlich das Vertrauen, das der
Stipendienvergeber in meine Kompe-
tenz und mein Potenzial hat, und zum
anderen méchte ich diesem mir entge-
gengebrachten Vertrauen auch unbe-
dingtentsprechen®, sagt Petra Hamm-
Fierthner, Marketing Project Manager
bei Kapsch TrafficCom.

Bildungskredite

Raiffeisen Wohnbausparen bietet fiir
Studierende einen attraktiven Bil-
dungskredit zu Sonderkonditionen:
Sofortfinanzierung mit drei Prozent
Verzinsung fix in den ersten 18 Mona-
ten (danachvariabel bis maximal sechs
Prozent). Finanziert werden kénnen
damit sdmtliche Kurskosten des Mas-
terprogramms, Lernmaterialien (Bii-
cher, Skripten, Lernprogramme, PC,
Laptop ...), Kosten fiir die Unterkunft
wie Studentenheim oder Mietwoh-
nung sowie Fahrtkosten (Kosten 6f-
fentlicher Verkehrsmittel oder amtli-
ches Kilometergeld). Raiffeisen bietet
nicht nur eine flexible Laufzeit und
keine Kreditgebiihr, sondernauch eine
Auszahlung des Darlehens, die je nach
Wunsch einmalig, monatlich, quar-
talsweise, halbjahrlich oder jahrlich
moglichist.

Arbeitnehmerveranlagung

In Osterreich steuerpflichtige Teilneh-
merfinnen konnen am Jahresende im
Zuge ihrer Arbeitnehmerveranlagung
oder ihres Einkommensteueraus-
gleichs die Teilnahmegebiihren als
Werbungskosten geltend machen. Je
nach Einkommen kénnen so bis zu 50
Prozent gespart werden. Zudem sind
alle Reise- und Nichtigungsspesen ab-
schreibbar.

»Bei mir fillt das MBA-Programm
in insgesamt drei Kalenderjahre, da-
durch kann ich die relevanten Teilzah-
lungen Jahr fiir Jahr als Werbungskos-
ten in meiner Arbeitnehmerveranla-
gung angeben. Insgesamt bekomme
ich bis zu 43 Prozent der Ausbildungs-
kosten vom Finanzamt zuriick. Bei
einer Gesamtgebiihr von 25.000 Euro,
die ich aus eigener Tasche bezahlt
habe, ist das eine grofe Erleichte-
rung®, so Mag. Doris Nitsche, Interna-
tional Product Manager, MAM Baby-
artikel Ges. m.b.H.

Bildungskarenzund
Unternehmensfinanzierung

Im Zuge der Bildungskarenz erhalten
Mitarbeiterfinnen {iber einen Zeit-
raum von maximal einem Jahr finan-
zielle Unterstiitzung seitens des AMS
fiir bestimmte Weiterbildungsmag-
nahmen. ,Die Bank Austria begriift
und fordert die Eigeninitiative ihrer
Mitarbeiter/innen, sei es bei Telear-
beit, Teilzeitarbeitsformen, einem
Sabbatical oder eben bei Bildungska-
renz. Geradewenn die Weiterbildungs-
ziele mit dem Arbeitgeber abgespro-
chen sind, kann man so die eigene At-
traktivitit fiir das Unternehmen
erhdhen®, sagt Martina Ernst, MBA,
Head of HR Transformation Austria,
UniCredit Bank Austria AG, und Ab-
solventin des WU Executive MBA.

Die Vorteileliegen dabei sowohl fiir
die Mitarbeiter/innen als auch fiir das
Unternehmen auf der Hand: Fiir den
Arbeitnehmer|die  Arbeitnehmerin
bleibt der Arbeitsplatz auch nach der
Ausbildung erhalten und es eréffnen
sich vllig neue Karriereperspektiven.

Fiir den Arbeitgeber bedeutet die
Weiterbildung der Mitarbeiter/innen
nicht nur eine Reduktion der Personal-
kosten, sondern spart auch Rekrutie-
rungskosten. Gleichzeitigkannder Ar-
beitgeber auf héher qualifizierte Mit-
arbeiter/innen zuriickgreifen und das
Know-how bleibt im Unternehmen.
slch personlich sehe die Bildungska-
renzalswichtige Sduleim Sinnedes le-
benslangen Lernens’. Bei T-Systems
bieten wir daher verschiedene Modelle
der Arbeitsflexibilisierung wihrend
Ausbildungsmafnahmen an“, betont
Mag. Philipp Huber, HR Unit Manager
bei T-Systems Austria GmbH.

Dariiber hinaus fordern viele Un-
ternehmen die Weiterbildung ihrer
Mitarbeiter/innen, indem sie sie ihnen
nicht nur zeitlich erméglichen, son-
dernauch teilweise oder ganzfinanzie-
ren. Im Jahr 2008 waren 98 Prozent der
MBA-Teilnehmer/innen der WU Exe-
cutive Academy angestellt, 58 Prozent
haben die Teilnahmegebiihr selbst ge-
zahltundbei2gProzenthabenesdieje-
weiligen Arbeitgeber finanziert. Bei
denrestlichen13 Prozent teilensich die
Studierendenundihre Arbeitgeber die
Gebiihren.

Bildungsfreibetrag und
Bildungsprimie fiir Arbeitgeber
Wenn die Weiterbildung im betriebli-
chenInteresse liegt und das Unterneh-
men die Kosten fiir die Fort- und Wei-
terbildung seiner Mitarbeiter/innen
trigt, sind die Aufwendungen Be-
triebsausgaben. Als Kosten der Weiter-

bildung gelten neben den direkt iiber-
nommenen Kurskosten auch weitere
Kosten wie die Ausgaben fiir Fachbii-
cher, Unterbringung, Verpflegung
und Reisekosten, die der Unternehmer
trigt. Werden die Kosten fiir die Wei-
terbildung vom Betrieb getragen, gibt
esfiirden Unternehmer einen zusitzli-
chen steuerlichen Vorteil: den Bil-
dungsfreibetrag oder die Bildungspri-
mie. Der Bildungsfreibetrag wird als
fiktive Betriebsausgabe verbucht und
wirkt daher gewinnmindernd. Er be-
trigt 20 Prozent von den unmittelba-
ren Aufwendungen fiir externe Bil-
dungsmafnahmen. Das heift, durch
diesen Bildungsfreibetrag werden die
tatsdchlichen Bildungsaufwendungen
zu 120 Prozent als Betriebsausgabe
wirksam.

Die Bildungsprimie von sechs Pro-
zent der Bildungsaufwendungen ist
eine Gutschrift auf dem Abgaben-
konto, wenn sie mit einem der Steuer-
erklirung angeschlossenen Verzeich-
nis geltend gemacht wird. Die Bil-
dungsprimie kann jedoch nur fiir
Bildungsausgaben geltend gemacht
werden, fiir die kein Bildungsfreibe-
trag in Anspruch genommen wurde.
(Ob man besser den Bildungsfreibe-
trag oder die Bildungspramie wihlt,
hingt von der Hohe des steuerpflichti-
gen Gewinns des Betriebes ab.)

»Mein Arbeitgeber und ich haben
halbe-halbe gemacht: Jeder bezahlt die
Hilfte von insgesamt 30.000 Euro, zu-
sitzlich konnte er sich noch sechs Pro-
zent Steuergutschrift, die sogenannte
Bildungsprimie, holen“, so Guido Gra-
ninger, Leiter Dachfonds bei Sal. Op-
penheim.

Weitere Finanzierungsmaglichkei-
tenund Details zu den hier besprochenen
finden Sie unter www.executiveaca-
demy.at/financing. )
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lljahrlich publiziert die re-
Anommierte Fachzeitschrift

»Financial Times® (FT) Ran-
kings von Wirtschaftsstudien und
-hochschulen. Im ,Masters of Ma-
nagement“-Ranking erreichte die
WU heuer das beste Ergebnis seit Be-
ginnder Teilnahmeim Jahr2005. Mit
dem Studium der Internationalen
Betriebswirtschaft (IBW) schaffte es
die WU, wiederum zweiPlitzebesser
zuwerden, und befindet sichnunauf
dem sensationellen 16. Platz, in der
gleichen Gruppe wie die Rotterdam
School of Management, ESADE in
Barcelona oder die Stockholm
School of Economics.

Auf Platz 1 befindet sich heuer
erstmals CEMS (The Global Alliance
in Management Education). Ein zu-
sitzlicher Grund zur Freude, da das
europdische Studienprogramm
CEMS in Osterreich exklusiv an der
WU angeboten wird und nun die
Elite unter den ,Masters in Manage-
ment“anfiihrt.

» Wirfreuenunssehr, dasswiruns
auch heuer im Ranking verbessern
konnten und uns weiterhin zur
Spitze der europdischen Universiti-

Top-50-,,Financial Times”“-Ranking
»,Masters in Management 2009™:
WU weiter auf dem Vormarsch

ten zihlen diirfen. Unser Studium
der IBW wurde in diesem Jahr in
einer Umfrage unter 200 Personalex-
pertf/inn/enbereitsalsjenes Studium
in Osterreich ausgezeichnet, das die
besten Karrierechancen bietet. Dass
wir trotz schwieriger Rahmenbedin-
gungen auch international konkur-
renzfihig sind, erfiillt uns mit aufer-
ordentlichem Stolz. Unser Ziel istes,
unseren Absolvent/innfen eine er-
folgreiche berufliche Laufbahn zu
ermoglichen®, zeigt sich WU-Rektor
Christoph Badelt erfreut iiber das Er-
gebnis. ,Die stetige Internationali-
sierung unserer Studierenden und
Wissenschaftlerfinnen sowie die
tolle Platzierung machen uns in Zu-
kunft als Ausbildungsstitte noch at-
traktiver®, so der Rektor.

Hoher Zielerreichungsgrad

und Top-Karrierechancen

fiir Absolvent/innjen

Eine Verbesserung um gleich zwei
Plitze im Ranking der FT zeigt, dass
das Angebot fiir WU-Studierendeim
Studium Internationale Betriebs-
wirtschaft (IBW) auch dieses Jahr
weiter optimiert wurde. Neben der
Zufriedenheit der Studentfinn/en
mit der Erreichung der personlichen

Ziele punk-

tet das Stu-
FINANCIAL

dium vor
allem mit
TIMES

Karriere-
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hier mach-
te die WU
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Startschuss fiir WU Top League

m 29. September startete die
AWU Top League, das Férder-

programm der WU fiir hoch-
qualifizierte Studienanfinger/innen
derBachelorstudien, miteiner feierli-
chen BegriiRung im Festsaal der WU.
Wie in den Vorjahren wurden wieder
rund 100 ausgezeichnete Studien-
anfinger/innen ausgewihlt, an der
nunmehr finften Auflage des sechs-
semestrigen Forderprogramms teil-
zunehmen.

T il i

MitanBord undbeider BegriiRung
anwesend: hochrangige Vertreter/[in-
nen der vier Sponsoren Austrian Air-
lines, Deloitte, Porr und Mercedes
Wiesenthal. Nach einer BegriiRung
durch Gerhard Speckbacher, Vor-
stand des Instituts fiir Unterneh-
mensfithrung und Leiter der WU Top
League, erdffnete WU-Vizerektorin
Barbara Sporn den Jahrgang 2009/10
offiziell. Jahrgangsbetreuerin Edith
Littich gab im Anschluss einen kur-

zen Uberblick iiber die Ziele des Pro-
gramms. Die Veranstaltung ist bei
Sponsorenvertreter/inne/n und Stu-
dierenden gleichermagRen positiv an-
gekommen. Es konnten viele interes-
sante Gespriche gefiihrt werden und
sosind die ersten guten Kontakte zwi-
schen den Sponsoren und den Stu-
dent/inn/en entstanden. q
Mag. SUSANNE AIGNER,
Programmbetreuung und Koordination
WU Top League

V. L.: B. Sporn, G. Speckbacher, C. Fritscher-Notthaft (Geschéftsfiihrung von Deloitte), E. Littich (Top-League-Jahrgangsbetreuerin),
A. Martinowsky (Vorstandsvorsitzender von Mercedes Wiesenthal), P. Weber (Mitglied des Vorstandes bei Porr),
R. Piller (Senior Director Human Resources & Organization bei Austrian Airlines)

Wiener Vorlesung,
Talenta,
Best Paper Award

Offentliche Vorlesung

26. November 2009, 18.00 Uhr
Museum auf Abruf
Felderstrafte 6—8 (neben dem
Rathaus), 1010 Wien

WU-Forschungvor den Vorhang—die
Stadt Wien pramiert die besten
Diplomarbeiten und Spitzenpublika-
tionen der WU. Zundchstfindet eine
Wiener Vorlesungvon Herrn Prof.
Wolfgang Lutz, Department fiir Ma-
thematik und Statistik, statt. Danach
stehen die Pramierung der fiinf bes-
ten WU-Diplomarbeiten (,Talenta“)
sowie die Auszeichnung fiir heraus-
ragende wissenschaftliche Publika-
tionen (,,Best Paper Award“) auf dem
Programm.

[Franz Baldauf/WU Top League]

Plitze gut, und Gehiltern. Stolze 94
Prozent aller WU-Absolvent/inn/en
finden innerhalb von drei Monaten
nach Studienabschluss einen Job
und verdienen generell auch besser
alsbeimletzten Ranking (vonPlatz18
auf16).

WU als zweitbeste deutsch-
sprachige Universitiit Europas
Die Vizerektorin fiir Forschung,

Financial Times
Masters in Management 2009

The Top 50 Master in
Management Programs

WU (Vienna University of
Economics and Business): Rank 16

11

Internationales und External Rela-
tions, Barbara Sporn, freut sich
ebenfalls: ,Der groRartige 16. Platz
im Ranking ist ein herausragender
Erfolg fiir dieWU. Wir sind damit die
zweitbeste deutschsprachige Uni-
versitit in Europa. Dass wir auch
heuer wieder Plitze gutmachen
konnten, ist der Beweis, dass unsere
stetigen Verbesserungen des aktuel-
len Angebotes einen ausgesprochen
positiven Effekt haben. Unsere Ab-
solvent/innfen sind auRerdem top-
qualifiziert und haben beste Chan-
cenam internationalen und nationa-
len Arbeitsmarkt.“

Platz 1 gehtan CEMS

Das internationale Studienpro-
gramm CEMS besteht derzeit aus 28
akademischen Einrichtungen sowie
mehr als 57 Unternehmenspartnern
und verdringte heuer erstmals den
langjdhrigen Spitzenreiter HEC

Paris. Der CEMS-Master, das nun-
mehr beste Studienprogramm in
Europa, kann in Osterreich nur an
der WU abgelegt werden, was einen
grofen Erfolg und weiteren Grund
zur Freude darstellt. )

Spatenstich fiir das Projekt,,Campus WU*

Zu Beginn des neuen Semesters erreichtauch das Projekt,,Campus WU“—also der
Neubau der Wirtschaftsuniversitat—einen weiteren Meilenstein. Am 23. Oktober
beginnen die Bautatigkeiten am zukiinftigen Arealim zweiten Bezirk. Ab diesem
Zeitpunkt entsteht im Bereich zwischen der Messe und dem Griinen Prater eine der
grofiten Baustellen der Republik. Bis Ende des Jahres werden hauptsachlich
Abbruch- und Vorbereitungsmainahmen (Entfernung diverser Altbestande)
vorgenommen, ab Anfang 2010 intensiviert sich die Bautatigkeit mit Aushub- und
Tiefbauarbeiten mit dem Ziel, den Campus bis 2013 fertigzustellen.

Unter Anwesenheit u. a. der Bundesminister |. Hahn und R. Mitterlehner sowie des
Biirgermeisters der Stadt Wien, M. Haupl, findet am 23. Oktober um 10.30 Uhr die
Spatenstichfeierin der Siidportalstraie, 1020 Wien, statt.

Neue Lehr- und Forschungskompetenz an der WU

m Wintersemester 2009 stellen

wieder einige neue Professor[in-

n/en ihre Forschung in den Dienst
der WU und tragen zum vielfiltigen
Lehrveranstaltungsan-
gebot bei. Zwei von
ihnen stellen wir Thnen
im Folgenden vor.

Univ.Prof. Dr. Gerhard
Baumgartner

Der gebiirtige Ober-
Osterreicher trat mit
1. September 2009 seine
Stelle als Professor fiir
Offentliches Recht
unter besonderer Beriicksichtigung
des europidischen und Osterrei-
chischen offentlichen Wirtschafts-
rechts an der WU an. Nach seinem
Studium der Rechtswissenschaften

an der Universitit Salzburg war
Baumgartner am dortigen Institut fiir
Verfassungs- und Verwaltungsrecht
titig. 2001/2002 arbeitete er im Ver-
fassungsdienst des
Bundeskanzleramtes.
2005 folgte die Habilita-
tion mit einer Arbeit
zum Thema ,Ausglie-
derung und offentli-
cher Dienst“an der Uni-
versitit Salzburg. Zu
diesem Zeitpunkt ar-
beitete  Baumgartner
bereits wieder im Bun-
deskanzleramt - als
Rechtsberater des damaligen Bundes-
kanzlers. 2007 wechselte er schlief-
lich als fiir Rechtsfragen zustindiger
Referent ins Kabinett des Vizekanz-
lers und Finanzministers. In seiner

neuen Funktion an der WU kann
Baumgartner somit auf einen reichen
beruflichen Erfahrungsschatz auf
dem Gebiet des 6ffentlichen Rechts
zuriickgreifen.

S

o i

Univ.Prof. Dr. Sarah
Spiekermann
Univ.Prof. Dr. Sarah
Spiekermann  wurde
Mitte September 2009
als ,Full Professor in
Management Informa-
tion Systems (Wirt-
schaftsinformatik’)
with special emphasis
on Marketing and Commerce” an die
WU berufen. Sie ist damit einer der
beiden Nachfolger von Prof. Hansen.
Die Betriebswirtin und Wirtschafts-
informatikerin habilitierte bis 2007

an der Humboldt-Universitit zu Ber-
lin und ist neben ihrem Engagement
an der WU Adjunct-Professorin an
der Carnegie Mellon University in
Pittsburgh. Rufe an die
Universitit Mannheim
und die Martin-Luther-
Universitit Halle hat sie
zugunsten der WU ab-
gelehnt. Zu ihren For-
schungsschwerpunk-
ten E-Privacy, RFID,
Personalisierung/CRM,
Nutzerverhalten  im
E-Commerce und Wis-
sensmanagement hat
Frau Spiekermann iiber 5o Artikel
und zwei Biicher verfasst. An der WU
will sie sich mit dem Thema ,,E-So-
ciety“ und Fragen der nachhaltigen
Technikgestaltung beschiftigen. ¥
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Flir eine sichere finanzielle Zukunft.

Solider Finanzplan: Gerade in Zeiten groBer Verdnderungen ist es wichtig, rechtzeitig
Uber Ziele zu sprechen und sich abzusichern. Reden Sie jetzt mit Inrem Bank Austria Betreuer Uber
individuelle Lésungen fur eine sichere finanzielle Zukunft. Termine flr ein Beratungsgesprach kénnen
Sie jederzeit unter der 24h ServicelLine 05 05 05-25 und auf www.bankaustria.at vereinbaren.
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UniCredit Group




WU.Alumni.News

&l
il |
'
= -
=
T
2
-
=
-
2

Verena Ulrich, Monika Kircher-Kohl, Christoph Badelt, Barbara Sporn (v. L)

[Monika Zore]

Auftakt in Karnten,
Alumni-Hubs

m 7. September reisten WU-
ARektor Badelt und Vizerekto-

rin Sporn nach Villach und
trafen bei Infineon Technologies AG
auf ca. 120 Kirntner WU-Alumni. Dies
war das erste regionale Treffen, bei
dem das Rektorat anwesend war. Bis-
her fanden im Rahmen dieser Initia-
tive, die von Vizerektorin Barbara
Sporn ins Leben gerufen wurde, sol-
che Alumni-Empfinge immer auf in-
ternationaler Ebene statt (u. a. in New
York, London, Frankfurt und Istan-
bul). Monika Kircher-Kohl, Infineon-
Chefin und WU-Managerin 2008,
zeigte sich besonders erfreut, Gastge-
berin dieser Premiere zu sein. Auf-
grund des groRenErfolges dieses Tref-
fens ist bereits eine regionale Folge-
veranstaltung mit dem Rektorat in
Salzburgim Gesprich. Dernichstein-
ternationale Besuch des Rektorats ist
bereits fixiert: Am 23. November 2009
werden der Rektor und die Vizerekto-
rin WU-Alumni in Sofia empfangen!

Regionale Alumni-Arbeit

In Salzburg, Niedergsterreich und
Oberdsterreich gibt es sie schon, in
Kérnten fangen sie gerade an, in den
anderen Bundeslindern stehen sie
noch in den Startléchern oder warten
auf Wiederbelebung: unsere regiona-
len WU-Alumni-Hubs. Im Sinne einer
starken Vernetzung ist es der WU und
dem WU-Alumni-Club wichtig, den
Kontakt zu ihren Alumni zu pflegen -
aufinternationalerwieauchaufregio-
naler Ebene.

Ziel dieses Engagements ist eine
selbststindig agierende Regional-
gruppe unter der Leitung eines WU-
Alumnus/einer WU-Alumna pro Bun-
desland, diesichregelmdgig trifftund
Networking vor Ort ermdglicht. -

Denn:,,Personliches zihlt, Geschiftli-
ches ergibt sich”, beschreibt der Salz-
burger Hubvertreter Mag. Andreas
Eichler den Hintergrund des Face-to-
Face-Networkings. Solche regionalen
Veranstaltungen fiihrten die WU-
Alumni in den Bundeslindern bei-
spielsweise zu Unternehmen wie
Sony in Salzburg, Post AG in Linz,
Goldmann Druckin Tulln oder zu kul-
turellen Veranstaltungen in der Lan-
desgalerie Linz und dem Schauspiel-
haus Salzburg. Auf die Frage, warum
er sich als Hubvertreter engagiert,
meint Mag. Wolfgang Dilly, Hubver-
treter in Oberdsterreich: ,,Es ist eine
Freude, alte Studienkollegfinn/en
wiederzusehen und weitere Absol-
ventfinn/en der WU in der eigenen
Heimatkennenzulernen. Esistimmer
wieder interessant, einen Einblick in
die Betriebe von Studienkollegfinn/en
zu gewinnen.“ Mag. Markus Brunn-
thaler ~ (Hub  Niederdsterreich)
schwirmt, dass ihm Networking ein-
fach SpaR macht. Es sei schén, auch
regional Stammtische oder Unter-
nehmensfithrungen zu organisieren
und hier alte und neue Kolleg/inn/en
zu treffen. Haben Sie Interesse, WU-
Alumni-Hubvertreter/in in Bregenz,
Eisenstadt, Graz oder Innsbruck zu
werden? Bitte wenden Sie sich fiir
weitere Informationen an franziska.
richter@wu.ac.at. q

Ruhende oder vergiinstigte
Mitgliedschaft fiir WU-Alumni-Club-
Mitglieder auerhalb Wiens:

In den 6sterreichischen Bundeslén-
dern: 25 Euro statt 45 Euro pro Jahr!
AuRerhalb Osterreichs:

Kostenlose ruhende Mitgliedschaft!
Infos dazu unter +43-1-313 36-4455.

Alumni-Wallfahrt

ereits zum sechsten Mal orga-
Bnisierte WU-Alumnus Ger-

hard Stangl die jahrliche WU-
Alumni-Wallfahrt.  Universitits-
seelsorger Msgr. Helmut Schiiller
geleitete den zweitidgigen FuR-
marsch von Rohr|Gebirge nach Ma-
riazell geistlich. Nach 53 Kilometern
tun die FiiRe schlieRlich weh, aber
das frohliche Miteinander, der Er-

fahrungs- und Gedankenaustausch
sind ebenso bereichernd wie der
iiberwiltigende Anblick der Basilika
von Mariazell und die Freude, am
Ziel angekommen zu sein.

Die Wallfahrt ist immer wieder
eine Gelegenheit, aus dem Alltag he-
rauszutreten, Kraft zu tanken und
neue Impulse mit nach Hause zu
bringen. q
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Die Kernkompetenz des
WU-Alumni-Clubs

un ist es ziemlich genau ein
N]ahr her, dass ich die Ge-

schiftsfihrung im WU-
Alumni-Club tibernommen habe.
Eine Frage, die mir in dieser Zeit oft
von WU-Absolventfinn/en, die den
Alumni-Club nicht kennen, gestellt
wurde, ist: ,Was bringt mir eine Mit-
gliedschaft im WU-Alumni-Club?“
Mir diese Frage selbst immer wieder
zu stellen und nach neuen Antwor-
ten zu suchen, ist ein wichtiger Teil
meiner Titigkeit. Oft spreche ich in
diesem Zusammenhang von ,Bene-
fits“. In Anlehnung an das zentrale
Thema dieser Ausgabe mdchte ich
nun die Frage etwas anders stellen:
Wasist denn die Kernkompetenz des
WU-Alumni-Clubs?

Verbundenheit

mitder Universitit
Absolvent/innf/en von angloameri-
kanischen Universititen muss man
nicht erkliren, warum es einen
Alumni-Club an ihrer Universitit
gibt und was seine Aufgabe ist. Der
»Alumni-Spirit“istin der angloame-
rikanischen Kultur verankert und
hat sich im deutschsprachigen
Raum oft (noch) nicht durchgesetzt.
Ein solcher ,,Alumni-Spirit“begriin-
det sich dadurch, dass das Leben
durch die Ausbildung an einer Uni-
versitdt in der Regel wesentlich be-
einflusst wird. Auchwennnichtjede
Erfahrung in guter Erinnerung ge-
blieben ist und wenn nichtjeder, den

Y
e

W
w

man kennengelernt hat, sympa-
thisch war, so kann wohl dennoch
keiner leugnen, dass die Studienzeit
richtungsweisend war. Wire esnicht

Mag. Verena

; Ulrich ist

LWl Geschaftsfithrerin
v des WU-
Alumni-Clubs.

schade, ein so entscheidendes Kapi-
tel fiirimmer zuzuschlagen? Um das
zu verhindern, gibt es den WU-
Alumni-Club. Er ist das Bindeglied
zwischen der WU und ihren Absol-
ventfinnfen. Das Kapitel, das das
Buch offen hilt.

Verbindungen schaffen, pflegen
und davon profitieren

Viele glauben aber, dass sie mit der
WU nichts mehr verbindet. Sie be-
haupten, dass eine Massenuniversi-
tit nicht erwarten konne, dass man
eine personliche Beziehung aufbaut,
da vor allem in der ersten Phase des
Studiums die persénliche Betreuung
zukurz gekommen sei. Kannnun der
WU-Alumni-Club diese Verbunden-
heit zu einem spiteren Zeitpunkt
herstellen? Wenn sie per se geleug-
net wird, wahrscheinlich nur

e, alurnniat

B. Sporn, W.Littich, A. Taudes, R. Haselsteiner. Ch. Badelt (v. L)

»Silbernes” Abschlussjubilaum

m 13.0ktober trafen sich die
AAbsolvent/inne/n des Jahr-

gangs 1984 bei einem Wiener
Heurigen und feierten gemeinsam
mit Rektor Badelt und Vizerektorin
Sporn das 25-jahrige Jubildum ihres
Studienabschlusses. Nachdem der
Rektor mit einem Bericht zu den
Neuigkeiten an der WU fiir Erstau-

Erfolg ist kein Zufall!

nen sorgte, fesselten drei hochkard-
tige Jubilare ihre ehemaligen Kol-
legf/inn/en mit Einblicken in die per-
sonlichenKarrierewege: Mag. Robert
Haselsteiner, Vorstand der Interhyp
AG, Dr. Wolfram Littich, Vorstands-
vorsitzender der Allianz Elementar
Versicherungs-AG, und Univ.Prof.
Dr. Alfred Taudes, Vorstand des In-

Robert Hackl (Hg.): Erfolgsrezepte. Wie man Erfolgszutaten richtig mischt,

Christian Brandstatter Verlag, Wien 2009
¢ Das Managementkochbuch: Erfolgsstrategien von Starkéchen, aufiergewdhnlichen

Personlichkeiten und Topmanager/inne/n und ihre besten Kochrezepte mit

praktischen Tipps

¢ Mitwirkende Persdnlichkeiten: Georg P6lzl, Petra Jenner, Hans Staud, Rudolf Kemler

U. V. W.

¢ Mitwirkende Spitzenkdche: Nils Henkel, Lisl Wagner-Bacher, Reinhard Gerer u. v. w.

Gewinnen Sie eines von drei Exemplaren!

Schicken Sie die Antwort auf folgende Frage bis zum 5. November an alumni@wu.ac.at:
Wie heifdt die neue Karriereveranstaltungsreihe des WU-Alumni-Clubs in Kooperation

mit dem WU ZBP Career Center? Die Antwort finden Sie in dieser Ausgabe der
AWU-Alumni-News"“ oder auf www.alumni.at.

schwer. Aber all jenen Absolven-
t/inn/en, die sich mit der Einrich-
tung WU identifizieren, sei gesagt,
dass sie mehr gemeinsam haben als
diese Tatsache: Sie haben an dersel-
ben Universitit studiert. An dersel-
ben Universitit wie etwa 32.000 an-
dere, an derselben Universitit wie
ein Grofteil der 6sterreichischen
Topmanager/innen im In- und Aus-
land. Und ist es in diesem Fall nicht
sogar ein Vorteil, eine sogenannte
Massenuniversititzu sein?

Es wird kaum einen Ort auf der
Welt geben, an dem WU-Absol-
vent/innjen niemanden finden, der
anderselben Universitit studiert hat
wie sie. Dieses Finden von Verbin-
dungen zu erméglichen und das da-
raus entstehende Netzwerk zu pfle-
gen, sodass esjeder zu seinem Vorteil
nutzen kann, ist Aufgabe des WU-
Alumni-Clubs.

Um es nun auf den Punkt zu brin-
gen und die eingangs gestellte Frage
zubeantworten: Die Kernkompetenz
desWU-Alumni-Clubsistes, die Ver-
bindung zwischen Absolvent/inn/en
und der WU sowie der Absolven-
t/innjen untereinander aufleben zu
lassen.

Fragen Sie nun, wie er das tut,
komme ich wieder auf die Bezeich-
nung ,Benefits“ zuriick. Eine Auf-
zihlungfinden Sieu.a.indieser Aus-
gabe auf der Seite 14 oder unter
www.alumni.at. g

IhreVERENA ULRICH

stituts fiir Produktionsmanagement
an der WU. Der gesellige Ausklang
des Abends bot noch Gelegenheit,
sich mit seinen ehemaligen Studien-
kolleg/innfen auszutauschen und
iiber vergangene Zeiten zu plaudern.
,Vieles hat sich verindert“ und ,,So
lange ist das schon her?“ waren die
Sitze,dieden Abend prigten. ¢

Firfolgsrezepte,
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Do 10. 12.,19.30 Uhr | So 13.12.,16 Uhr
Musikverein Wien

Angela Denoke

Claus Peter Flor, Dirigent

DIMITRI SCHOSTAKOWITSCH

Symphonie Nr. 15 A-Dur op. 141

RICHARD WAGNER Schlussszene der
Briinnhilde aus der Oper «Gotterdimmerung»

TONKUNSTLER

KULTUR
NIEDEROSTERREICH

ALUMNI
CLUB

JOIN THE WU COMMUNITY!

WU-Alumni-Club-Mitglied werden und profitieren:

FACTS

>

>

>

Nahezu 5.000 Mitglieder

Internationales Netzwerk in zahlreichen Metropolen der ganzen Welt
(u. a. Brussel, Frankfurt, Istanbul, London, New York, Sofia)

Rund 70 Veranstaltungen pro Jahr

WU-NEWS UND SERVICES

>

>

>

>

>

>

>

WU-Alumni-News: RegelmaBig Neuigkeiten aus Forschung und Lehre

Newsletter: Veranstaltungshinweise und Aktuelles vom WU-Alumni-Club
Alumni-Web: www.alumni.at u. a. mit exklusiver Online-Networking-Community
Schnuppermitgliedschaft fur Jungabsolvent/inn/en: Fir 1 Jahr gratis Mitglied werden!

3 Monate geschenkt: Melden Sie sich jetzt an! Ihr Mitgliedsbeitrag gilt bereits fiir
das Jahr 2010.

Gratiszugang zur WU-Bibliothek
Kooperation mit dem WU ZBP Career Center: Jobbérse und Karrierecoaching

NETWORKING UND EVENTS

Forschungsvortrage, Praxisvortrage, Kultur, gesellige Events, sportliche Veranstaltungen
WU-Alumni-Club-Jahresfest: 1.000 Géste beim gréBten Absolvent/inn/entreffen Osterreichs
WU-Ball-Karte zum Student/inn/entarif und Gratisgetrénke in der WU-Alumni-VIP-Lounge
Exklusiver Online-Networking-Bereich auf www.alumni.at

WU-Alumni-Club-Gruppe auf XING

ERMASSIGUNGEN

>

WU Executive Academy: -5 % auf die Teilnahmegebihr des Professional MBA und
-20 % auf Seminare

»Die Presse"-Abo zum Student/inn/entarif

ErmaBigte Jahreskarte fir die Albertina

-20% auf die Kurse des Amerika-Instituts

Kostenloser Zugang zur Lernplattform English Training Live
Kostenloser Zugang zur Flhrungskréfteplattform Leaders Circle
ErmaéBigte Mitgliedschaft im Elixia Health & Wellness Club

Nahere Informationen sowie das Anmeldeformular finden Sie unter www.alumni.at
bzw. erhalten Sie auf Anfrage unter +43-1-313 36-4455.

f@Bank Austria [Ty U VT

WU-Alumni-Club-Mitglieder erhalten eine
ermifigte Albertina-Jahreskarte!
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Klares Glas fiir helle Kopfe

Nachrichteniiber Einsteiger/innen, Aufsteiger/innen und Umsteiger/innen
unter WU-Absolvent/innfen und WU-Angehorigen

dlii

Der Siidtiroler Designer Marco Dessi hat fiir Lobmeyr eine Serie, bestehend aus einem
Tumbler und einem Dekanter, entwickelt, die Lust darauf machen soll, sie gerne und
regelmaBig zu verwenden. Die an italienische Klassiker erinnernde Karaffe funktio-
niert fiir Wein, aber auch fiir Wasser, der Becher fiir Bier oder in der geschliffenen
Variante besonders fiir Whisky. Dessi will bewusst machen, dass ein sehr reduzierter
Entwurf durch handwerkliche Umsetzung lebendig werden kann. Der eigens entwi-
ckelte Lamellenschliff spielt mit technischer Asthetik und suggeriert Funktionalitit.
Ahnlich wie bei der Serie, die Adolf Loos fiir Lobmeyr entworfen hat, werden durch
das Ornament tatsachlich sichtbare Kratzer am Boden verhindert. Genauso wichtig

war bei der Konzeption aber auch das haptische Vergniigen beim Trinken — der ,,grip"“.

LOBMEYR

1823

Genusskultur

Seitfast200 |ahren ist es unsere schone Aufgabe, Genuss zu kultivieren. Ein Trink-
glas in guter Qualitat bereitet bei jedem Schluck Freude. Genuss istindividuell und
hangt nicht nurvon der Biologie des Gaumens ab. Qualitat st fiir uns, die Idee des
Entwerfers fiir den Benutzer spiirbar zu machen. Josef Hoffmanns feine Musselin-
gldser miissen in jedem Detail Zartheit und Eleganz ausdriicken. Die Bechervon
Adolf Loos bestechen durch ihre elegante Schlichtheit. Unser Ziel ist es, dass sich der
Kunde in der Vielfalt unserer Designs wiederfindet.

sGerade weil wiralle
dreiander WU studiert
haben, freuen wir uns
sehr, diese fabelhafte
Networkingplattform
zu unterstiitzen.”
Leonid, Andreas und
Johannes Rath

Senden doch auch Sie uns |hre Karrierenews und Erfolgsberichte:
WU-Alumni-Club, Kennwort,,Lobmeyr-Circle*

Augasse 2—-6, 1090 Wien

Fax: 01-313 36-9200

E-Mail: alumni@wu-wien.ac.at

Mag. Sonja Gahleitner

Mag. Sonja Grinzinger
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Sonja Gahleitner (40) wechselte mit
1. September von ihrer Position als
Geschiftsfithrerin in der sterrei-
chischen Consumer-Unit von John-
son & Johnson zu Unilever Oster-
reich, wo sie ebenfalls die Geschiifts-
fihrung innehat. In ihrem
WU-Studium legte die gebiirtige
Oberésterreicherin  den  Schwer-
punkt auf AuRenhandel und Perso-
nalwesen. Seit ihrem Einstieg bei
Johnson &JohnsonimJahrigg4 sam-
melte sie im In- und Ausland Erfah-
rungen in unterschiedlichen Funk-
tionen wie Key-Account-, Brand-
und Trade-Marketing-Managerin. In
die Geschiftsfithrung kam Gahleit-
ner 1999, wo sie auRerdem interner
Auditor fiir Process-Excellence aller
J-&-]-Firmen weltweit war und
schlieflich die Marketingabteilung
leitete. In ihrer Freizeit betreibt Gah-
leitner, die sich selbst als Familien-
mensch und Biicherwurm bezeich-
net, zur Entspannung viel Sport oder
kocht fiir Freunde. Ferne Linder und
Kulturen faszinieren sie besonders.

Dr. Michael Junghans

Sonja Grinzinger (40) leitet seit Juni
2009 die Linzer Niederlassung der DIS
AG (www.dis-ag.at), wo sie qualifi-
zierte Personallésungen in der Ver-
mittlung und Uberlassung von Ar-
beitskriften fiir den oberdsterrei-
chischen Raum anbietet. Nach dem
Studiuman der WU (Studienrichtung:
Handelswissenschaft, Auslandserfah-
rung an der ESADE Barcelona) sam-
melte die gebiirtige Niederdsterrei-
cherin und Wahlwienerin rasch Fiih-
rungserfahrung. Bei einem weltweit
tatigen B2B-Bildungsinstitutleitete sie
den dsterreichischen Trainingsmarkt,
spiter auch die Geschiftssegmente in
CEE. Ihre Zeit als Expatriate in Skandi-
navien erweiterte ihre internationale
Managementerfahrung. Danach iiber-
nahm sie als Country-Manager eines
international titigen Konferenzveran-
stalters den Aufbau und die Leitung
der neu gegriindeten dsterreichischen
Niederlassung. Nachihrem Wechselin
dieIT-Personalberatung folgtenunder
Schritt zur Standortleitung der DISAG
inLinz.

Mag. Heike Schreiner

Mit Dieter Habersack (40) erhebt PwC
einen Financial-Services-Experten in
den Rang des Partners. Der WU-Absol-
vent kann auf zwdlf Jahre Expertise
beim Unternehmen zuriickblicken.
Spezialisiert ist der Steuerberater auf
die Beratung von Versicherungen und
Banken und ausldndischen wie Gster-
reichischen Investmentfonds sowie die
Beratung in Hinblick auf Finanzinstru-
mente und Finanzierungsstrukturen.
Bereits sein Studium hater auf Betriebs-
wirtschaftliche Steuerlehre, Unterneh-
mensrechnung und Revision sowie
Osterreichisches und Internationales
Steuerrecht fokussiert. Er ist Vorstand
der Vereinigung auslindischer Invest-
mentgesellschaften in  Osterreich
(VAIO) und Mitglied der Kammer der
Wirtschaftstreuhdnder und engagiert
sichinder Arbeitsgruppe ,,Investment-
fonds“ des Instituts der Wirtschafts-
priifer und dem Arbeitskreis ,,Steuern®
des Verbandes der Versicherungsunter-
nehmen Osterreichs. Ausgleich findet
Dieter Habersack bei seinen Hobbys
Reisen, Laufen und Tischtennis.

Mag. Barbara Windisch

Michael Junghans (42) ist mit 1. Okto-
ber 2009 neuer Vorsitzender der Ge-
schiftsfiihrung der B & C Industrie-
holding GmbH. Der studierte Be-
triebswirtschaftler und Rechtswis-
senschaftler wechselt damit von sei-
ner Funktion als Vorstandsmitglied
der Stadtwerke Klagenfurt AG in eine
der bedeutendsten Beteiligungshol-
dings Osterreichs. Seine Karriere be-
gann Junghans als Brand- und Pro-
duct-Manager, Projektcontroller und
Sales-Representative bei Masterfoods
Austria. AlsBeraterund spiter Partner
von McKinsey & Company vertiefte er
seine ErfahrungindenBereichen Stra-
tegie, Organisation und Restrukturie-
rung Osterreichischer sowie interna-
tionaler Unternehmen. Mit seiner Er-
fahrung im Topmanagement trug der
WU-Absolvent und ehemalige Ful-
bright-Student seit 2005 maRgeblich
zur Weiterentwicklung der Stadt-
werke Klagenfurt AG bei. Junghans ist
verheiratetund hat zweiKinder, denen
er am Wochenende seine ganze Auf-
merksamkeit widmet.

Heike Schreiner hatim Juli2oo09 die Ge-
schiftsfiihrung des WU ZBP Career
Center iibernommen. Die WU-Absol-
ventin sammelte wihrend ihres Studi-
ums erste Praxiserfahrung bei den See-
festspielen in Mérbisch, als Projektas-
sistentin in einem technischen
Entwicklungsbiiro und im Marketing
eines Kosmetikunternehmens. Nach
Abschluss des Studiums war Heike
Schreiner als Projektmitarbeiterin im
Rahmen der 6sterreichischen EU-Pra-
sidentschaft und bei der Organisation
von Konferenzen fiir NGOs titig. Ihre
Karriereim WU ZBP Career Center star-
tete sie 2006, als sie anfangs im Event-
bereich fiir die Planung und Organisa-
tion der Recruitingevents des ZBP, im
Speziellen der Karrieremesse (heute
Career Calling), verantwortlich war.
2008 {ibernahm sie die Leitung fiir
Hochschulmarketing und Events,
bevor sienundie Nachfolgevon Dr. An-
drea Tschirf in der Geschiftsfithrung
antrat. Ob Naschmarkt, Theater oder
Museum - in ihrer Freizeit genieft die
gebiirtige Burgenlinderin Wien.

Sommer 2009. Manche machten Ur-
laub - Barbara Windisch (34) machte
sich mit funkelrot, der Intensiv-
Agentur fiir Unternehmenskommu-
nikation, selbststindig. Denn: ,,Un-
ternehmenskommunikation sollte
funkeln und einem roten Faden fol-
gen!“So spannt die Agentur den An-
gebotsbogen von Marketing iitber PR
und Pressearbeit bis zu Werbung
und Mediaplanung. Barbara Win-
disch baut auf zehnjihriger Erfah-
rung in der Kommunikationsbran-
che auf. Aus den verschiedensten
Blickwinkeln: in Werbe- und PR-
Agenturen (etwa bei Saatchi & Saat-
chi), langjihrig als Head of Corpo-
rate Communications bei Frey Wille
und auch als Journalistin. Thr Stu-
dium der Handelswissenschaft an
der WU hatte sie auch nach Italien
undindie USA gefiihrt. Kiimmert sie
sich nicht gerade um funkelrote
Kommunikation, dann um ihre Ta-
ferlklassler-Tochter. Wenn noch Zeit
bleibt, liest sie bzw. rudert oder lauft
ander Alten Donau.
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Herzlich willkommen
im WU-Alumni-Club!
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Mag. Stephan
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MMag. Monika
Buxbaumer
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Siemer - Siegl —
Fiireder & Partner,
Rechtsanwailte
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Mag. Matthias
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GmbH

Dr. Stefan Zopf

Der Leitfaden durchs
okonomische Minenfeld
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2009, 128 Seiten, geb.
ISBN 978-3-7093-0273-6
EUR 20,—

m Entscheidungshilfen fiir Manager aller Abteilungen

B Rasch umsetzbare Strategien fiir Vorstande, Geschaftsfiihrer
und Bereichsleiter

m Komplexe Unternehmenszusammenhénge auf grundlegende
Prinzipien reduziert

m Mit Fallbeispielen wie DuPont oder General Electric

office@lindeverlag.at

Ti'.:t-ujoch 10-21 Uhr

www.belvedere.at www.lindeverlag.at
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Di., 10. November 2009

WU Talks:,,Eine goldene Zukunft?
Die Verfassungsperspektiven fiir die EU mit
(und ohne) dem Vertrag von Lissabon*

Vortragender: Univ.Prof. Dr. Stefan Griller, Vorstand Europainstitut

Prasentiert und diskutiert werden sollen die Vor- und Nachteile des Vertrags von Lissa-
bon; war die Aufregung gerechtfertigt? Sind Volksabstimmungen iiber Verfassungsver-
trage sinnvoll? Welche Perspektiven ergeben sich aufgrund der jiingsten Entwicklung?

Ort: WU, GrofRer Sitzungssaal (2. Stock, Kern D), Augasse 26,1090 Wien
Zeit:18.30 Uhr, anschliefiend ladt der WU-Alumni-Club zu einem Get-together
Anmeldung unter www.alumni.at oder 01-313 36-4455.

Di.,, 3. November 2009

After-Work-Kabarett mit Jiirgen Vogl:
,»Das Gehirn— Aufzucht und Pflege”

Im ersten Teil fithrt Sie der HUHN-Rektor (HUHN = H6here Universitat
fiir Halloween und Nanotechnologie) nach einer kurzen Vorstellung
seines beeindruckenden Lebenslaufes —immerhin warer CDO (= Coffee
Drinking Officer) bei der Post—durch die Forschungsfelder der Universi-
tét. Eine Lehreinrichtung voll neuer Consultingansétze fiir Menschen im

Do., 26. November 2009

Kunstfiihrung:,,Gender Check.
Rollenbilder in der Kunst Osteuropas™

Die Ausstellung,Gender Check“ zeigt erstmals in einem représentativen Uberblick
Kunstaus Osteuropa seitden 1960er Jahren, die sich mit dem Thema der Geschlech-
terrollen auseinandersetzt. 20 Jahre nach dem Mauerfall erstellt die Kuratorin
Bojana Pejic mit einem Expertenteam aus insgesamt 24 Landern eine umfassende
Prasentation mit mehrals 400 Arbeiten — Malereien, Skulpturen, Installationen,
Fotografien, Plakate, Filme und Videos. Uber 200 Kiinstlerinnen und Kiinstler ver-
mitteln ein dufierst facettenreiches Bild eines bislang weitgehend unbekannten
Kapitels der neuesten Kunstgeschichte, das einen zukunftsweisenden Beitrag zum
Genderdiskurs leistet.

Ort: Museum Moderner Kunst Stiftung Ludwig Wien, Museumsplatz 1,1070 Wien
Zeit:19.00 Uhr Kunstfithrung (Treffpunkt im Foyer)

Anmeldung unter www.alumni.at oder 01-313 36-4455.

Bild: Vladislav Mamyshev-Monroe, Monroe, 1996

Courtesy XL Gallery, Moscow © Vladislav Mamyshev-Monroe

Do., 5. November 2009

Kunstfiihrung:,,PastPresentFuture.
Werke aus der Sammlung der UniCredit Group”

Das umfassende kulturelle Engagement der UniCredit Group hat zum Ziel, einen
Beitrag zu einem offenen und toleranten kulturellen Umfeld zu leisten, das von der
regionalen Vielfalt Europas profitiert und die Basis fiir ein grenziiberschreitendes
Kulturnetzwerk darstellt. Unter dem Titel,,PastPresentFuture® wird nun eine
Auswahl der mittlerweile iiber 60.000 Kunstwerke gezeigt, unter denen sich alte
Meister wie Canaletto oder Tintoretto, moderne Klassiker wie Yves Klein, Fernand
Léger, Giorgio Morandi, Kurt Schwitters oder Oskar Kokoschka sowie auch fiihrende
zeitgendssische Kiinstler wie Andreas Gursky, Christo, Georg Baselitz und Gerhard
Richter befinden.

Ort: Kunstforum der Bank Austria, Freyung 8,1010 Wien
Zeit:19.30 Uhr Kunstfiihrung, anschlieRend Sektempfang
Anmeldung unter www.alumni.at oder 01-313 36-4455.

Bild: Francisco Goya, Bildnis der Marquesa de Caballero, 1807

Arbeitsprozess. Im zweiten Teil sehen wir die gleiche Person bei sich zu
Hause. Erfindet einen Abschiedsbrief seiner Lebensgefahrtin. Es be-
ginnteine bunte Reise in die Welt der Beziehungen und vieler anderer
Dinge. Auch das Klavier wird betatigt.

Ort: Kabarett Niedermair, Lenaugasse 1a,1080 Wien
Zeit:16.30 Uhr (After Work). Achtung: begrenztes Kontingent
Anmeldung unter www.alumni.at oder 01-313 36-4455.

Mo., 23. November 2009

Rektorat ladt zum
Alumni-Empfangin Sofia

Im Rahmen derinternationalen Netzwerkkampagne
laden die WU und der WU-Alumni-Club sehr
herzlich zu einem Empfangin Sofia ein. Nach den
Stationen Bratislava, Briissel, Budapest, Chicago,
Frankfurt, Istanbul, London, New York und Toronto
wird nun in Bulgarien das internationale Netzwerk
der WU erweitert. Niitzen Sie die Chance, das
Rektoratder WU, Freunde der WU und international
titige Manager/innen mit Osterreich-Bezug zu
treffen, sich iiber die WU zu informieren und neue
Kontakte zu kniipfen.

Details erfahren Sie in Kiirze unter www.alumni.at

Sa., 5. Dezember bis Mo., 7. Dezember 2009

WU-Alumni-Reise: Die Autostadt Wolfsburg & Berlin

Nehmen Sie sich eine Auszeit vom vorweihnachtlichen Stress und besuchen Sie im Rahmen unserer exklusiven WU-Alumni-
Kurzreise die Autostadt Wolfsburg und Berlin. Treffen Sie in Berlin und Umgebung lebende WU-Alumni zu einem gemiitlichen
Abendessen und geniefien Sie die Adventstimmungin den beiden Stadten Wolfsburg und Berlin.

Programm:
Weihnachtsmarkt, Brauhaus

Sa., 5.12.2009: Wien—Hannover—Wolfsburg: Erlebnisfiihrung, ZeitHaus, GeldndeParcours, AutoTiirme,

So.,6.12.2009: Wolfsburg—Berlin: Stadtrundfahrt, Weihnachtsmarkt, freier Abend
Mo., 7.12.2009: Berlin: freier Tag— Museen, Sightseeing, Shopping u.v. m., Riickreise nach Wien

Preis/Person: Doppelzimmer 495 Euro, Einzelzimmerzuschlag 116 Euro
Anmeldung und Information unter www.alumni.at oder 01-313 36-4455.

01-31336-4455 E-MAIL:alumni@wu-wien.ac.at
weB: www.alumni.at GesTALTUNG: Wolfgang
Krimmel/Qarante Brand Design, Schlofigasse 13,
1050 Wien, www.qarante.com HERSTELLER:
Herold Druck und Verlag AG, Faradaygasse 6,
1032 Wien GRUNDLEGENDE RICHTUNG DES
MEDIUMS: Die ,WU-Alumni-News" verstehen
sich als Informationsplattform der Absolventin-

Impressum

MEDIENINHABER, HERAUSGEBER: WU-
Alumni-Club, Augasse 2—6,1090 Wien (EG,
Kern D) FUR DEN INHALT VERANTWORTLICH:
Univ.Prof. Dr. Barbara Sporn, Mag. Verena
Ulrich REDAKTION: Mag. Verena Ulrich RE-
DAKTIONSADRESSE: WU-Alumni-Club, Au-

gasse 2—6,1090 Wien (EG, Kern D) TELEFON: Wien und der (ehemaligen) Hochschule fiir

nen und Absolventen der Wirtschaftsuniversitét

Welthandel. Sie sind das offizielle Organ des
Vereins und enthalten auch alle statuten-
gemafen Verlautbarungen. Schwerpunkte der
Zeitung sind die Vermittlung von aktuellen
wirtschaftswissenschaftlichen Forschungs-
ergebnissen, der Erfahrungsaustausch aus der
Praxis, Moglichkeiten des Networkings sowie
die Ankiindigung von attraktiven Weiter-
bildungsveranstaltungen und Social Events
fiir WU-Alumni-Club-Mitglieder.
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Prof. Schlegelmilch und Prof. Mautner-Markhof.

1.000 Gaste beim 13. WU-Alumni-)ahresfest

U - be part of it“ - unter
diesem Motto feierten wir
am 17. Juni 2009 im stim-

mungsvollen Garten und den Silen
des Palais Auersperg das WU-
Alumni-Jahresfest, den jihrlichen
Hohepunkt im Eventkalender des
WU-Alumni-Clubs. Rund 1.000
Giste sind dem Ruf gefolgt und

waren Teil eines
Abends.

Etwa 150 WU-Professor/inn/en
und andere Mitarbeiter/innen sowie
ca. 80 Alumni der WU Executive Aca-
demywaren unter ihnen.

Christoph ~ Wagner-Trenkwitz
fithrte durch das vielfiltige Pro-

gramm: Nach der feierlichen Ernen-

gelungenen

WU.Alumni.News

Auch Prof. Kummer, Prof. Neumann, Dr. Neumann und Prof. Flatscher waren vertreten.

b

nung von Bernhard Niesner zum
WU-Alumni-Entrepreneur und ei-
ner musikalischen Einlage des WU-
Streichquartettsbildete dasKabarett
der Professoren Herles und Beer
einen weiteren Publikumsmagnet.
Dorretta Carter brachte mit ihren
schwungvollen Songs Alumni wie
WU-Vertreterf/innen zum Schun-

WU-Alumni trafen ehemalige Kolleg/inn/en und WU-Profess

-

-

o
or/inn/en im Rahmen des Meet & Greet.

keln, bevor DJ Saint-Ex zum Tanz
aufforderte. Kulinarisch wurden die
Giste mit einem exquisiten Buffet
und einem Mitternachtssnackdesle-
gendiren Wiirstelstands Leo ver-
sorgt.

Attraktive Preise von Reise-,
Kochseminar- und Einkaufsgut-
scheinen iiber wertvolle Glisersets

und eine Digitalkamera bis hin zu
Champagner und Badeschaum er-
warteten die Gewinner/innen unse-
rer Tombola.

Der WU-Alumni-Club bedankt
sich bei allen Gisten und Partnern
fiir diesen wunderbaren Abend und
freut sich, auch im nichsten Jahr
wieder Gastgeber seinzu diitfen! €
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Christoph Wagner-Trenkwitz moderierte den Abend, Geschaftsfiihrerin Mag. Ulrich begriif3te die Gaste Wagner-Trenkwitz, Vizerektorin Prof. Sporn und Mag. Ulrich mit dem WU-Alumni-Entrepreneur 2008

und berichtete iiber die Neuigkeiten des WU-Alumni-Clubs. Mag. Niesner von busuu.com

[Helga Nussbaumer, Ideal]
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Alumni-Jours-fixes

ExkLusiv FUR WU-ALuMNI-CLUB-MITGLIEDER

JedenDonnerstag

Alumni-Fugball

Sport-und Freizeitzentrum
Stidstadt (SteinbdckstraRe 7,

2344 Maria Enzersdorf)
Treffpunkt: 18.45 Uhr bei den Kabi-
nen. Ubliche Ausriistung (keine
Stollenschuhe) und 10 Euro sind
mitzubringen. Gespielt wird bei
jedem Wetter (Ausweichméglich-
keit auf einen Kunstrasen). Es ist
weder fuRballerische Vorbildung
notwendig, noch gibtesnach
L2unten“oder ,,oben“ Alters-
beschrankungen. Alle, die kommen,
spielen. Fiir die ,,dritte Halbzeit“
und Analysen Zeitnehmen!
Anmeldung bei Mag. Werner Heben-
streit unter 0676/6304824 oder
werner@hebenstreit.at

Jeden ersten Mittwochim Monat
Alumni-Contrast-
Laufcommunity

Mit diesem Lauftreff soll lauf-
begeisterten Alumni die Moglich-
keit gegeben werden, inlockerer
und entspannter Atmosphire unter
fachkundiger Betreuung zu laufen,
Tippsund Tricks zum Laufen zu
erfahren und Gleichgesinnte ken-
nenzulernen. Es trainiert Hannes
Langer, einer der besten Lauftrainer
Osterreichs. Es gibt keinen Leis-
tungsdruck, das Training ist aufjede
Leistungsstufe abgestimmt. Auch
Laufanfinger/innen sind herzlich
willkommen. Nach dem Lauftrai-
ning besteht die Moglichkeit, sich
gemiitlich bei einem Glas Bier oder
Ahnlichem zusammenzusetzen.
Umkleide- und Duschmdéglich-
keiten sind vorhanden.

Ort: Sportclub Donaucity,
Arbeiterstrandbadstrage 128,

1223 Wien (direkt bei Ui-Station
Alte Donau)

Zeit:19.00 Uhr
NahereInformationen:
www.contrast.at/laufcommunity

Jedenersten Dienstagim Monat
WU-Alumni-Stammtisch
inPrag

Get-together fiir allein Prag
lebenden WU-Alumni

Gemeinsam mit der AuRenhandels-
stelle Prag und dem Verein der
Osterreicher laden wir zum sterrei-
chischen Wirtschaftsstammtisch.
Ort: Chez Marcelin der
malerischen Altstadt,
Hastalska12,110 0o Prag1,
Tschechien

Zeit:19.00 Uhr

Anmeldung unter
markus.vesely@gmail.com

Jeden ersten Dienstagim Monat
WU-Alumni-Stammtisch
inBudapest

Get-together fiir allein Budapest
lebenden WU-Alumni

WU-Alumni in Budapest sind bei
denmonatlichen Stammtischen des
Osterreichischen Wirtschaftsklubs

Neue Veranstaltungsreihe:

WU-Alumni-Kalender

und des Osterreich-Stammtisches
herzlich willkommen.

Ort: Schiffrestaurant Kossuth,
Vigadod tér 2. kikoto, 1051 Budapest,
Ungarn

Zeit:19.00 Uhr

Anmeldung unter wu-alumni.
budapest@binder-partners.eu

Alumni-Veranstaltungen

ExkLusiv FiR WU-ALumNI-CLUuB-MITGLIEDER

28.Oktober

Alumni Oberdsterreich:
Fithrung auf dem Flughafen Linz
Wirladen alle WU-Alumni zu einer
exklusiven Fithrung auf dem
Flughafen Linz ein.

Ort: Flughafen Linz Ges. m.b. H.,
Flughafenstrage1, 4063 Horsching
Treffpunkt: Abflugsterminal, 1. OG,
Seminarraum1(beim Restaurant)
Zeit:18.30 Uhr

Eintritt frei!

Anmeldung unter wolfgang.dilly
@alfred-wieder.ag

3.November
After-Work-Kabarett mit
Jiirgen Vogl: ,,Das Gehirn -
Aufzuchtund Pflege*

Ort: Kabarett Niedermair,
Lenaugasse1a, 1080 Wien
Zeit:16.30 Uhr

Eintritt frei fiir WU-Alumni-Club-
Mitglieder! Die Teilnehmer[innen-
zahlistbegrenzt.

Anmeldung unter www.alumni.at

5. November

Kunstfiihrung: ,,PastPresent
Future. Werke aus der Sammlung
der UniCredit Group“
Kunstfithrung durch die aktuelle
Sonderausstellung im Kunstforum
der Bank Austria mitanschlieRen-
dem Sektempfang

Ort: Kunstforum der Bank Austria,
Freyung8,1010 Wien

Zeit:19.30 Uhr

Eintritt frei!

Anmeldung unterwww.alumni.at

7.November

WU-Alumni-Treffen in Chicago:
Oktoberfest-Party
Wirladenallein Chicagolebenden
WU-Alumni zu einem ganz beson-
deren Get-together mit jenen Absol-
vent/inn/en der University of Illinois
ein, dieim Studienjahr1983/84an
der WU ein Auslandssemester ab-
solvierten.

Ort: Glunz Bavarian Haus, 4128
North Lincoln Ave., Chicago, USA
Zeit:18.30 Uhr

Preis[Person:37.50 $

(inkl. Steuer und Trinkgeld)
Anmeldung unter
montgomery.bruce@gmail.com

10. November

WU Talks: ,,Eine goldene Zu-
kunft? Die Verfassungsperspek-
tiven fiir die EU mit (und ohne)
dem Vertrag von Lissabon*
Forschungsvortragsreihe mit
Professor/inn/en der WU
Vortragender: Univ.Prof. Dr. Stefan

WU Career Talks: Alumni & Experts on Stage"™

Mitderim Herbst 2009 gestarteten neuen Veranstaltungsreihe ,WU Career Talks"“
bieten wir Studierenden und Jungabsolvent/inn/en ein Forum, in dem verschiedene
Karrieremoglichkeiten aufgezeigt werden. Es diskutieren ein/e erfahrene/r
Praktiker/in, ein/e WU-Professor/in, ein/e Jungabsolvent/in und eine Person aus
dem Recruitingbereich aktuelle Karrierechancen in ihrem Fachgebiet und stellen
dabei verbreitete Erwartungen der Realitdt des Arbeitsmarkts gegeniiber.

WU Career Talks" ist eine Kooperation zwischen WU-Alumni-Club und

WU ZBP Career Center.

Termine: 21. Oktober 2009: Vertrieb, 19. Janner 2010: Logistik

Griller, Vorstand Europainstitut
Ort: WU, Grofier Sitzungssaal

(2. Stock, Kern D), Augasse 2-6,
1090 Wien

Zeit:18.30 Uhr

Im Anschlusslidt der WU-Alumni-
Club zu einem Get-together.
Eintritt frei!

Anmeldung unter www.alumni.at

12. November

Alumni-Vortrag: ,,Offensive
Marktstrategien in schwierigen
Zeiten“

Vortragender: Mag. Georg
Wiedenhofer, Marketingleiter der
bauMax AG

Ort:bauMax AG, AufeldstraRe17-23,
3400Klosterneuburg

Zeit:18.30 Uhr

Im Anschlusslidt diebauMax AG zu
einem Empfang.

Eintritt frei!

Anmeldung unter www.alumni.at

13. November

WU-Alumni-Treffen in Berlin:
Weinverkostung ,,Junker®
Get-together fiir allein Berlin leben-
denWU-Alumni

Ort: Unsere Steiermark, Kellerthek,
GoethestraRe 82, 10623 Berlin-Char-
lottenburg, Deutschland

Zeit:19.30 Uhr

Anmeldung unter
stefan.fak@austria.info

23.November

Rektorat Liidt zum
Alumni-Empfangin Sofia

Im Rahmen der internationalen
Netzwerkkampagne der WU ist das
Rektorat bereitsin Stationen wie
Bratislava, Briissel, Budapest, Chi-
cago, Frankfurt, Istanbul, London,
New York und Toronto auf WU-
Alumni getroffen.

Ortund Zeit:

Werden noch bekannt gegeben!
Eintritt frei!

Anmeldung unter
judith.stoy@wu.ac.at

24.November

Alumni Kirnten: Get-together
und Unternehmensvortrige
beiAtrio

Kurzvortrage von Dr. Herta
Stockbauer, Vorstandsdirektorin
BKS Bank, und Mag. Richard Os-
wald, Geschiftsfiithrer Atrio
Betriebsges. m. b. H.
Anschliefend gibt es die Moglich-
keit zur Diskussion bei Getrianken
und Brotchen.

Ort: Einkaufszentrum Atrio,
Kirntner Strafe 34, 9500 Villach
Zeit: 18.00-20.00 Uhr

Eintritt frei!

Anmeldung unter www.alumni.at

26. November

Kunstfiihrung: ,,Gender Check.
Rollenbilderin der Kunst
Osteuropas“

Dankunserer Kooperation mit dem
MUMOK laden wir alle WU-Alumni-
Club-Mitglieder zu einer exklusiven
Fiihrung durch die Ausstellung.
Ort: Museum Moderner Kunst Stif-
tung Ludwig Wien, Museumsplatz
1,1070 Wien

Zeit:19.00 Uhr

Eintritt frei!

Anmeldung unterwww.alumni.at

2.Dezember

Alumni-Vortrag: ,,Sport-
marketing der Bank Austriaals
Mitglied eines Weltkonzernes
UniCredit Group®
Vortragender: Thomas Schweda,
Leiter Sponsoring Retail Division
Ort: Altes Rathaus, Wipplinger-
straRe 8,1010 Wien

Zeit:19.00 Uhr

Im Anschlusslidt die Bank Austria
UniCredit Group zu einem Buffet!
Eintritt frei!

Anmeldung unter www.alumni.at

5.Dezember
WU-Alumni-Treffenin
Wolfsburg/Autostadt
Grenziiberschreitendes Alumni-
Treffen fiir alle in Berlin, Frankfurt,
Wolfsburg und Umgebung leben-
den WU-Alumni und die Alumni-
Reise-Teilnehmer/innen

Ort und Zeit: Werden noch bekannt
gegeben!

Anmeldung unter
Jjudith.stoy@wu.ac.at

5.-7.Dezember

WU-Alumni-Reise:

Die Autostadt und Berlin

Im Rahmen unserer neuen Koopera-
tion mit GEO Reisen bieten wir unse-
ren WU-Alumni-Club-Mitgliedern
eine spannende Kurzreise in die Au-
tostadt Wolfsburg und nach Berlin.
Ort: Wien-Wolfsburg-Berlin-Wien
Preis/Person: 495 Euro (DZ),

116 Euro (EZ-Zuschlag)

Weitere Informationen und Anmeldung
unterwww.alumni.at

6.Dezember
WU-Alumni-Treffen in Berlin
Grenziiberschreitender Alumni-
Stammtisch fiir allein Berlin und
Umgebunglebenden WU-Alumni
und die Alumni-Reise-
Teilnehmer/innen

Ort: Wird noch bekannt gegeben!
Zeit:19.30 Uhr

Anmeldungunter
stefan.fak@austria.info

13. Dezember

Konzertim Wiener Musikverein:
»Gotterdimmerung®

Ort: Musikverein, GroRer Saal,
BdsendorferstraRe 12,1010 Wien

WU.Alumni.News

Zeit:16.00 Uhr

Preis fiir Mitglieder:

18 Euro statt 36 Euro (Kat. 3)
InKooperation mit der
Niederdsterreichischen
Tonkiinstler Betriebsges. m. b. H.
Weitere Informationen und Kartenbe-
stellung unter judith.stoy@wu.ac.at

15. Dezember

Jubiliumsfeier der Alumnides
Abschlussjahrganges 1959
Am1s. Dezember lidt dieWU
gemeinsam mit dem WU-Alumni-
Club zur Jubildumsfeier der
WU-Alumni des Abschlussjahr-
8angs1959.

Ort: Festsaal der WU (1. Stock, Kern
A[B), Augasse 2-6,1090 Wien

Zeit: Wird noch bekannt gegeben!
Preis fiir Mitglieder: kostenlos
Preis fiir Nichtmitglieder: 45 Euro
Weitere Informationen und Anmeldung
unterwww.alumni.at

17.Dezember
Generalversammlung des
WU-Alumni-Clubs

Mitglieder sind herzlich
willkommen!

Ort: Wird noch bekannt gegeben!
Zeit:14.30 Uhr

Anmeldung unter
Jjudith.stoy@wu.ac.at

WU-Veranstaltungen

22.Oktober

IfU-Dialog: Vortriige zum
Themenbereich ,,Trennen - eine
oftvergessene Opportunitit
Vortragende: o. Univ.Prof. Dr.
Johann Risak, Institut fiir Unterneh-
mensfithrung an der WU, Mitglied
der Jury des Osterreichischen
Staatspreises fiir Unternehmens-
qualitit, und Dr. Marcus Fischer,
Senior Manager M & A,

ALUMNI
CLUB

Alumni-Club international

Barcelona: Mag. Wolfgang Kowatsch, wolfgang.kowatsch@careesma.com

Berlin:

Mag. Stefan Fak, stefan.fak@austria.info

Bratislava: Mag. Veronika Zwirn, veronika.zwirn@googlemail.com
Mag. Edwin Kleiber, ekleiber@groupe-bel.com

Mag. Hannelore Struger-Waniek, hannelore_struger@hotmail.com

Mag. Stephanie Holubowsky, stephanie.holubowsky@enimoscow.ru

Briissel: ~ Mag. Christian Macek, christian.macek@ec.europa.eu
Budapest: Dr. Paul Binder, paul.binder@binder-partners.eu
Frankfurt: Mag. Christian Schmidt, christian.schmidt@dlh.de
Hamburg: Mag.Andreas Ebner, andreas.ebner@commerzbank.com
Istanbul:

London:  Mag. Georg Karabaczek, georg.karabaczek@austriantrade.org
Mailand: Mag. Susanne Braun, MBA, susannabraun@yahoo.com
Moskau:

Miinchen: Ing. Mag. Manfred Reiszner, manfred @reiszner.com

New York: Mag. Gerald Fiala, gerald.fiala@oenb.at

Paris: Mag. Christine Kock, christine.koeck@le118000.fr

Prag: Ing. Mag. Markus Vesely, markus.vesely@gmail.com
Sofia:

Mag. Teodora Mladenova, t.mladenova@teda-mm.com

Stockholm: Mag. Ronald Lausch, MBA, ronald.lausch@rl-nordic.se
Warschau: Mag. Marcin Ponikowski, marcin.ponikowski@t-systems.com.pl

Zagrebh:
Ziirich:

Alumni-Club national

Karnten:

Mag. Barbara Moser-Kranjcec, barbara_moser-kranjcec@gmx.net
Mag. Robert Siittinger, robert.suettinger@swissonline.ch

Mag. Susanne Laggner-Primosch, slp@slp-consulting.at

Niederdsterreich: Ing. Mag. Markus Brunnthaler, m.brunnthaler@miraplast.at

Oberdsterreich:
Salzburg:

Mag. Wolfgang Dilly, wolfgang.dilly@alfred-wieder.ag
Mag. Andreas Eichler, eichlera@ae-con.eu
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Spatenstich WU-Campus

WU-Alumni-Kalender

23. Oktober, 10.30 Uhr Spatenstichfeierin der Siidportalstra3e, 1020 Wien. Anwesend u. a. Rektor Ch. Badelt,
Bundesminister|. Hahn und R. Mitterlehner sowie der Biirgermeisters der Stadt Wien, M. Haupl.

PwC Corporate Finance Beratung
Ort: WU, Konferenzraum1
(Saal7.06),7. Stock, Kern D, UZA 4,
NordbergstraRe 15,1090 Wien
Zeit:18.30 Uhr

InKooperation mit dem Institut fiir
Unternehmensfithrung

Anmeldung unterifudialog@wu.ac.at

27.Oktober

Firmenprisentation:

Deutsche Bank

Ort: Wird bei der Anmeldung
bekannt gegeben!

Zeit:18.00 Uhr

Eintritt frei! Die Teilnehmer/innen-
zahlistbegrenzt.

Anmeldung unter www.zBp.at

29.Oktober

Bachelorsam Arbeitsmarkt:
Beschleunigt oder bremst ein
Bachelorabschlussden
Karriereweg?

Offenes Expertenforum zu Karriere
und Weiterbildung mit Mag.
Joachim Burger, Geschiftsfiithrer
Human Resources, T-Mobile, Dr.
Georg Horacek, Personaldirektor,
OMYV, Univ.Prof. Dr. Michael Meyer,
Vorstandssprecher, WU ZBP Career

Center, und Univ.Prof. Dr. Werner H.

Hoffmann, Vorsitzender der
Geschiftsfithrung, Contrast
Management-Consulting

Ort: con.center,

BillrothstraRe 4,1190 Wien
Zeit:18.30 Uhr

Eintritt frei! Die Teilnehmer/innen-
zahlist begrenzt.

Anmeldung unterwww.contrast.at

5.November
Career Calling og -
die Karrieremesse der WU,

TUWienund BOKU

Fiir Studierende, Absolvent/inn/en
und Young Professionals aus
Wirtschaft, Technik und
Naturwissenschaft

Ort: Austria Center Vienna,
Bruno-Kreisky-Platz1,1220 Wien
Zeit:10.00-18.00 Uhr. Eintritt frei!
Weitere Informationen und Anmeldung
unter www.cdareercalling.at

5. November 2009 bis 8. Mai 2010
Kurzlehrgang: ,,K.M.U. -
K.ompaktes M.anagementwissen
fiir U.nternehmer mit vier wihl-
baren Modulen und Master-
Management-Personlichkeits-
profil (Hernstein-Kooperation)
Vortragende: Univ.Prof. Dr. Stefan
Giildenberg, Mag. Dr. Peter H. Hoff-
mann, MMag. Dr. Oliver Ginthér,
Prof. (FH) Ing. Dr. Helmut Leihs,
Univ.Prof. Dr. Barbara Stéttinger,
Mag. Herta Fischer, Dr. Reinhard
Priigl, Dipl.Kfm. Thorsten Weidt
und Dr. Gerald Renger

Ort: Hotel Modul,
Peter-Jordan-StraRe 78,1190 Wien
Zeit:9.00-17.00 Uhr

Preis: 3.950 Euro

(viertes Wahlmodul optional: 790
Euro, einzelnes Modul: 1.090 Euro)
Weitere Informationen und Anmeldung
unter www.executiveacademy.at

13. November

Workshop: ,,Potenzialanalyse“
Mit dem Wissen um die eigenen
fachlichenund personlichen
Fihigkeiten erfolgreich die Karriere
starten.

Ort: Wird bei der Anmeldung
bekannt gegeben!

Zeit: 9.00-13.00 Uhr

Preis fiir ZBP-Mitglieder: 8o Euro

Preis fiir Nichtmitglieder: 115 Euro
Die Teilnehmer[innenzahl st
begrenzt.

Anmeldung unterwww.zbp.at

16. November
ZBP-Bewerbungstipps:
Gutvorbereitet durchden
Bewerbungsprozess

Ort: Wird bei der Anmeldung
bekannt gegeben!
Zeit:10.00-16.00 Uhr

Preis fiir ZBP-Mitglieder: 35 Euro
Preis fiir Nichtmitglieder: 50 Euro
Die Teilnehmer/innenzahl
istbegrenzt.

Anmeldung unterwww.zbp.at

16.-18. November

Workshop:

»Controlling kompakt*
Vortragende: o. Univ.Prof. Dipl.Ing.
Dr. Rolf Eschenbach, Mag. Werner
Fleischer und Mag. Mirko Waniczek
Ort: Wird noch bekannt gegeben!
Zeit: 9.00-17.00 Uhr

Preis: 1.690 Euro (exkl. 20 % USt.)
In Kooperation mit dem Osterrei-
chischen Controller-Institut (OCI)
Weitere Informationen

und Anmeldung unter
www.executiveacademy.at

18. November

ZBP-Aulatag

Das Zentrum fiir Berufsplanung
stellt sichvor!

Zeit:10.00-14.00 Uhr

Ort: Aula der WU (Kern B/C),
UZA1, Augasse 2-6,1090 Wien
Eintritt frei!

18. November
WU Competence Day 2009:
»15Jahre EU-Beitritt Osterreichs®

BUSREISEN
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Dietmar Abraham
StraBmeyergasse 71/7
1220 Wien

Telefon: 0676/626 49 97

E-Mail: office@busreisen-abraham.at
Home: www.busreisen-abraham.at

Der WU Competence Day 2009 fin-
detam18. November an der WU statt
und wird vom Department fiir
Unternehmensrecht, Arbeits- und
Sozialrecht und dem Department
fiir Offentliches Recht und Steuer-
rechtveranstaltet. Wissenschaftli-
cher Leiter ist Univ.Prof. Michael
Lang, Vorstand des Departments fiir
Offentliches Recht und Steuerrecht.
Ort: WU, UZA 3, Althanstrafe 39-45,
1090 Wien

Zeit:12.30 Uhr

Eintritt frei!

Weitere Informationen unter
www.wu.dc.at/wucompetenceday

18. November

Workshop: ,,Assessment Center*
Fit fiir das AC - gezieltes Uben,
erfolgreiches Bestehen!

Ort: Wird bei der Anmeldung
bekannt gegeben!
Zeit:14.00-18.00 Uhr

Preis fiir ZBP-Mitglieder: 50 Euro
Preis fiir Nichtmitglieder: 7o Euro
Die Teilnehmer/innenzahl ist
begrenzt.

Anmeldung unterwww.zbp.at

18. November
Firmenprisentation:

Meltwater News

Ort: Wird bei der Anmeldung
bekannt gegeben!

Zeit:18.00 Uhr

Eintritt frei! Die Teilnehmer[innen-
zahlistbegrenzt.

Anmeldung unterwww.zbp.at

19. November

IfU-Dialog: Vortrige zum
Themenbereich ,,Innovation -
Aufbereitung des Nihrbodens
und Bewertung*“

Vortragende: Samuel Neuhauser,
Leiter Managementsysteme der
Hirschmann Automotive GmbH,
und Dr. Gerhard Plasonig,
Griinder und Vorstand der GP
International S. A.

Ort: WU, Konferenzraum1
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(Saal7.06),7.Stock, Kern D, UZA 4,
NordbergstraRe 15,1090 Wien
Zeit:18.30 Uhr

InKooperation mit dem Institut fiir
Unternehmensfiithrung
Anmeldungunterifudialog@wu.ac.at

19.-20. November

Konferenz anlisslich des100.
Geburtstages von Peter Drucker
Global Peter F. Drucker Forum
Vienna 2009 - On the Occasion of
Drucker’s10oth Birthday

Ort: Haus der Industrie, Schwarzen-
bergplatz 4,1030 Wien

Zeit: 9.00-17.45 Uhr (Do.), 9.00-16.30
Uhr (Fr.)

Weitere Informationen und Anmeldung
unter www.druckersociety.at

25.-27. November

Workshop:

»Betriebswirtschaft kompakt*
Vortragender: Dr. Andreas Zwickle,
Programm-Management, Contrast
Management-Consulting GmbH
Ort: Wird noch bekannt gegeben!
Zeit: 9.00-17.00 Uhr

Preis: 1.690 Euro (exkl. 20 % USt.)

In Kooperation mit dem Osterrei-
chischen Controller-Institut (OCI)
Weitere Informationen und Anmeldung
unterwwuw.executivedcademy.at

10. Dezember

IfU-Dialog: Vortrige zum
Themenbereich

»Wachstum trotz Krise“
Vortragende: Johannes Gutmann,
Griinder und Geschiftsfiihrer der
Sonnentor Kriuterhandels GmbH,
und KR Viktor Wagner, Geschifts-
fithrer der Reiwag Facility Services
GmbH

Ort: WU, Konferenzraum1
(Saal7.06), 7. Stock, Kern D, UZA 4,
Nordbergstrage1s,1090 Wien
Zeit:18.30 Uhr

InKooperation mit dem Institut fiir
Unternehmensfiithrung
Anmeldung unter
ifudialog@wu.ac.at

Philip Kotler, ,,Vater des modernen Marketings®,
beim 1% Global Peter F. Drucker Forum in Wien

Bis heute gilt Peter F. Drucker als einer der einflussreichsten Managementdenker
und -berater aller Zeiten. Am 19. November 2009 jahrt sich der Geburtstag desin
Wien geborenen Peter F. Drucker zum 100. Mal.

Dies nimmtdie neu gegriindete Peter Drucker Society Austria zum Anlass, um am19.
und 20. November 2009 in Wien ein hochkaratiges internationales Spitzentreffen

DRUCKER

FETER F. DRUCKER

FORUM VIENNA

2009

von Managementexperten auszurichten.
Referenten: C. K. Prahalad, Charles
Handy, Fredmund Malik, Hermann
Simon und Peter Paschek. Die Schluss-
Keynote wird von Philip Kotler, dem
,Vater des modernen Marketings®,
gehalten werden.

Mehr zu Programm und Anmeldung
sowie zum Leben und Wirken Peter F.
Druckers finden Interessierte ab jetzt
unter www.druckersociety.at.

,»1" Global Peter F. Drucker
Forum Vienna"
19. und 20. November 2009

Veranstaltungsort:

Haus der Industriellenvereinigung
Osterreichs

Schwarzenbergplatz 4,1031 Wien

Programm:
www.druckersociety.at/index.php/
09-global-forum/program

Kontakt:

Mag. Karin Platzer

Tel: +43-676-883 267777
karin.platzer@druckersociety.at
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»Einen grof3en Konzern
zu futhren, reizt mich
heute nicht mehr!”

Mag.ROBERT HASELSTEINER, Griinderund
Vorstandsmitglied von Interhyp, im Portrit

ass er nach der Matura an die
D WU gehen und Handelswis-
senschaft studieren wollte,
iiberraschte seine Umgebung, erin-
nert sich Robert Haselsteiner, Griin-
der und Mitglied des Vorstands von
Interhyp, einem deutschen Unter-
nehmen, das private Baufinanzie-
rungen vermittelt. ,Mein Klassen-
vorstand im Gymnasium war Physi-
ker. Er hat mich mit grofen Augen
angeschaut. Damals hat man eher
Jus, Medizin oder Lehramt studiert.
Die wenigsten wollten an die WU.“
Warum er sich trotzdem dafiir ent-
schieden hat? Ein Schliisselerlebnis
war die Lektiire eines Artikels tiber
Siemens Deutschland. ,,Dort wurde
von 370.000 Mitarbeiter[/inne/n be-
richtet. Es hat mich extrem bewegt,
dasseinUnternehmensoviele Mitar-
beiter/innen haben kann und dass es
Menschen gibt, die ein solches Un-
ternehmen steuern und Ordnung
hineinbringen.“ Danach hat ihn das
Interesse an Management nicht
mehr losgelassen und ihn folgerich-
tig 1980 an die WU gefiihrt, die da-
malsnochimalten Gebdudeim Wih-
ringer Park angesiedelt war.
Sein erstes Projekt war auch
gleich das Studium selbst, sagt Ha-
selsteiner. Er hat esin nur vier Jahren

erfolgreich bewiltigt, dank strenger
Selbstorganisation und grofer Dis-
ziplin. ,Ich wollte das Studium in
einer verniinftigen Zeit abschlieRen.
Es war eine grofe Herausforderung,
dafiir einen Plan aufzusetzen und
beim Abarbeiten dieses Plans keine
Fehler zu machen®, sagter. ,Das An-
gebotander WU war jaschondamals
sehr gut und umfassend, wobei die
Fremdsprachenausbildung fiir mich
das Highlight war.“ Sein Spanisch-
lehrer, Mag. Skorjanetz, ist ihm als
wextrem engagierter Lehrer“in Erin-
nerung, der ,versuchte, seine Stu-
dent/inn/en zu begeistern und ihnen
auch eine Liebe zur Sprache zu ver-
mitteln®. Bei Haselsteiner trug die-
ser Einsatz Friichte: Er schrieb seine
Diplomarbeit iiber die spanische
Zentralbank und legte seine zweite
Diplompriifung in Spanisch ab.
Leiderkonnte er diese Spezialisie-
rung im Berufsleben nie einsetzen:
yIch habe immer im englischspra-
chigen Raum gearbeitet.“ Die WU
hat ihm trotzdem Fihigkeiten und
Fertigkeiten vermittelt, die er im Be-
rufsalltag einsetzen konnte. ,Wenn
man wollte, konnte man sich bei be-
stimmten Themen sehr in Details
vertiefen®, erldutert er. ,,Die Pflicht-
veranstaltungen waren iibervoll mit

Student/inn/en, aber wenn man spe-
zielle Gebiete behandelt hat, fand
man sich schnell im kleinen Kreis
wieder.“ Vom Grofen ins Detail zu
gehen, das werde im Management
genauso praktiziert, sagt Haselstei-
ner, und auch Projektmanagement
und eine gewisse Selbststindigkeit
habe er sich schon als Student aneig-
nenkoénnen.

Den unternehmerischen Geist
hingegen hat er selbst mitgebracht
und damit in den vergangenen zehn
Jahren die Interhyp mit heute 500
Mitarbeiter/inne/n aufgebaut. ,Ei-
nen grofen Konzern zu fiihren,
wiirde mich nicht mehr reizen®, sagt

Hochste Sicherheitsstandards fur Sie und lhre Kunden beim Online Shopping.
Und mehr Umsatz fir Sie - denn wer sich beim Online Shoppen sicher fuhlt,
kauft mehr ein. Verified by VISA und MasterCard SecureCode sowie der
Maestro SecureCode sind die idealen Produkte, wenn es um Shopping im
Internet geht — sicher, einfach, schnell.

Mehr Infos unter www.paylife.at/e-commerce

PayLife. Bringt Leben in lhre Kasse.

er mit Blick auf seine friihere Begeis-
terung fiir Siemens. Haselsteiners
typischer Arbeitstag beginnt um
acht Uhr und kann sehr lange dau-
ern, dafiir ,,ist das Wochenende hei-
lig“, wie er sagt: ,,Ich bin der Mei-
nung, wenn man von Montag bis
Freitag sehr intensiv arbeitet, kann
man alles erledigen. Die Erholungs-
phase am Wochenende ist notwen-
dig.“

AlsChefkannerauchklar delegie-
ren:,,Jm Urlaub informiereich mich,
binaber nichtjeden Tag ins Geschift
eingebunden.” Was seine Mitarbei-
ter/innen {iber ihn sagen wiirden?
yIchbin sicherlich jemand, der klare
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Kanten hat“, antwortet er. ,,Aber der
Erfolg zeigt, dass eine gute Zusam-
menarbeit méglich ist.“ Ungeduldig
wird er nur, wenn Mitarbeiter/innen
aus Fehlernnichtlernen.

Doch wie gesagt: Am Wochen-
ende hat auch Haselsteiner Pause.
Dann ist es ihm wichtig, Zeit fiir die
Familie zu haben und Sport treiben
zu kénnen. Im Winter wird viel Ski
gefahren,im Sommer stehen Segeln,
Golf und Bergwandern auf dem Pro-
gramm. Es darf vermutet werden,
dass er auch hier tiberaus zielstrebig
vorgeht. g

PAMELAKRUMPHUBER,
,DiePresse”
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