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Curriculum for the Master’s 
Degree Program in Supply 
Chain Management 

Pursuant to § 25 (1) item 10a of the Universities Act 2002 
(Universitätsgesetz 2002), Federal Law Gazette (Bundesgesetzblatt, BGBl.) 
I no. 120/2002, last amended by the federal act promulgated in Federal 
Law Gazette I no. 68/2025, the following regulation is passed: 

§ 1 Objectives 

The Master’s Degree Program in Supply Chain Management is a degree program 
in social and economic sciences within the meaning of § 54 (1) of the 
Universities Act 2002 and is taught in English. The program focuses on providing 
students with a research-led, holistic, and cross-disciplinary understanding of 
complex, sustainable, and responsible global supply chains – from planning to 
implementation and monitoring. Based on a degree in the economic sciences, 
graduates will learn how to manage supply chains effectively and efficiently, 
especially taking into account the interdependencies of the various processes 
and partners involved the supply chains. 

In the Master’s Degree Program in Supply Chain Management, students acquire 
in-depth knowledge and skills in both the individual functions (procurement, 
production, sales, and logistics) and the integrated management of value chains 
(supply chain management). Graduates have a transdisciplinary perspective, 
which allows them to solve complex problems and make effective decisions. 
They can analyze, design, optimize, plan, and manage supply chains. They know 
how to use specific methods, procedures, and tools appropriately for their 
respective purpose. They are also able to quantify the effectiveness of supply 
chains using the appropriate monitoring instruments and know how to use these 
instruments to manage supply chains. 

Students learn in a variety of research-led, interactive learning situations. 
Emphasis is placed on the application of the acquired knowledge, especially by 
linking theories, methods, and instruments in the context of different case 
studies, project, and research work. 
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Graduates of the Master’s Degree Program in Supply Chain Management are 
particularly qualified for careers in areas such as strategy, management, 
integrated business planning and controlling, procurement and purchasing, 
lean/green/humanitarian management, transportation, logistics and production, 
inventory management, distribution and the management of sustainable supply 
chains, and the circular economy. 

In the Master’s Degree Program in Supply Chain Management, students acquire 
the following general knowledge, skills, and competencies: 

● Teamwork skills: Students can actively contribute to participatory problem-
solving processes in heterogeneous teams (including different disciplinary 
and cultural backgrounds) and communicate successfully in groups. 

● Research skills: Students learn how to follow current developments in 
research and incorporate them into their own work environment, and to 
independently develop and implement research projects according to 
discipline-specific academic standards and based on theory. 

● Negotiation skills: Students are able to negotiate in a solution-oriented 
manner, prepare for negotiations efficiently and identify possible hurdles and 
opportunities in advance, and present arguments in a clear and structured 
manner. 

● Communication skills: Students learn to communicate complex topics and 
problems in a way that is appropriate for their target group and use English 
terminology to communicate in international specialist communities. 

● Reflection skills: Students are able to critically reflect on their own actions, 
perspectives, and experiences, and are open to abandoning the tried and 
true in order to try something new. 

● Lifelong learning: Students know how to continuously develop their own 
skills and competencies. 

● Ethical-social responsibility: Students learn to understand the role of 
business, especially supply chains and networks, in economic and social 
systems and to recognize interconnections between local, regional, national, 
international, and global developments. 

In addition, students have acquired the following subject-specific knowledge, 
skills, and competencies after completing the Master’s Degree Program in Supply 
Chain Management: 

● Strategic skills and network design: Students will be able to design global 
supply chains, especially with regard to strategic aspects such as site 
selection and network design; they will be able to develop strategies for 
global supply chains and digital business models 

● Planning skills: Students learn to identify operational, tactical, and strategic 
planning tasks in the supply chain; carry out procurement planning, taking 
into account the entire supply chain – this includes in particular strategic 
procurement planning, outsourcing decisions, sourcing concepts, supplier 
selection and supplier management, contract design, and inventory 
management. Students will be able to explain the significance of uncertainty 
and information asymmetry in supply chains, control information flows 
within the framework of supply chain management, apply coordination 
mechanisms in supply chains, and apply supply chain planning methods, e.g. 
demand forecasting and distribution planning. They will be able to manage 
global supply chains, use advanced planning systems appropriately in the 



Page 3 of 14 

planning process, and develop and apply cost and performance management 
systems. 

● Implementation skills: The students will be able to successfully solve supply 
chain planning tasks using different methods and taking a differentiated and 
transdisciplinary approach, implement ERP systems, model data and 
processes in SAP in procurement and accounting for different divisions of a 
company, represent transportation networks appropriately in models, solve 
planning problems in networks, use geographic information systems to plan 
and solve transport and logistics tasks, solve operations management tasks 
(e.g. determining a company’s level of vertical integration, process 
flexibility, capacity planning, planning of minimum inventory), and apply 
simple operational and supply chain management models. 

● Analytical skills: Students will be able to analyze competing objectives in 
global supply chains, understand interrelationships and operations in global 
supply chains, evaluate the advantages and disadvantages of outsourcing, 
solve complex mathematical models, particularly by applying methods of 
integer optimization, dynamic optimization, queueing theory, and simulation, 
and solve complex problems for global supply chains by combining 
optimization methods, geospatial systems, big data analytics, IoT, and AI. 

● Supply chain analytics skills: Students will learn to apply methods of 
operations research, use supply chain planning software and geographic 
information systems to solve planning problems in the field of supply chain 
management and, in particular, to optimize logistics processes and monitor 
the associated information flows, and to critically evaluate the application of 
these methods. 

● Problem-solving and decision-making skills: Students will be able to analyze 
complex decision-making situations from the perspective of different 
stakeholders, critically evaluate different perspectives on possible courses of 
action and approaches to solutions and argue their own chosen approach, 
structure planning and decision-making situations with a team, and develop 
innovative approaches to solutions in order to improve the competitiveness 
of all partners involved in the supply chain. 

§ 2 Admission requirements 

(1) The prerequisite for admission to the Master’s Degree Program in Supply 
Chain Management is the completion of a previous degree within the 
meaning of § 64 of the Universities Act 2002. Admission to the Master’s 
Degree Program in Supply Chain Management is regulated by a selection 
procedure pursuant to the Universities Act 2002. 

(2) The Bachelor’s Program in Business, Economics and Social Sciences and the 
Bachelor’s Program in Business and Economics at WU Vienna University of 
Economics and Business are previous degrees as specified in (1) above. 

(3) Dual application of examinations to the Master’s Degree Program in Supply 
Chain Management through credit transfer of examinations completed in a 
previous degree program pursuant to (1) is not permissible. 
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§ 3 Program structure and ECTS credits 

(1) The four-semester Master’s Degree Program in Supply Chain Management is 
made up of 120 ECTS credits. The master’s thesis is worth 20 ECTS credits, 
and the subjects of the Master’s Degree Program in Supply Chain 
Management account for the remaining 100 ECTS credits. 

(2) The Master’s Degree Program in Supply Chain Management is held entirely 
in English. 

§ 4 Types of examinations and allocation of places 

(1) The examination types indicated in this curriculum are defined in the 
Examination Regulations of WU. This curriculum, together with the 
Examination Regulations, forms a curriculum pursuant to § 25 (1) item 10a 
of the Universities Act 2002. 

(2) The number of course participants must range between a minimum of 20 
and a maximum of 75 students per semester. Places will be allocated on a 
first-come, first-served basis. 

Abbreviation key: 
AG – Arbeitsgemeinschaft, workshop-type course 
FP – Fachprüfung, subject examination 
FPM – Fachprüfung mündlich, oral subject examination 
FPS – Fachprüfung schriftlich, written subject examination 
FS – Forschungsseminar, research seminar 
LVP – Lehrveranstaltungsprüfung, course examination 
MP – Modulprüfung, module examination 
PI – prüfungsimmanent, course with continuous assessment of student 

performance 
VUE – Vorlesungsübung, lecture with interactive elements 

§ 5 Courses and examinations 

(1) The following courses and examinations are compulsory subjects in the 
master’s program: 

Course title ECTS 
credits 

Credit 
hours 

Type of 
examination 

In Supply Chain Strategy and Digital Transformation (15 ECTS credits): 

Supply Chain Strategy and Digital Transformation 
– Course 1 

5 2 PI 

Supply Chain Strategy and Digital Transformation 
– Course 2 

5 2 PI 
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Supply Chain Strategy and Digital Transformation 
– Course 3 

5 2 PI 

In Supply Chain Planning and Control (12.5 ECTS credits): 

Supply Chain Planning and Control – Course 1 5 2 PI 

Supply Chain Planning and Control – Course 2 2.5 1 PI 

Supply Chain Planning and Control – Course 3 5 2 PI 
In Supply Chain Operations (17.5 ECTS credits): 

Supply Chain Operations – Course 1 7.5 3 PI 

Supply Chain Operations – Course 2 5 2 PI 

Supply Chain Operations – Course 3 5 2 PI 
In Supply Chain Analytics (15 ECTS credits): 

Supply Chain Analytics – Course 1 5 2 PI 

Supply Chain Analytics – Course 2 5 2 PI 

Supply Chain Analytics – Course 3 5 2 PI 
In Research and Industry Projects (15 ECTS credits): 

Introduction to Academic Writing & Basic 
Research Methods 

2.5 1 PI 

Advanced Research Methods & Project 
Management 

2.5 1 PI 

Seminar Course: Special issues in Supply Chain 
Management 

5 2 FS 

International Topics in Supply Chain Management 
– Course 1 

2.5 1 FS 

International Topics in Supply Chain Management 
– Course 2 

2.5 1 FS 

In Thesis Seminar (5 ECTS credits): 

Thesis Seminar 5 2 FS 

(2) In addition, two of the following in-depth electives consisting of PI (course 
with continuous assessment of student performance) courses, each worth 10 
ECTS credits and 4 weekly credit hours, must be completed during the 
course of the Master’s Degree Program in Supply Chain Management: 

1. Advanced Methods and Tools in Supply Chain Analytics 

2. Business Intelligence in Supply Chains 

3. Innovation and Entrepreneurship in Supply Chain Management 
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4. Location Intelligence in Supply Chains 

5. Marketing Research and Analytics 

6. Recent Topics in Supply Chain Management 

7. Supply Chain Finance and Risk Management 

8. Sustainable and Humanitarian Supply Chains 

9. Transport and Logistics 

(3) The in-depth electives “Marketing Research and Analytics” and “Advanced 
Methods and Tools in Supply Chain Analytics” each consist of one course. All 
other remaining in-depth electives consist of two courses each worth 5 ECTS 
credits. 

(4) As an alternative to item 2 above, it is also possible to complete 20 ECTS 
credits in the in-depth elective “Supply Chain Management Courses Abroad.” 
This in-depth elective is not offered at WU; credits must be transferred from 
a university abroad. These must be credits for master’s-level examinations 
related to business or economics that are completed with a specific grade 
during studies abroad at a recognized post-secondary education institution 
outside of Austria and outside of the student’s home country. 

§ 6 Specific requirements for admission to 
examinations 

The successful completion of the course “Advanced Research Methods & Project 
Management” is the prerequisite for admission to the courses “Seminar Course: 
Special Issues in Supply Chain Management,” “Thesis Seminar,” “International 
Topics in Supply Chain Management – Course 1,” and “International Topics in 
Supply Chain Management – Course 2” and to the courses of the in-depth 
electives. 

§ 7 Master’s thesis 

(1) Each student is obliged to submit a master’s thesis worth 20 ECTS credits. 

(2) In their master’s theses, the students have to demonstrate their ability to 
independently handle a topic with the help of academic research methods. 

(3) The topic of the master’s thesis must be chosen from one of the in-depth 
electives or the Special Issues in Supply Chain Management Seminar 
Course. Students are entitled to propose topics themselves or choose 
topics from suggestions provided by the available supervisors. Apart from 
that, § 33 of the By-Laws of WU applies. 
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§ 8 Completion of the master’s degree program 

After a student has successfully completed all required courses and examinations 
and the master’s thesis, a certificate will be issued evidencing the successful 
completion of the Master’s Degree Program in Supply Chain Management. 

§ 9 Academic degree 

Graduates of the Master’s Degree Program in Supply Chain Management will be 
awarded the academic degree Master of Science (WU), abbreviated as MSc 
(WU). 

§ 10 Effective date 

(1) This regulation shall enter into effect on October 1, 2021. 

(2) This regulation shall replace the regulation on the Curriculum for the 
Master’s Degree Program in Supply Chain Management, WU Bulletin no. 18 
of February 3, 2010, last amended by the regulation published in the WU 
Bulletin no. 27 of March 28, 2018. 

(3) The amendments to this regulation as published in WU Bulletin no. 44 of 
June 30, 2021, shall enter into force on October 1, 2021. 

(4) The amendments to this regulation as published in WU Bulletin no. 30 of 
March 30, 2022, shall enter into force on October 1, 2022. 

(5) The amendments to this regulation as published in WU Bulletin no. 27 of 
March 29, 2023, shall enter into force on October 1, 2023. 

(6) The amendments to this regulation as published in WU Bulletin no. 18 of 
February 4, 2026, shall enter into force on October 1, 2026. 

§ 11 Transitional provisions 

(1) Degree program students who, at the time of entry into force of this 
regulation, have already begun the Master’s Degree Program in Supply 
Chain Management at WU pursuant to the regulation on the Curriculum for 
the Master’s Degree Program in Supply Chain Management, WU Bulletin 
No. 18 of February 3, 2010, last amended by the regulation published in 
the WU Bulletin No. 27 of March 28, 2018, shall be entitled to complete 
their studies by the end of the 2024 summer semester according to the 
regulation applicable on September 30, 2021. 

(2) If a student fails to complete the program within that period, the student is 
subject to the new curriculum for the remainder of their studies. 
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(3) Students are also entitled to change to the new curriculum voluntarily 
during admission periods.  
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Appendix: Subject descriptions 
(currently available only in German) 

Supply Chain Strategy and Digital Transformation 

Nach Absolvierung des Faches „Supply Chain Strategy and Digital 
Transformation“ haben Studierende vertiefte, anwendungsorientierte Kenntnisse 
von Supply Chain Strategy, Supply Chain Network Design und Digital Business 
Models: 

● Die Grundprinzipien des Lieferkettenmanagements zu analysieren; 

● die potenziellen Auswirkungen auf einen nachhaltigen Wettbewerbsvorteil 
und entwickelnde Lieferbeziehungen von Fremdfirmen bis hin zu Joint 
Ventures zu analysieren; 

● Anwenden von Ansätzen zur Messung der Durchlaufzeitlücke und Bewertung 
von Möglichkeiten zur Verbesserung, einschließlich der Anwendung von Lean 
Thinking; 

● Bewertung unterschiedlicher Eigenschaften agiler Lieferketten, insbesondere 
Bereitstellung variantenreicher und kundenindividueller Produkte; 

● Lean Ansätze in einem segmentierten Ansatz kombiniert werden können; 

● Bewertung von Ansätzen zur Integration der Lieferkette, sowohl intern als 
auch extern; 

● Verständnis der Auswirkungen auf die Unternehmensleistung; 

● Kenntnisse, Analyse und Gestaltung von Konzepten der nachhaltigen 
Entwicklung, des nachhaltigen Einzelhandels, der unternehmerischen 
Verantwortung und der Ethik; 

● mathematische Modelle entwickeln, die sie bei der 
Entscheidungsunterstützung im Rahmen des Netzwerkdesigns unterstützen; 

● die wichtigsten qualitativen und quantitativen Faktoren nennen, die das 
Netzwerkdesign beeinflussen; 

● Selbständig mathematische Modelle für das Netzwerkdesign entwickeln und 
diese mithilfe geeigneter Programme lösen; 

● Sensitivitätsanalyse anwenden, um die kritischen Faktoren der 
Netzwerkplanung zu identifizieren; 

● Vorteile und Grenzen der mathematischen Modellierung verstehen; 

● die Auswirkungen von Risiko und Resilienz sowie neuer digitaler 
Technologien auf die Leistungsfähigkeit von Supply Chains erläutern; 

● zwischen verschiedenen digitalen Geschäftsmodellen differenzieren; 

● Anforderungen nachhaltiger Geschäftsmodelle wie zum Beispiel Circular 
Business Models analysieren; 

● wirtschaftlichen, ökologischen und sozialen Auswirkungen durch die 
Geschäftsmodelle analysieren und Vorschläge entwickeln, wie durch digitale 
Geschäftsmodelle ein Beitrag zur Lösung aktueller Herausforderungen 
geleistet werden kann. 
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Supply Chain Planning and Control 

Nach Absolvierung des Faches „Supply Chain Planning and Control“ haben 
Studierende vertiefte, anwendungsorientierte Kenntnisse von Supply 
Management and Procurement, Supply Chain Planning und Controlling and 
Performance Management: 

● geeignete Lagerhaltungspolitik (basierende auf EOQ, Newsvendor, 
Basisbestand, Servicegrad, Vorlaufzeit des Lieferanten) auswählen; 

● „quick response“ mit (begrenzter oder unbegrenzter) Kapazität erklären; 

● passende Lieferant*innen auswählen (Single- vs. Multiple-Sourcing, Dual-
Sourcing, Local- vs. Global-Sourcing) und Lieferverträge gestalten 
(lieferantengesteuerter Bestand, Rückkauf, Mengenrabatte, Optionsverträge, 
Erlösbeteiligung, Mengenflexibilitätsverträge); 

● die optimale Art der Zusammenarbeit (formelles Contracting oder informelle 
Supplier Scorecard, zentrale vs. dezentrale Koordination) bestimmen; 

● Outsourcing-Entscheidungen und alternative Arten von Lieferbeziehungen 
anhand finanzieller Kennzahlen und nicht finanzieller Leistungskennzahlen 
bewerten; 

● Die Auswahl von Lieferant*innen (Single- vs. Multiple-Sourcing, Dual-
Sourcing, Local- vs. Global-Sourcing) analysieren und bewerten; 

● strategische Beschaffung erklären; 

● Total Cost of Ownership (TCO), Total Value Contribution (TVC) und Life Cycle 
Sustainability Assessment (LCSA) anwenden; 

● geeignete Planungstechniken erkennen und anwenden, um gängige 
Probleme der Lieferkettenplanung zu analysieren und zu lösen; 

● Lösungen auf der Grundlage linearer Programme anwenden und evaluieren; 

● Nachfrageprognosetechniken für verschiedene Produkteigenschaften 
erkennen und anwenden; 

● die Anwendung von Prognosetechniken auf eine bestimmte Produktgruppe 
bewerten und ihre Anwendbarkeit, Stärken und Schwächen kritisch 
diskutieren; 

● geeignete Techniken der Nachfrageerfüllung und Available-to-Promise-
Planung anwenden und bewerten; 

● die wesentlichen Inhalte des Supply Chain Controllings und ihrer 
Instrumente verstehen; 

● die Unterschiede zwischen einer unternehmensbezogenen und einer 
übergreifenden Unternehmenssteuerungsperspektive darlegen und 
erläutern, wie diese durch das Supply Chain Controlling erfasst wird. 

Supply Chain Operations 

Nach Absolvierung des Faches „Supply Chain Operations“ haben die Studierende 
umfassendes Verständnis von Logistics and Operations Management, Global 
Logistics and Transportation und ERP Systems in Controlling and Logistics: 

● die Prinzipien des Logistikmanagements analysieren und erklären, wie 
Innovationen einen nachhaltigen Wettbewerbsvorteil in Supply Chains 
bewirken können; 
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● Konzepte und Charakteristika von resilienten Supply Chains evaluieren, als 
Reaktion auf Unsicherheiten in logistischen Aktivitäten; 

● die Performance von Geschäftsprozessen in Unternehmen definieren, 
analysieren und messen und die Zusammenhänge zwischen 
unterschiedlichen Performance Measures erklären; 

● Verbesserungsvorschläge für Geschäftsprozesse entwickeln; 

● Prozesse in das Operations Management Dreieck einordnen und 
Prozessverbesserungen ableiten, unter Berücksichtigung der Grundprinzipien 
des Qualitätsmanagements; 

● die Auswirkungen des globalen Handels auf die globale Lieferkette erläutern, 
und aktuelle Entwicklungen wie die fortschreitende Digitalisierung erkennen 
und diskutieren; 

● Know-how in der Handelspraxis demonstrieren, einschließlich 
Vertragsabschlüsse, Zoll- und Dokumentenabwicklung, Zahlungsmittel und -
modalitäten, Transportmanagement sowie Risiko-, Sicherheits- und 
Compliance-Management; 

● einen Plan für Export-/Importbewegungen von Gütern skizzieren, in 
Übereinstimmung mit den aktuellen rechtlichen Rahmenbedingungen der 
Europäischen Union und dabei Fragen des Risiko-, Sicherheits- und 
Compliance-Managements in der Lieferkette kritisch bewerten; 

● kritische Elemente bei der Wahl des Verkehrsträgers identifizieren und 
erläutern, einschließlich intermodaler Transportlösungen; 

● die Funktionsweise und Struktur customisierbarer Standardsoftware für ERP 
darlegen; 

● die methodischen Werkzeuge zur Planung und Implementierungsbegleitung 
einer ERP-Implementierung in Form von Daten- und Prozessmodellierung auf 
die Analysephase einer konkreten Implementierung anwenden; ein ERP-
Systems (SAP) in den Bereichen Kostenstellenrechnung, Materialwirtschaft, 
Demand Management, Materialbedarfsplanung, Beschaffung, 
Produktionsplanung und –steuerung sowie Vertrieb selbständig 
implementieren, inklusive Customising des Systems in den Bereichen 
Materialverfügbarkeitsprüfung, Scheduling und Auftragskalkulation. 

Supply Chain Analytics 

Nach Absolvierung des Faches „Supply Chain Analytics“ kennen die Studierenden 
Werkzeuge von Optimization and Simulation, Geospatial Systems and Analytics 
und Business Intelligence: 

● mit Problemen und Herausforderungen die im Supply Chain Analytics (SCA) 
auftreten lösungsorientiert umgehen und erkennen und bewerten welche 
SCA-Probleme besser mit Simulation oder mit Optimierung angegangen 
werden können; 

● fortgeschrittene Techniken und Software anwenden, um Problemstellungen 
im Bereich Supply Chain Analytics (SCA) zu lösen; 

● mittels Geographischer Informationssysteme GIS-T (Netzwerk) Daten- und 
Analysemodelle in einem gegebenen Anwendungskontext spezifizieren und 
Netzwerkrouting- und Allokationsprobleme lösen; 

● das Zusammenspiel zwischen künstlicher Intelligenz und Data Warehouse-
Systemen zur Analyse von betrieblichen Vorgängen verstehen, die Methoden 
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zur Modellierung solcher Systeme kennen sowie diese auf konkret 
erarbeitete Fallstudien anwenden; 

● einen Vertriebsprozess anhand simulierter Daten analysieren und vor allem 
auf Konformität mit den vorhandenen Geschäftsregeln überprüfen; 

● Voice Clips von Helpdeskinteraktionen in einer semantischen Textanalyse 
analysieren und diese Daten mit den Daten kombiniert, welche Kunden ihren 
Vertrag nicht verlängert haben, womit analysiert werden kann, anhand 
welcher Gesprächsmuster Kunden, die mit hoher Wahrscheinlichkeit 
“abspringen” werden, erkannt werden können. 

Research and Industry Projects 

Nach Absolvierung des Faches „Research and Industry Projects“ sind die 
Studierenden in der Lage, eine wissenschaftliche Arbeit in englischer Sprache zu 
verfassen, fortgeschrittene Methoden in wissenschaftlichen Projekten 
anzuwenden unter Berücksichtigung ausgewählter, aktueller Supply Chain 
Management (SCM) Themen: 

● kennen und verstehen die sprachlichen und strukturellen Merkmale im 
englischen wissenschaftlichen Schreiben sowie die Unterschiede zwischen 
Deutsch und Englisch; 

● eigene wissenschaftliche Paper in der Gruppe präsentieren und diskutieren, 
Feedback aufnehmen und geben sowie die eigene Arbeitsweise reflektieren; 

● die passende Forschungsmethode für ein bestimmtes Forschungsvorhaben 
im Bereich Supply Chain Management auswählen und anwenden; 

● reale SCM-Planungsprobleme analysieren und lösen; 

● Lösungen im Team zu entwickeln und zu präsentieren; 

● in der SCM-Literatur publizierte Forschungsergebnisse kritisch bewerten und 
diskutieren; 

● die Probleme verstehen, die bei der Integration unterschiedlicher 
Werkzeuge, Verfahren und Methoden zur Problemlösung auftreten; 

● Relevante und komplexe, theoretische oder praktische Probleme aus dem 
Bereich Transport/Logistik/Operations Management/Supply Chain 
Management identifizieren und bearbeiten; 

● ein geeignetes Forschungsdesign, eine Methodologie und eine Methode zur 
Problemlösung entwickeln und diskutieren; 

● Forschungsergebnisse kritisch bewerten (insbesondere im Hinblick auf 
Gültigkeit und Zuverlässigkeit); 

● eine Projektarbeit und Beziehungen zu externen Projektpartnern 
professionell managen; 

● internationale, aktuelle SCM-Themen die durch die 
Lehrveranstaltungsleiter*innen spezifisch adressiert werden, verstehen, 
analysieren, synthetisieren und evaluieren; 

● wissenschaftliches Schreiben auf Masterniveau; 

● ein eigenes Forschungsprojekt vorstellen; strukturiertes Feedback geben und 
erhalten; 

● ein Project Proposal und work-in process für ein Forschungsprojekt 
entwickeln, präsentieren und erklären. 
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Vertiefungsfächer 

Nach Absolvierung der Vertiefungsfächer verfügen Studierende über 
spezialisierte Kenntnisse und Fähigkeiten auf Masterniveau in zwei selbst 
gewählten Bereichen: 

Advanced Methods and Tools in Supply Chain Analytics 

● Kennen und verstehen von Verhaltensorientierten Entscheidungsmodellen 
sowie experimentellen Methoden und wie diese im Supply Chain Kontext 
angewendet werden können; 

● Verstehen von grundlegenden spieltheoretischen Lösungskonzepten und die 
Abweichung von klassischen Lösungskonzepten; 

● Integration von Verhaltenselementen durch System Dynamic Simulation; 

● Bearbeitung von Fällen und Entwurf einer eigenen experimentellen Studie; 

● Interpretation experimenteller Ergebnisse unter Anwendung von geeigneten 
statistischen Konzepten für die Datenanalyse. 

Location Intelligence in Supply Chains 

● Modelle, Methoden und Techniken, die im Bereich Location Intelligence in 
Supply Chains verwendet werden, theoriegeleitete anwenden; 

● geeignete Modellierungswerkzeuge in spezifischen Entscheidungskontexten 
auswählen, anwenden und evaluieren; 

● Theorie mit empirischer Forschung auf diesem Gebiet verknüpfen; 

● Literatur kritisch lesen und relevante Themen diskutieren; 

● kleine reale Probleme in ausgewählten Branchen und Unternehmen 
analysieren und lösen; 

● Lösungen im Team entwickeln und präsentieren. 

Marketing Research and Analytics 

● Daten zielgerichtet aufbereiten und grafisch darstellen; 

● spezifische Modelle in R für typische Marketingprobleme (z.B. Preis- oder 
Produktentscheidungen) anwenden, interpretieren und konkrete 
Entscheidungen aus den Ergebnissen ableiten; 

● in Teams zusammenarbeiten, um gemeinsam eine Marketingstrategie für 
einen konkreten Anwendungsfall zu entwickeln. 

Recent Topics in Supply Chain Management 

● aktuelle Themen in Supply Chain Management, die durch die 
Lehrveranstaltungsleiter*innen spezifisch adressiert werden 
forschungsgeleitet und vertieft bearbeiten. 

Supply Chain Finance and Risk Management 

● Risikomanagementstrategien für bestimmte Risikoquellen identifizieren und 
bewerten; 

● quantitative Methoden zur Messung und Optimierung von Entscheidungen 
unter Risiken anwenden; 

● die Auswirkungen des Supply Chain Managements auf die finanzielle 
Leistungsfähigkeit der beteiligten Unternehmen verstehen und messen; 
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● Supply Chain Finance, Methoden der Unternehmensbewertung sowie 
Wertschöpfungstreiber der Supply Chain definieren; 

● die Anwendung von Supply Chain Finance in einem stabilen und volatilen 
Marktumfeld verstehen. 

Sustainable and Humanitarian Supply Chains 

● Studierende die Herausforderungen der humanitären Logistik verstehen; 

● die Phasen der humanitären Logistik sowie Konzepte und Methoden, die im 
Rahmen der humanitären Logistik zur Anwendung kommen, erläutern; 

● selbstständig über grundlegende Konzepte der Nachhaltigkeit, deren 
Implementierung und deren Anwendung in Supply Chains reflektieren; 

● verschiedene Modellierungsmöglichkeiten von Nachhaltigkeitsindikatoren 
darlegen; 

● bestehende Entscheidungsunterstützungsmodelle um Nachhaltigkeitsaspekte 
erweitern; 

● die Ergebnisse solcher Modelle analysieren, kritisch reflektieren und 
diskutieren; 

● unabhängig Forschungspräsentationen im Bereich der Nachhaltigkeit in 
Supply Chains abhalten und eigene Arbeiten vor Kolleg*innen zu 
verteidigen. 

Transport and Logistics 

● verkehrswirtschaftliche Themen, insbesondere für EU-politische Initiativen 
verstehen; 

● die Hauptmerkmale der Transportfunktion aus Logistikdienstleister Sicht 
erläutern; 

● Marktanalysen erstellen; 

● verkehrspolitische Initiativen bewerten und entwickeln; 

● Transportmanagementeinheit in einem Unternehmen konzipieren und 
strukturieren; 

● quantitative Instrumente zur Verbesserung der Entscheidungsfindung im 
Kontext von Transport und Logistik einsetzen können; 

● Optimierungs- und Simulationswerkzeugen anwenden. 
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