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1. Entwicklungsplan: die strategische Ausrichtung der WU

Der Entwicklungsplan enthélt die zukinftige strategische Ausrichtung der WU, d.h. die
wesentlichen Leitlinien zur Realisierung des WU-Bilds der Zukunft. Er basiert auf mehreren
Annahmen Uber zentrale Entwickiungen der externen und internen Umwelt der WU. Die externe
Umwelt ist zunehmend durch Internationalisierung und Globalisierung der Bildungslandschaft,
durch die zentrale Bedeutung von lebenslangem Lernen (life long learning) und eine erhéhte
Mobilitat von Studierenden und wissenschaftlichem Personal gekennzeichnet. Im Wettbewerb
der Universitaten untereinander l6sen sich Gebietsmonopole auf, neue Akteure wie
Privatuniversitaten treten auf und es kommt zu einer steigenden Konkurrenzsituation. Damit
kommt u. a. Institutionen zur Transparenzbildung wie Rankings oder Akkreditierungen ein
erhdhter Stellenwert zu. Die interne Umwelt spiegelt die externen Entwicklungen teilweise
wider. Nachfrageorientierung, interner Wettbewerb und Marktmechanismen gewinnen bei der
internen Ressourcenallokation an Bedeutung.

Der Entwicklungsplan ist Voraussetzung fir die im Organisations- und Personalentwicklungsplan
formulierten organisationalen Arrangements zur Umsetzung. Abb. 1 zeigt das im Uberblick.
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Abb. 1: Teilplane der WU und ihre Inhalte

Die strategische Ausrichtung hat sechs zentrale Fragen zu beantworten:

e WU-Bild der Zukunft: Wie sieht sich die WU in Zukunft (,Wer wollen wir sein‘)?

e Felder: In welchen Feldern will die WU aktiv sein (,In welchem Geschéaft sind wir‘)?

e Partner: Auf wen oder was greift die WU zurlick, um in den Feldern tétig zu sein (,Wer hilft
uns dabei‘)?

e Differenzierungsmerkmale: Was hebt die WU gegenuiber Mitbewerbern hervor? (Warum
soll jemand von uns eine Leistung beziehen)?

e Entwicklungsschritte: Welche Entwicklungsschritte sind fur die WU mit welcher Fristigkeit
notwendig (,Was machen wir wann®)?

® Finanzierung: Wie lassen sich Aktivitdten auf unterschiedlichen Feldern finanzieren (\Wie
kénnen wir das finanzieren)?



Abb. 2 fasst das zusammen.
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Abb. 2: Zentrale Elemente des Entwicklungsplans

Die in Antwort auf diese Fragen vorgeschlagenen Entwicklungsschritte verbrauchen
Ressourcen, fir die der Entwicklungsplan keine detaillierten Berechnungen zur Finanzierbarkeit
enthélt. Alle Entwicklungsschritte sind daher vor ihrer Realisierung hinsichtlich ihrer
Bedeckbarkeit zu diskutieren. Bei Mittelknappheit treffen das Rektorat bzw. die anderen nach
Gesetz und Satzung zusténdigen Organe die notwendigen Priorisierungen.

2. WU-Bild der Zukunft

Die WU der Zukunft ...

o ist die in Osterreich filhrende wirtschafts- und sozialwissenschaftliche tertizre
Bildungseinrichtung, die im deutschsprachigen Raum zu den Top 5 und in Europa zu den
Top 15 gehdrt.

¢ weist fachliche Vielfalt in den Wirtschafts-, Sozial-, Rechts-, Geistes- und
Formalwissenschaften sowie deren Integration in der Lehre auf hohem qualitativem Niveau
auf.

o differenziert sich durch forschungsgeleitete Lehre gegeniiber Fachhochschulen.
bietet ihren Absolventinnen und Absolventen eine Ausbildung mit guten
Arbeitsmarktchancen und bereitet sie auf die Ubernahme von Fiihrungspositionen vor

¢ st auch fiir High Potentials unter den Studierenden attraktiv
bietet wissenschaftlich fundierte Bildungsangebote mit Wahl- und
Fortsetzungsméglichkeiten unter einem Dach und differenziert sich damit wesentlich
gegenliiber anderen tertidren Bildungseinrichtungen

¢ weist eine hohe Internationalitat in der Lehre und Forschung, unter anderem durch
Austauschprogramme fiir Studierende und WU-Angehdrige, auf, die durch WU-spezifische
Forderprogramme wesentlich unterstutzt wird

e baut die Forschung mit Orientierung an den jeweiligen internationalen scientific communities
zur Erflllung der Rolle als Universitat deutlich aus.

o fordert den wissenschaftlichen Nachwuchs mit Orientierung an den Malstaben der
jeweiligen internationalen scientific communities

o ist Partner der Praxis fiir wissenschaftlich fundierte Problemlésungen



e erbringt ihre Leistungen in Universitdtsmanagement und —verwaltung effizient und geht so
verantwortlich mit erhaltenen Ressourcen um
o weist ein unverwechselbares Profil in Bildung, Forschung und Praxistéatigkeit auf

3. Felder und ihre Relationierung: Wo ist die WU in welchem AusmaR
aktiv?

Die WU ist als wissenschaftliche Bildungsinstitution, in der Lehre und Forschung untrennbar

verbunden sind, in drei zentralen Feldern tatig:

1. Bildung, d.h. alle Aktivitdten der WU im Rahmen des Erwerbs von Wissen durch
Studierende im Sinne des lebenslangen Lernens, ist der Schwerpunkt des ldentitdtskerns
und die vorrangige Erwartung zentraler Anspruchsgruppen (stakeholder).

2. Forschung, d.h. die eigensténdige Wissensgenerierung und die Teilnahme am Diskurs in
den jeweiligen scientific communities, ist wesentlicher Bestandteil des ldentitatskerns und
unabdingbare Voraussetzung fir forschungsgestiitzte Lehre

3. Praxistatigkeit, d.h. Bereitstellung von Problemlésungen und Anregungen fiir die Praxis, ist
die Erfiillung der Rollenerwartung ,Partner fiir unterschiedliche Teilsysteme der
Gesellschaft, vor allem der Wirtschaft'’

Verglichen mit dem status quo wird die Forschung gestarkt. Die Praxistatigkeit ist Lehre und
Forschung nachgeordnet.

In allen Feldern, vor allem aber in den Feldern Bildung und Forschung, stellt
Internationalisierung ein Grundprinzip dar. Sie umfasst potenziell alle Studierenden,
Studienrichtungen und Studienzweige, Facher und WU-Mitarbeiterinnen und —mitarbeiter und
liefert einen wichtigen Beitrag zur Profilbildung der WU. Ein wesentlicher Bestandteil der
Internationalisierung ist der internationale Ausweis der an der WU erbrachten Qualitét in
Forschung und Lehre. Die WU strebt daher eine Akkreditierung bei einer angesehenen
international agierenden Akkreditierungsinstitution an.

3.1. Inhaltliche Aktivitatsschwerpunkte der WU im Uberblick

Die Profilierung der WU erfolgt (iber wissenschaftliche Facher sowie durch fachibergreifende
Forschungs- und Ausbildungsaktivitdten. Innerhalb der in den Zeilen 84f genannten Vielfalt der
an der WU vertretenen Facher konzentrieren sich die Bildungs- und Forschungsaktivitédten der
WU auf die wissenschaftlichen Facher

o Betriebswirtschaftslehre (einschlief3lich Wirtschaftsinformatik und Wirtschaftspadagogik)
e Wirtschaftsrecht
e Volkswirtschaftslehre

Sprachen, Geographie, Geschichte, Soziologie sowie Statistik und Mathematik werden an der
WU vor allem im wirtschaftswissenschaftlichen Kontext betrieben; im Regelstudium haben
diese Facher priméar eine unterstiitzende Funktion, deren Ausmal in verschiedenen
Studienangeboten unterschiedlich stark ausgepragt ist. lhre Forschungsaktivitdten haben
schwerpunktmafig einen Bezug zu wirtschaftsrelevanten Fragestellungen und dariiber hinaus
einen starken grundlagentheoretischen Bezug. Dies kommt auch in ihrer Mitwirkung an
themenorientierten interdisziplindren Forschungsaktivititen zum Ausdruck. Auch diese Facher
sind damit in Lehre und Forschung an der WU unverzichtbar, ein bloRes ,Zukaufen® von
Lehrinhalten (z.B. durch Lehrauftrdge) widersprache dem Charakter einer
Wirtschaftsuniversitét.

Innerhalb der Betriebswirtschaftslehre bildet die WU inhaltiche Schwerpunkte, die durch die
Schaffung einschlagiger Departments im Organisationsplan deutlich werden. Diese sind:



Finanzwirtschaft und Rechnungswesen

Marketing

Management

Unternehmensfiihrung und Innovation

Welthandel

Informationsverarbeitung und Prozessmanagement

Diese Schwerpunktsetzungen driicken sich in einem gemeinsamen Arbeitsprogramm aus und
tragen in der Forschung, in Regelstudienangeboten ab dem Master Level und in
Weiterbildungsaktivitdten zum Profil der WU bei, wahrend die betriebswirtschaftlichen Angebote
im Grundstudium umfassender sind.

Der inhaltliche Schwerpunkt Wirtschaftsrecht kommt in der Schaffung einschlagiger
Departments mit einem gemeinsamen Arbeitsprogramm zum Ausdruck, in denen
wirtschaftsrechtliche Forschung einschlieblich der rechtswissenschaftlichen
Grundlagenforschung erfolgt. Im Bakkalaureatsstudium wird ein Schwerpunkt auf die
Kombination rechtswissenschaftlicher und wirtschaftswissenschaftlicher, insbesondere
betriebswirtschaftlicher Inhalte gelegt. Auf der Masterebene erfolgt eine wirtschaftsrechtliche
Vertiefung. Auf Doktoratsebene steht der Erwerb wissenschaftlicher Qualifikationen in den
Rechtswissenschaften im Vordergrund. In den Weiterbildungsaktivitaten tragen spezifisch
wirtschaftsrechtliche Angebote zum Profil der WU bei.

In der Volkswirtschaftslehre konzentriert sich die WU auf den Bereich der angewandten
Volkswirtschaftstheorie, auf wirtschaftspolitische Fragestellungen und auf empirische
Wirtschaftsforschung.

Die im Organisationsplan definierten Departments sind an Forschungsfeldern oder Disziplinen
orientiert. Ein grof3er Teil der WU-Aktivitaten in Bildung, Forschung und Praxistatigkeit findet in
den Depariments statt. Dazu treten fachlibergreifende, an Themen orientierte Bildungs- und
Forschungsaktivitaten, die insbesondere durch einschldgige Studienangebote und
Forschungsinstitute abgebildet werden. Auf diese Weise ist es der WU méglich, flexibel auf
neue Entwicklungen in der wissenschaftlichen Entwicklung oder auf gesellschaftliche

Bedurfnisse zu reagieren.

3.2. Feld 1: Bildung

Bildung beinhaltet alle Aktivitaten der WU im Rahmen des Erwerbs von Wissen durch
Studierende im Sinne des lebenslangen Lernens. Dieses Feld bildet den Schwerpunkt des
Identitatskerns und ist die vorrangige Erwartung zentraler Anspruchsgruppen.

Zentrales Differenzierungskriterium der WU gegentiber anderen tertidren Bildungsinstitutionen
ist der Forschungsbezug und die im WU-Profilbildungsprozess weiter zu scharfende
Kombination von Bildungsangeboten. Die Lehrinhalte orientieren sich am aktuellen Stand und
den Themen der internationalen scientific communities und reflektieren diese. Die Lehrprozesse
betonen nicht in erster Linie die Vermittlung von faktenbasiertem Wissen, sondern — je nach
Studiengang und Ausbildungsstufe unterschiedlich gewichtet, aber immer integral vorhanden —
die Aneignung von Reflexions- und Lernféhigkeiten sowie Transferwissen. Alle Lehrenden der
WU setzen sich daher mit Forschung jedenfalls passiv im Sinne eines Verfolgens des
relevanten wissenschaftlichen Diskurses und méglichst auch aktiv im Sinne von eigenen
Forschungsbeitrdgen auseinander.

Im Bildungsbereich ist die WU in den Subfeldern Regelstudium, wissenschaftliche Ausbildung
und Aus- und Weiterbildung tétig.



3.2.1. Subfeld Regelstudium

Abb. 3: Subfeld Regelstudium
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Die WU bekennt sich dazu, im Regelstudium eine — gemessen an Studierendenzahlen — groRe
Universitat zu sein. Allerdings hat die WU bezogen auf die Zahl der Absolvierenden die
Wachstumsgrenze errelcht Eine Ausdehnung der Absolvierendenzahl wird nicht angestrebt
und ist nicht vertretbar.'

Mit Beginn der Umstellung des Studienangebots auf das dreigliedrige System (d.h. ab dem
Studienjahr 2006/07) ist die strategische Ausnchtung der WU hinsichtlich ihrer GréRe nach
Ausbildungsstufen zu differenzieren:

e |Im Bakkalaureatsstudium wird die WU auch langfristig groRe Studierendenzahlen
ausbilden. Die Zahl der Absolvent/inn/en soll sich in der GréRenordnung der bisherigen
Diplomstudien bewegen (vgl. Zeile 195 und Funote). In organisatorischer Hinsicht tragt
das Studium auf dieser Ebene vor allem in den betriebswirtschaftlich orientierten
Studienzweigen den grofen Teilnehmer/innen/zahlen Rechnung (z.B. durch Formen des
E-Learnings, durch Etablierung einer Studieneingangsphase). Das System des freien
Hochschulzugangs lasst sich bei Anfanger/innen/zahlen, die im Bereich der bisherigen
Dimensionen liegen, auf diese Weise umsetzen.

e Im Magister/Masterstudium sowie bei den Doktoratsstudien wird hingegen eine
Auswahl bei der Zulassung angestrebt, um auch international attraktiv zu sein. In diesen
Studien soll von Beginn an in wesentlich kleineren Gruppen unterrichtet werden als im
Bakkalaureatsstudium. Die angestrebte Auswahl ist nach Qualifikation der
Bewerber/innen vorzunehmen.

Zur Aufrechterhaltung der notwendigen Ausbildungsqualitdt muss auf allen Ausbildungsstufen
eine ausreichende Budgetierung pro Studienplatz seitens des Staats gesichert sein. In dieser
Budgetierung liegt die reale Begrenzung der Studierendenzahl. In den Leistungsvereinbarungen
mit dem Ministerium ist eine solche Form der Budgetierung jedenfalls vorzusehen.

Die WU wird damit in Zukunft eine ressourcengeméfe Ausbildungsleistung erbringen.
Bezugspunkt fir die Einschatzung der WU-Situation ist dabei die an vergleichbaren
europaischen Spitzenuniversitaten existierende Relation zwischen vorhandenen Ressourcen
und bereitzustellender Ausbildungskapazitét. Die gemessen an der Leistungserbringung in der
Lehre derzeitige Unterausstattung mit Ressourcen erfordert einerseits einen Ausgleich durch

' Das durch die hohen Ersemestrigenzahlen des Studienjahrs 02/03 wahrscheinliche Wachstum der Absolvierendenzahlen wird als
temporére Erscheinung akzeptiert.



Zufluss zuséatzlicher Ressourcen und andererseits weitere Anstrengungen zur Verbesserung
der Kapazitatssituation durch interne Maf3nahmen.

3.2.1.1. Grundsatze

Die mit dem Studienjahr 2002/03 eingefiihrten Studienrichtungen werden beginnend mit dem
Studienjahr 2006/07 weiterentwickelt, indem sie vollstandig in das dreigliedrige System
Ubergeflihrt werden.

Die Studienangebote der WU auf der Ebene des Bakkalaureats orientieren sich primar an den
Bedrfnissen des dsterreichischen sowie zentraleuropéischen Arbeitsmarkts. Demgeman wird
in diesem Bereich eine mdglichst weitgehende Abdeckung der wirtschaftlichen
Ausbildungsinhalte angestrebt (,Flachendeckung“ der Facher insbesondere in der
betriebswirtschaftlich orientierten Ausbildung):

¢ Die Bediirfnisse des Arbeitsmarkts an betriebswirtschaftlichem Know-how sollen von der
WU méglichst vollstandig abgedeckt werden. Dazu gehéren auch die notwendigen
Kenntnisse fir Expert/inn/en fur die Gestaltung von 6konomischen Lehr-Lernprozessen
in der betrieblichen Aus- und Weiterbildung sowie von Wirtschaftsinformatiker/inne/n.

e Dariber hinaus wird die WU mit einer integrierten rechtswissenschaftlich-
betriebswirtschaftlichen Ausbildung zum einen ein neues und bisher vernachlassigtes
Segment am Arbeitsmarkt bedienen, zum anderen die Grundlage fir eine
wirtschaftsrechtliche Ausbildung fiir Jurist/inn/en im dreigliedrigen System legen.

e Am Arbeitsmarkt flir Wirtschaftswissenschafter/inn/en wird die WU jenes Segment
abdecken, wo angewandte und empirische Spezialist/inn/en gebraucht werder:.

Die WU wird daher als Bakkalaureatsstudien die Studien ,Wirtschafts- und ‘
Sozialwissenschaften“ sowie ,Wirtschaftsrecht” anbieten. Diese filhren zu den akademischen

Graden ,Bakk. rer. soc. oec.” und ,Bakk. iur.”.

Im Sinne der oben (Zeile 233 bis 242) definierten inhaltlichen Schwerpunkte wird das Studium
aus ,Wirtschafts- und Sozialwissenschaften® nach einer gemeinsamen Eingangsphase in
verschiedene Schwerpunkte ausdifferenziert, die in der Studienordnung als ,Studienzweige*
gekennzeichnet werden. Im Einzelnen werden die Studienzweige

e Betriebswirtschaft

¢ Internationale Betriebswirtschaft

e Wirtschaftsinformatik

e Volkwirtschaft und Sozio6konomie

eingerichtet.

Auf den Ausbildungsstufen des Master/Magisterstudiums und des Doktoratsstudiums
strebt die WU keine ,Flachendeckung® in inhaltlicher Hinsicht, sondern eine
Schwerpunktsetzung nach den Starken der WU an, die mit den Stérken in der Forschung
kongruent sind. In diesem Zusammenhang sind auch Kooperationen mit anderen
osterreichischen und auslandischen Universitdten anzustreben.

Neben einer hoch qualifizierten Berufsvorbereitung steht auf diesen Ausbildungsstufen die
internationale Attraktivitat der WU-Programme im Vordergrund; die WU positioniert sich
gegeniiber den europaischen Benchmark-Wirtschaftsuniversitaten (bzw.
wirtschaftswissenschaftlichen Einheiten von Universitaten), um ihren Absolvent/inn/en am
Arbeitsmarkt flir die Praxis und auf dem Markt fir wissenschaftlichen Nachwuchs
ausgezeichnete Startchancen zu geben. Daruber hinaus soll die WU fiir Studierende aus dem
Ausland attraktiv sein. Deshalb wird ein wesentlicher Anteil dieser Studien vollstandig auf
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Englisch angeboten. Der Ausbildung und Férderung des wissenschaftlichen Nachwuchses ist
insbesondere bei den Doktoratsstudien besonderes Augenmerk zu widmen.

Zur Erreichung der skizzierten Ziele richtet die WU folgende Master/Magisterstudien ein:

Finance & Accounting

Marketing

International & Strategic Management
Supply Chain Management
International Business

Management

Wirtschaftspadagogik
Wirtschaftsinformatik
Wirtschaftswissenschaften
Wirtschaftsrecht

Auf der Doktoratsebene werden von der WU angeboten:

e ein PhD-Programm mit Ausdifferenzierungen in Betriebswirtschaft und
Wirtschaftswissenschaften/Economics; im betriebswirtschaftlichen Bereich des PhD-
Programms wird vorerst der PhD-Track in Finance aufgenommen; andere Tracks, wie
etwa Management Science, werden bedarfs- und ressourcenentsprechend
aufgenommen

o Doktorat der Wirtschafts- und Sozialwissenschaften

e Doktorat Wirtschaftsrecht

Um die Arbeitsmarktchancen fir WU-Absolventinnen und -Absolventen zu erhéhen, diese auf
die Ubernahme von Fiihrungspositionen vorzubereiten und auch fiir High Potentials unter den
Studierenden attraktiv zu sein, ist im Rahmen eines qualitativ hochwertiges Studiums und unter
Beriicksichtigung von Kosten-Nutzen-Uberlegungen ein differenziertes Angebot fiir
unterschiedliche Gruppen von Studierenden zu entwickeln.

Die WU sieht vor allem besonders leistungsfahige und -willige Studierende als ihre Zielgruppe.
Sie will diese Zielgruppe primar aus Osterreich und zusétzlich v.a. aus dem européischen
Raum gewinnen. Voraussetzung der Rekrutierung der primdren Zielgruppe sind Auswahl- und
Selbstselektionsmechanismen.

Im Regelstudium ist die WU grundséatzlich Komplettanbieter. Im Rahmen von méglichen
Kooperationen mit institutionellen Partnern ist zu priifen, ob und in welchen Bereichen
Ausbildungsleistungen unter Beachtung von Qualitdtsgesichtspunkten, Machbarkeit,
Nebenwirkungen und Kostenvorteilen ausgelagert werden konnen.

Qualitativ gute Ausbildung im Regelstudium entsteht aus der Interaktion zwischen bzw. unter
Lehrenden und Lernenden. Vorrangig ist dabei der persénliche Kontakt innerhalb und zwischen
diesen Gruppen. Vor allem in der Einfliihrungsphase und im common body of knowledge sind
bei Wahrung hoher Qualitat der Lehre auch Lernkontexte wie etwa e-learning zu schaffen bzw.
auszubauen, die mit einem geringen Maf} an persénlicher Interaktion zwischen Lehrenden und
Lernenden qualitativ hochwertige Lehr- und Lernprozesse ermdglichen.



3.2.1.2. Entwicklungsschritte?

MaBnahmen der Kapazitatsverbesserung

e Definition verbindlicher Zielvorstellungen fiir die in Relation zu den jeweils vorhandenen
Ressourcen auszubildende Zahl der Absolvierenden unter Beachtung der
Wachstumsgrenze der WU durch Festschreibung von Normwerten in der
Leistungsvereinbarung und Lobbying im politischen System (kurzfristig)®

e Verbindliche Definition der von akademischen Einheiten mit einer bestimmten
Personalausstattung aufzunehmenden und zu betreuenden Studierenden in
Zielvereinbarungen nach innen (kurzfristig)

e \Vorziehen des Dropouts im Rahmen einer Neuorganisation der Einfuhrungsphase
(kurzfristig)
Straffung des Lehrangebotes uber alle Fécher hinweg (kurz- bis mittelfristig)
Fortsetzung der bisherigen effizienzsteigernden Mafinahmen, insbesondere in Verbindung
mit neuen Medien/Technologien (kurz- bis mittelfristig)

e Aufbau einer variableren Beschéftigtenstruktur und neuer Laufbahnbilder, die eine starkere

Varianz beim Aufgabenportfolio der einzelnen Beschéftigten i. S. des Verhaltnisses
Forschung — Lehre vorsieht, wobei grundsétzlich alle Personen in Forschung und Lehre

integriert sind (mittelfristig)

Qualitatssteigerung i.e.S.
® regelmaRige Coachings, Peer-Evaluationen und Fortbildungen fir die Lehrenden zur
Steigerung der Lehrkompetenz (kurzfristig)

e Entwicklung von fach- und lehrveranstaltungsspezifischen Standards im Hinblick auf
Rahmenbedingungen wie etwa Zahl der Studierenden, Ausstattung der Horséle,

Lehrmaterialien u. a. (kurzfristig)

e Entwicklung und Unterstitzung von Auswahl- und Selbstselektionsmechanismen zur
Gewinnung von guten Studierenden (kurz- bis mittelfristig)*

e Entwicklung neuer und Ausbau bestehender Angebote fiir High Potentials unter den
Studierenden (kurzfristig)

e Entwicklung spezieller Angebote fiir Teilzeitstudierende, um so kilarere Anforderungsprofile
fur Voll- und Teilzeitstudierende und starkere Transparenz im Hinblick auf die Studiendauer

zu schaffen. Dabei ist jedoch der zu erwartende Nutzen den durch die
Komplexitatserh6hung steigenden Kosten gegentiberzustellen (mittelfristig)

e Aufbau und Durchfiihrung eines Contracting-Systems, das den Abschluss von
Zielvereinbarungen mit Studierenden, insbesondere betreffend der Studiendauer, vorsieht

(mittelfristig)
Aufbau einer professionellen Studienberatung (kurz- bis mittelfristig)
Weiterer Ausbau von Tutoring-Systemen in verschiedenen Studienphasen (kurz- bis
mittelfristig)

e Durchfiihrung einer Studie zur Analyse von Qualitdtsmangel im Studium und Entwicklung
von Verbesserungsvorschldgen (mittelfristig)

Internationalisierung

e Ausbau des bestehenden English program durch verstarkte Bereitstellung von
Anreizelementen zur Mitwirkung von WU-Angehdrigen (kurzfristig)

2 Die in den Abschnitten ,Entwicklungsschritte’ jeweils genannten Manahmen sollen mit unterschiedlichem zeitlichen
Zielerreichungshorizont unmitteibar beginnen. Im Hinblick auf die Fristigkeit gelten folgende Zeithorizonte: kurzfristig bis 2 Jahre,

mittelfristig 2-5 Jahre, langfristig Gber 5 Jahre
3 Die Studierenden sind der Meinung, dass Kapazitdtsprobleme nicht nachfrageseitig durch Bestimmung einer Wachstumsgrenze,

sondern mittel- bzw. langfristig durch Ausbau von Personal- und Raumkapazitat bzw. weitere Effizienz steigernde Mallnahmen

begegnet werden missen.
4 Die Studierenden teilen zwar die Meinung, dass die Férderung von so genannten High Potentials im Studium weiter ausgebaut

werden misse (s.u.), sprechen sich jedoch klar gegen jede Selektion zu Beginn des Studiums aus, da diese dem Gedanken des
freien Hochschulzugangs widersprache.
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® Entwicklung eines English track, d.h. eines vollsténdig in englischer Sprache abgehaltenen
Studienprogrammes (mittelfristig)

e Prifung von Kosten und Nutzen einer Akkreditierung durch internationale
Akkreditierungsagenturen und Einleitung eines Akkreditierungsverfahrens (kurz- bis
mittelfristig)

® Forderung der internationalen Mobilitat von Universitatsangehérigen aus dem
wissenschaftlichen Bereich etwa durch Forschungssemester oder Betreuung von
Universitétskooperationen unter Beibehaltung bzw. Ausbau der WU-spezifischen
Fordermalnahmen im infrastrukturellen und finanziellen Bereich (kurz- bis mittelfristig)

® Forderung der nationalen und nach Bedarf internationalen Mobilitét von
Universitatsangehérigen aus dem nicht-wissenschaftlichen Bereich, etwa durch
Erfahrungsaustausch oder Auslandsaufenthalte, nach Mafigabe der dienstlichen
Erfordernisse unter Beibehaltung bzw. Ausbau der WU-spezifischen FérdermaRnahmen im
infrastrukturellen und finanziellen Bereich (kurz- bis mittelfristig)

3.2.2. Subfeld wissenschaftliche Ausbildung

wissenschafliche
Ausblldung
Produktgruppen Doktorat,

Ausbildung on
the job

Subfeld

wissanschaftiiche
Subfeld :
v Ausbildung

Produkigruppen Doktorat,
Ausbildung on
the job

undergraduate

academic

graduate

post-graduate

executive

Marke wu

Die Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses mit Orientierung an den Maf3stében der
jeweiligen internationalen scientific communities ist eine zentrale Aufgabe und ausdriickliches
Ziel der WU. Erfolg ist insbesondere an der wissenschaftlichen Qualitat erstellter Arbeiten wie
Publikationen, Dissertation, Habilitation etc. erkennbar. Er zeigt sich auch durch die Erbringung
dieser Leistungen innerhalb eines Zeitraums, der die Arbeitsmarktchancen des
wissenschaftlichen Nachwuchses erhoht.

3.2.2.1. Grundsiatze

Das Angebot flr unterschiedliche Zielgruppen bilden anspruchsvolle Doktoratsprogramme mit
einheitlichen Mindeststandards und die ,on the job' Férderung der an der WU angestellten
Personen.

Primare Zielgruppe ist der wissenschaftliche Nachwuchs aus dem deutschsprachigen und
europaischen Bereich. Daneben spielen auch weiterhin Personen eine wichtige Rolle, die ohne
langerfristige wissenschaftliche Ambitionen ein Doktoratsprogramm absolvieren wollen.
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Im Rahmen von moglichen Kooperationen mit Universitdten oder vergleichbaren institutionellen
Partnern ist jeweils auch zu priifen, in welchen Bereichen Leistungen im Doktoratsstudium
gemeinsam erbracht werden kdnnen.

3.2.2.2. Entwicklungsschritte

e Analyse von Problemlagen im derzeitigen Doktoratsstudium und Entwicklung von
Lésungsmaglichkeiten (kurz- bis mittelfristig)

e Priifung der Durchfithrbarkeit und Wirkung von Modellen mit einem differenzierten Angebot
fur unterschiedliche Zielgruppen, insbesondere vor dem Hintergrund der sich verdndernden
Bedeutung der Habilitation (mittelfristig)

e Einbeziehung des Erfolgs bei der Férderung des wissenschaftlichen Nachwuchses im
Doktoratsprogramm und ,on the job' in die Kriterien fir die Evaluierung der
Forschungsleistungen und fiir die Zielvereinbarungen bei den jeweils davon betroffenen
akademischen Einheiten (mittelfristig)

3.2.3 Subfeld Aus- und Weiterbildung

Subfeld Wel B
’ it
Produkigruppen akademische nicht-akadem,

Programme Programme

z B, akade-

graduate

academic

MBASALLM
post-graduate
executive Exec. MBA
WU Execultive WU Executive

Marke Academy Academy

Abb. 5: Subfeld Aus- und Weiterbildung

Die Aktivitaten im Subfeld Weiterbildung befinden sich ausschlieRlich auf tertidrem Niveau,
Voraussetzung fir die Zulassung sind daher Matura/Berufsreifeprifung oder eine dquivalente
Qualifikation bzw. flr postgraduale Angebote ein erster Universitatsabschluss bzw. dquivalente
Voraussetzung, im Executive-Bereich gegebenenfalls auch Berufs- bzw. Flihrungserfahrung.

3.2.3.1. Grundsatze

Die Aktivitaten in diesem Subfeld lassen sich in folgende Bereiche einteilen:
e akademische Programme, d.h. Ausbildungsprogramme, die jedenfalls mit der Erlangung
eines akademischen Grades gemaf} den gesetzlichen Bestimmungen enden

e nicht-akademische Programme, d.h. Ausbildungsprogramme, die nicht mit einem
akademischen Grad abschliefsen (Seminare und Kongresse, d.h. Einzelkurse bzw.
Veranstaltungen)

Die WU stellt fiir ihre gesamthaften Weiterbildungsaktivitdten einen institutionellen Rahmen

bereit, der zur Erbringung hoher Qualitéat und damit einer langfristig positiven Entwicklung
beitragt. Dabei ist jedoch eine dauerhafte Finanzierung der Weiterbildung jenseits des regulédren
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Studiums durch allgemeine WU-Ressourcen zu Lasten der Aufgaben im Regelstudium und in
der wissenschaftlichen Ausbildung nicht vorgesehen.

Akademische Programme und Nachfolger fiir bestehende akademische Programme im Sinne
des lebenslangen Lernens sowie nicht-akademische Programme, Seminare und
Veranstaltungen werden unter der Marke ,WU Executive Academy* vermarktet. Auf diese
Weise werden alle Aus- und Weiterbildungs-Submarken unter der Marke ,WU Executive
Academy” einheitlich nach auflen kommuniziert. Die WU Marke im Executive Bereich ,WU
Executive Academy* steht fiir life long learning’ und ist fir die Zielgruppe schnell und eindeutig
vom Angebot im Rahmen des WU-Regelstudiums unterscheidbar.

Ziel ist es, ein attraktives und wettbewerbféhiges Angebot flir aktive und potentielle
Fuhrungskrafte zu erstellen. Durch die Zentralisierung soll eine Qualitétssicherung der
Programme, die Nutzung akademischer und wirtschaftlicher Synergien und ein einheitlicher,
strukturierter Marktauftritt der WU im Weiterbildungsmarkt gewéhrleistet sein.

Fir die Executive-Programme ist Flihrungserfahrung unabdingbar. Ebenfalls ist akademische
Vorqualifikation erforderlich, wobei diese flir jedes Programm gesondert festzulegen ist und in
Ausnahmefillen durch entsprechende Filihrungserfahrung kompensiert werden kann. Zur klaren
Positionierung und Biindelung der Ressourcen strebt die WU bei den Executive-Programmen
die Herausbildung eines einzigen Spitzenprogramms und mehrerer, u. a. funktional oder
sektoral ausdifferenzierter Programme an.

Bei nicht-akademischen Programmen und Seminaren ist ebenfalls auf den erkennbaren
wissenschaftlichen Hintergrund zu achten. Das Training von Fertigkeiten (skills) ist als
Ergénzung zu theoretischem Wissensinput zum besseren Verstiandnis und zur
Veranschaulichung der praktischen Relevanz méglich.

3.2.3.2. Entwicklungsschritte

Institutionelle Rahmenbedingungen

® Einrichtung der WU Executive Academy als Dachorganisation fiir alle gesamtuniversitéren
Weiterbildungsprogramme der verschiedensten Art, Intensitét und Lénge als eigene
Organisationseinheit mit Profit & Loss Verantwortung, allenfalls zu einem spéteren Zeitpunkt
als rechtlich selbsténdige Organisationseinheit. Die Angebote der WU Executive Academy
weisen einen deutlich erkennbaren wissenschaftlichen Hintergrund auf, um beiderseitig
positive Imagetransfers zwischen WU und WU Executive Academy sicherzustellen. Der
wissenschaftliche Hintergrund und Qualitatsanspruch ist durch entsprechende
Bereichsverantwortliche und die an den Anforderungen des Angebots und der Verfligbarkeit
orientierte schwerpunktméagige Beschaftigung von WU-Angehérigen gewahrleistet
(kurzfristig).

e Prifung der Kooperation mit anderen Institutionen zur Erfiillung der Aufgaben der WU
Executive Academy (kurzfristig).

® |Integration neuer Lehrgénge unter dem Dach der WU Executive Academy. Bestehende
Lehrgénge sollen in die WU Executive Academy eingegliedert werden und somit die
Dienstleistungen in Anspruch nehmen (mittelfristig).

® FEinrichtung der Méglichkeit zur voriibergehenden und teilweisen Reduktion der
Lehrverpflichtung im Regel- und Doktoratsstudium auf Grund von Aktivitaten im Rahmen der
WU Executive Academy. Dabei ist sicherzustellen, dass durch entsprechende
Ausgleichszahlungen im Ausmaf der Reduktion Mittel fiir einen Kapazitatsausgieich im
Regelstudium unter Beachtung der entsprechenden Qualitatsziele verfigbar sind
(kurzfristig).

Qualitatssicherung
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Entwicklung eines Bildungscontrollings, das auch das Spannungsfeld zwischen
kommerziellen Interessen und akademisch-inhaltlichen Qualitatsanspriichen behandelt
(kurzfristig).

Die in der Satzung vorgesehene Lehrgangskommission ist fiir alle akademischen
Programme jenseits des Regelstudiums zusténdig. Sie genehmigt allgemeine Richtlinien fir
die Zulassung von Bewerber/innen. Die Lehrgangskommission sorgt fiir das laufende
Bildungscontrolling inklusive erforderlicher Akkreditierungen und die Zulassung neuer
Programme auf Basis von Kohdrenzpriifungen (kurzfristig).

Nominierung von fachspezifischen Bereichsverantwortlichen flr die nicht-akademischen
Programme und Seminare. Diese sind im jeweiligen Bereich in inhaltlicher Hinsicht fir die
Entwickiung und kontinuierliche Verbesserung der angebotenen Produkte verantwortlich
und achten auf die Wahrung der fir die WU als Institution und Marke erforderlichen
Qualitatsanspriiche (kurzfristig).

Postgradualer Weiterbildungsbereich

Identifizierung eines Spitzenprogramms der WU fur hochrangige Fihrungskréafte (,Senior
Executives’) im Executive-Bereich sowie eines ,Junior MBA-Programms*fir
Bewerber/innen mit keiner oder nur kurzer Flhrungserfahrung (Flagship-Programme). Aus
den bestehenden oder neu einzurichtenden Prugrammen der WU entwickeln sich innerhaib
von 4 Jahren durch strenge interne und externe Evaluierung zwei Programme fur
hochrangige Fiihrungskréfte als ,flagships’, die explizit als ,MBA" und als ,Executive MBA in
General Management' oder vergleichbar ausgeflaggt und international akkreditiert sind. Die
explizite Benennung als ,Senior Executive’-Programm sollte diesem Programm in general
management vorbehalten bleiben. Eine laufende Evaluierung der Programme und der
weiteren postgradualen Programme dient als Grundlage fir die Entscheidung lber die
Beibehaltung dieses Status (mittelfristig).

Einrichtung weiterer Programme fiir Fiihrungskréfte im Executive-Bereich: Die WU
Executive Academy richtet fir Fuhrungskréfte weitere MBA-Programme auf Basis eines
common body of knowledge in Betriebswirtschaft sowie sonstige Programme ein, die etwa
sektoral oder funktional ausdifferenziert sein kdnnen. Wo dies sinnvoll erscheint, sind diese
Programme ebenfalls international zu akkreditieren (mittelfristig).

Akademische Programme

A 4

Priifung der Einrichtung eines ein- oder zweisemestrigen Lehrgangs (Gesamtrahmen 90
ECTS), der auf Basis des Abschlusses der Studieneingangsphase des Regelstudiums zum
Grad als "akademische/r Betriebswirt/in“ o. &. fiihrt und die Mdglichkeit bietet, den
mdglichen Studienabbruch in einen Abschluss Uberzuflhren (kurz- bis mittelfristig).

3.2.4. Zusammenschau
Insgesamt ergibt sich damit fiir die Aktivitdten im Feld Bildung folgendes Bild (vgl. Abb. 6):

academic

14

I issonschiatiiche 1yt L R
Subfeld Regelstudium Ausbidung 11 t}%&y”}ﬁ% 2 I
Produktgruppen Studien- Doktorat, akademische  nicht-akadem,

richtungen Ausbildung on Programme Programme
the job

undergraduate Bakkalaureat 2.B. akade-

mischeft...",
Master/
graduate Magisterium =S
s MBAs
post-graduate - Doklorats- |
programme
executive Exec. MBA
WU Executive

Marke WU, WU Executiva Academy Academy



Abb. 6: Tatigkeitsfelder im Bildungsbereich

3.3. Feld 2: Forschung

Forschung als die eigenstédndige Wissensgenerierung und die Teilnahme am Diskurs in den
jeweiligen scientific communities ist fir die internationale Reputation der WU das zentrale Feld.
Sie ist wesentlicher Bestandteil des |dentitatskerns und unabdingbare Voraussetzung fir
forschungsgestitzte Lehre. Aufgrund der gegenwartigen Situation der WU ist ein deutlicher
Ausbau der Forschung mit Orientierung an den jeweiligen scientific communities erforderlich.
Durch Transfereffekte wirkt eine hohe Reputation im Forschungsbereich auch positiv auf die
anderen Felder. Die angestrebte Starkung des Forschungsbereichs ist daher nicht nur fir
dieses Feld, sondern flr die Entwicklung der WU insgesamt positiv.

3.3.1. Grundsatze

Die Primarkompetenz in der Forschung liegt bei den einzelnen akademischen Einheiten. Das
fur die WU besonders wichtige Erzielen international wahrgenommener Spitzenleistungen setzt
eine gut entwickelte Forschung in diesen Einheiten voraus. Hierzu sind vor allem ausreichende
Freirdume zur Forschung notwendig.

Forschungsforderung soll grundsatzlich unter Wahrung der Freiheit der Forschung und deren
Unabhéangigkeit von wirtschaftlichen und politischen Stromungen erfolgen. Die Verordnung
besonders erwiinschter Forschungsthemen ,von oben” ist in der Regel konfraproduktiv, da sich
zuklnftige Forschungsthemen nicht prognostizieren lassen und da Forschungsthemen und —
methoden immer zu den einer zentralen Instanz nicht genau bekannten Kernkompetenzen des
wissenschaftlichen Personals passen missen. Allerdings kann die Universitatsleitung durch
Schaffung entsprechender Anreizstrukturen die Bedingungen fir die Mdglichkeit der prioritéren
Bearbeitung bestimmter Themen schaffen. In diesem Sinn wird insbesondere die Einrichtung
von Forschungsinstituten in den Dienst der Profilbildung in der Forschung gestelit.

Zur langfristigen Erzielung von guten Forschungsleistungen ist eine regelméfige Evaluierung
unabdingbar. Die WU uberpruft daher regeiméaRig den Erfolg der Forschung und
Forschungsférderung anhand der erbrachten Forschungsleistungen. Fir die
Qualitatsbeurteilung von Forschung sind die MaRstédbe der jeweils relevanten, in der Regel
internationalen scientific community entscheidend. Qualitatsstandards fiir Forschung sind daher
nicht WU-spezifisch definierbar, sondern sie spiegeln die Auf3ensicht der scientific community
wider. Fir die Beurteilung der Forschungsleistung unterschiedlicher Bereiche sind unter-
schiedliche scientific communities mit teils verschiedenen Qualitatskriterien maf3geblich.

Die Besetzung von Professuren mit in der jeweiligen internationalen scientific community
ausgewiesenen Personen fordert wesentlich die Forschungsleistung der WU und starkt einen
strategisch wichtigen Erfolgsfaktor, die Internationalitat der WU in Forschung und Lehre und die
Vernetzung mit der jeweiligen internationalen scientific community.

Die Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses Giber Doktoratsprogramme hinaus ist
wesentliche Aufgabe der WU. Zielgruppe sind Personen, die sich an einer langerfristigen
wissenschaftlichen Laufbahn innerhalb oder auRerhalb des universitdren Systems orientieren.
Erfolg der Foérderung ist insbesondere an der wissenschaftlichen Qualitéat erstellter Arbeiten
(Habilitationsschrift, Publikationen etc.) erkennbar. Dazu kommt, dass diese Leistungen
innerhalb eines Zeitraums erbracht werden, der die Arbeitsmarktchancen erhéht. Dafiir sind u.a.
inneruniversitdre Rahmenbedingungen erforderlich, welche die Forderung des
wissenschaftlichen Nachwuchses belohnen.
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3.3.2. Entwicklungsschritte

Rahmenbedingungen
e Die WU nutzt freiwerdende oder zusétzliche Kapazitdt primar zur Stérkung der Forschung.

e Forschung ist ein wichtiger Teil der externen Leistungsvereinbarung und der internen
Zielvereinbarungen. im Rahmen von Zielvereinbarungen ist es méglich, dass einzelne
Bereiche sich mehr auf Forschung konzentrieren und dafiir Ressourcen erhalten, wahrend
andere Bereiche stirker in der Lehre und Administration engagiert sind und hierfur
Ressourcen erhalten (mittelfristig).

e Im Sinne der Untrennbarkeit von Forschung und Lehre stellen Zielvereinbarungen sowohl
ein Mindestmaf an Lehrleistungen wie auch an Forschungsleistungen sicher (mittelfristig).

Forschungsevaluierung

e Entwicklung von geeigneten Kriterien und Kennzahien flir die an der WU vertretenen
Disziplinen, welche die AuRenwahrnehmung der Forschungsleistung wiedergeben. Die in
der jeweiligen scientific community relevanten Forschungsleistungen sind in die Evaluierung
miteinzubeziehen. Aufgrund unterschiedlicher Kriterien in verschiedenen Bereichen ist ein
rechnerisch vereinheitlichtes Bewertungsschema fiir die gesamte WU inadaquat
(kurzfristig).

e Ausbau der an die Forschungsevaluierung gebundenen Anteile im Rahmen der WU-
internen Ressourcenallokation (kurz- bis mittelfristig)

Rekrutierung

e Professuren sollen mit den in Relation zur ausgeschriebenen Stelle international besten
Personen besetzt werden (kurz- bis mittelfristig).

e Bei der Ausschreibung von Professuren ist darauf zu achten, dass die Art der
Ausschreibung die Gewinnung von hochqualifizierten Personen férdert und nicht durch zu
enge Spezialisierungen behindert (kurzfristig).

e Schaffung von geeigneten internen Rahmenbedingungen, um besonders qualifizierte
Personen zu halten bzw. zu gewinnen (kurz- bis mittelfristig).

e Veridnderung der externen Rahmenbedingungen durch Lobbying im politischen System, um
die Rekrutierung von besonders qualifizierten erfahrenen Personen innerhalb eines
akzeptablen Kosten-Nutzen-Verhaltnis zu erméglichen (mittel- bis langfristig).

Férderung des wissenschaftlichen Nachwuchses

e Einbeziehung des Erfolgs bei der Férderung des wissenschaftlichen Nachwuchses Uber das
Doktoratsprogramm hinaus in die Kriterien fiir die Evaluierung der Forschungsleistungen
und fiir die Zielvereinbarungen bei den jeweils davon betroffenen akademischen Einheiten

(kurzfristig).

3.3.3. Inhaltliche Schwerpunkte der WU - Forschung

Die im Kapitel 3.1. beschriebenen inhaltlichen Schwerpunktsetzungen der WU-Aktiviaten
schlagen sich auch in Forschungskonzepten der WU-Departments und der WU insgesamt
nieder. Im Zuge des Profilbildungsprozesses erarbeitet das Rektorat gemeinsam mit den
Departments solche Konzepte und baut sie bis Jahresende 2005 in den Entwicklungsplan ein.
Wie alle Profilbildungsentscheidungen unterliegen diese Konzepte in der Zukunft einer
permanenten Evaluation, aus der sich Verdnderungen bzw. Anpassungen ergeben konnen.

3.4. Feld 3: Praxistatigkeit

Praxistatigkeit als die Bereitstellung von Problemlésungen und Anregungen fur die Praxis tragt
zur Erfillung der Erwartung WU als Partner fiir unterschiedliche Teilsysteme der Gesellschaft,
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vor allem der Wirtschaft’ bei. Die zukiinftige Bedeutung der unternehmerischen Tatigkeit der
WU wird vor dem Hintergrund wachsender Anforderungen an die gesellschaftliche
Verantwortung von Universitéaten steigen.

3.4.1. Grundsatze

Die Praxistatigkeit der WU taucht ebenso wie die Tatigkeit im Subfeld Aus- und Weiterbildung in
drei grundsétzlichen Formen auf: Die Gesamt-WU ist unternehmerisch tatig, WU-Akteure treten
sichtbar als Teil der WU am Markt auf oder WU-Akteure treten selbstédndig und ohne oder nur
mit schwachem Bezug zur WU am Markt auf. Im Sinne des Aufbaus einer WU-Marke sind vor
allem die ersten beiden Formen winschenswert.

3.4.2. Entwicklungsschritte

e Schaffung von WU-internen Rahmenbedingungen, welche es innerhalb der jeweils
bestehenden rechtlichen Bestimmungen fiir die WU oder einzelne Akteure erlaubt,
konkurrenzfahig am jeweiligen Markt aufzutreten (kurz- bis mittelfristig)

e Entwicklung eines Verhaltenskodex fiir Praxistétigkeit und Aktivitaten in der Aus- und
Weiterbildung, der individueile Aktivitdten im Rahmen der Standesregeln zu Nebentatigkeit
und Tatigkeit in Konkurrenzinstitutionen und der Regein zur Ressourcenabgeltung
ermdglicht und gleichzeitig nahelegt, in solchen Aktivitaten auch sichtbar als WU-
Angehdriger aufzutreten. Der Verhaltenskodex regelt auch finanzielle Aspekte, die eine
Subventionierung durch allgemeine WU-Ressourcen ausschlieen und eine Verrechnung
von zumindest kostendeckenden Preisen fiir die Nutzung von WU-Infrastruktur vorsehen.
(kurzfristig)

4. Profilbildung

Die WU bekennt sich zur Profilbildung in Bildung und Forschung zur Starkung ihrer

Wettbewerbsfahigkeit. Profilbildung bedeutet insbesondere eine Konzentration der Lehr- und

Forschungstatigkeit an der WU auf priméar

e wirtschaftsrelevante Themenstellungen und

® eine solche Zahl von Lehr- und Forschungsbereichen, die sowohl die Vielfalt der Facher als
Starke der WU erhélt als auch Uberschaubarkeit und fachspezifische wie

facheribergreifende Schwerpunktbildung zur Fokussierung des Ressourceneinsatzes,
insbesondere als Leitlinie fur die Nachbesetzung von Professuren, gewabhrleistet.

4.1. Grundsatze

Im zunehmenden Wettbewerb zwischen Universitadten um gute Studierende und Ressourcen
sowie auf Grund knapper werdender Mittel der dffentlichen Hand gewinnt ein moglichst
unverwechselbares Universitatsprofil an Bedeutung. Verschiedene Nachfrager der Leistungen
der WU — von den Studierenden als Einzelpersonen bis hin zu gesellschaftlichen Teilsystemen
wie Politik oder Wirtschaft — werden der WU nur dann langfristig Legitimitdt und damit
Ressourcen sichern, wenn die spezifischen Leistungsbeitrage der WU ersichtlich werden. Die
Herausbildung eines insgesamt unverwechselbaren Profils der WU — das vor allem durch
Forschung, aber auch in der Lehre erreicht wird — tragt zur Legitimitats- und
Ressourcensicherung bei.

Profilbildung bedeutet fir die WU, in Teilbereichen der zentralen Felder im internationalen
Vergleich sehr gut zu sein bzw. zentrale Anforderung der wichtigsten Anspruchsgruppen
besonders gut zu erfillen. Die Profilbildung hat auf die Verbindung von Forschung und Bildung
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zu achten, bedeutet aber fiir diese Felder jeweils Unterschiedliches.

In der Bildung ist die WU eine Universitat mit fachlichem Schwerpunkt: In der Fokussierung auf
die Wirtschaftsthematik als Identitatskern liegt ein wesentlicher Wettbewerbsvorteil, der erhalten
werden sollte. Die Wirtschaftswissenschaften verkdrpern hierbei den innersten Kern, der jedoch
der Vervollstandigung um weitere Facher bedarf, um ein attraktives Lehrangebot machen zu
kénnen. Erst das Zusammenspiel der verschiedenen Disziplinen schafft die Grundlage fiir das
angestrebte Qualitatsziel der WU. Innerhalb dieses Rahmens kann sowohl innerhalb einzelner
Departments als auch zwischen Departments ein Angebot entstehen, das fir verschiedene
Nachfrager aufgrund der Breite, Tiefe, Spezialisierung oder der Schwerpunkte besonders
attraktiv ist.

In der Forschung kann Profilbildung bei unterschiedlicher Kombination der Prinzipien rigor und
relevance in wenigstens zweifacher Weise erfolgen. In Spitzenforschungsbereichen werden
Forschungsergebnisse erzielt, die von der relevanten internationalen scientific community als
internationale Spitze anerkannt werden (Dominanz des Prinzips rigor: reine Qualitéts-
orientierung, thematische Ausrichtung sekundar). In Forschungsschwerpunktgebieten werden
aktuelle und praktisch relevante Forschungsthemen bearbeitet. Die Themenwahl orientiert sich
im Unterschied zu den Spitzenforschungsbereichen nicht ausschlief3lich an der scientific
community, sondern beriicksichtigt auch Bedirfnisse und Anforderungen relevanter
Bezugsgruppen der WU wie z.B. Gebietskdrperschaften, Verbédnde oder Unternehmen und ist
damit im Vergleich zu den Spitzenforschungsbereichen tendenziell stérker an mdéglichen
Anwendungen in der Praxis und Bedirfnissen des WU-Umfeldes orientiert (Dominanz des

Prinzips relevance).

4.2. Entwicklungsschritte

e Die Profilbildung ist der zentrale universitdtsweite Prozess und konkretisiert innerhalb des
von Entwicklungs-, Organisations- und Personalentwickiungsplan vorgegebenen Rahmens
das Leistungsangebot der WU. Fir die beiden zentralen Felder Bildung und Forschung
werden dabei Schwerpunktsetzungen auf der Basis der Erfahrungen mit dem bisherigen
Studienprogramm und den Bemuhungen zur Forschungsforderung und mit Blick auf die
Anforderungen der Umwelt vorgenommen.

e® Der Prozess der Profilbildung wird vom Rektor initiiert und im Einvernehmen mit dem Senat
durchgefiihrt. Er basiert auf grundsatzlichen Vorstellungen des Rektorats und bindet stets
die Vorschldge der betroffenen akademischen Einheiten ein. Senat und Rektor streben
einen einvernehmlichen Vorschlag fiir entsprechende Anderungen des Entwicklungsplans,
des Organisationsplans und/oder der Satzung an. Dieser Vorschlag kann auf Initiative und
in Verantwortung von Rektor oder Senat auch Alternativen bzw. Varianten enthalten.

e Kann das Einvernehmen zwischen Senat und Rektor trotz intensiver Bemiihungen nicht
hergestellt werden, dann wird der Profilbildungsprozess in dieser Form abgebrochen und es
obliegt den zustandigen Organen, alternative Prozesse in Gang zu setzen.

¢ Die Profilbildung ist ein permanenter Prozess mit laufenden inhaltlichen Anpassungen.

5. Finanzierung: Wie kann die WU ihre Aktivitaten finanzieren?

Die Entwicklung der WU zu einer Spitzenuniversitat setzt eine addquate Finanzierung voraus.
Die derzeitige Ressourcenausstattung ist dafiir nicht ausreichend. Neben Verbesserungen der
internen Effizienz sind zusétzliche Ressourcen und weitere Finanzierungsquellen notwendig.

Die Rahmenbedingungen fiir dieses ambitionierte Ziel sind ungunstig. Einerseits sind die
auRerst unglinstigen Produktionsbedingungen der WU wie Betreuungsverhéltnisse, vorhandene
Ressourcen pro Ausbildungsplatz, Freiraum fur Forschung etc. evident. Andererseits ist
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zumindest kurz- bis mittelfristig von einem duferst restriktiven Umgang der &ffentlichen Hand
mit ihren budgetaren Mitteln auszugehen. Eine Steigerung der 6ffentlichen Budgetzuweisung an
die WU kann maoglicherweise nur aus der Neuverteilung der Mittel zwischen den
osterreichischen Universitdten stammen und wird auch in diesem Fall mit hoher
Wahrscheinlichkeit nicht ausreichen. Ein deutlicher Ausbau der Finanzierungsbasis der WU
wird daher allenfalls (iber eine Ausweitung der Drittmitteleinnahmen und u. U. der
Studienbeitrdge moglich sein.

Das zukiinftige Finanzierungsmodell der WU unterstiitzt die strategische Ausrichtung, richtet
sich nach den Gewichten der einzelnen Tétigkeitsfelder und gewabhrleistet Transparenz aller
Finanzierungsstrome in und an der WU. Ein unmittelbarer Einfluss aller 6ffentlichen und
privaten Finanziers auf die gewahlte strategische Ausrichtung der WU soll ausgeschlossen
sein.

5.1. Grundsatze

Fir die zukinftige Finanzierung der WU stehen drei zentrale Finanzierungsquelien zur
Verfugung: die 6ffentliche (Grund-) Finanzierung, die Studienbeitrdge und diverse Drittmittel.
Letztere lassen sich etwas vereinfachend in Fundraising, Forschungsdrittmittel und vorwiegend
aus Praxistatigkeit stammende Entgelte unterteilen.

e Es ist davon auszugehen, dass die reguldren Studien (Grundstudien, Doktorat) nach wie vor
Uberwiegend durch die 6ffentliche Hand finanziert werden sollen.

e Die Aus- und Weiterbildung jenseits des regulédren Studiums finanziert sich hauptsachlich
tiber Studien- bzw. Seminargebihren.

e Fir die Forschung stehen zwei Hauptfinanzierungsquellen zur Verfligung: einerseits die
Forschungsfinanzierung im Rahmen der Leistungsvereinbarungen mit dem bm:bwk und
andererseits die nationalen und internationalen Fonds der Forschungsférderung (FWF, EU
etc.).

® Bei der Praxistétigkeit wird davon ausgegangen, dass sie nahezu ausschlieBlich tiber
Entgelte finanziert wird.

e Fundraising kommt grundséatzlich in allen Tatigkeitsfeldern in Frage, wird jedoch auch in
Zukunft in keinem Feld eine durchgéngig tragende Rolle spielen. Fiir einzelne Teilbereiche
(bspw. der Auftragsforschung) ist dies jedoch vorstellbar.

Abb. 7 zeigt diese Uberlegungen.
Die Ziffern geben die Bedeutung/den Anteil (0 ... keine Bedeutung, 3 ... hohe Bedeutung) der jeweiligen
Finanzierungsquelle fir das jeweilige Tatigkeitsfeld der WU an.

Prioritatenmatrix
(0 keine bis 3 hoch)

Bildungsbereich

[4)]

£
3 |§ o 5 2
o £ g k=) = 2
2 |82|B3| 5| &
1] co|§8 = b7
[0 5 2 3 g
o)) N 8 o
D 0w 3| 39 ° ©
o || o o
Offentliche Finanzierungl 3 3 0 2 0
Studienbeitrige| 2 1 3 0 0
Forschunasférderung (Fonds etc.)| 0 0 0 3 1
Fundraising} 1 1 1 1 1
Entqeite 0 0 2 0 3

Abb. 7: Bedeutung von Finanzierungsquellen fiir Tatigkeitsfelder

19



5.1.1. Offentliche Finanzierung und Leistungsvereinbarung

Die WU wird in absehbarer Zukunft eine grundsatzlich 6ffentlich finanzierte Universitat bleiben.
Dementsprechend stellt die Finanzierung im Rahmen der Leistungsvereinbarung sowie der
formelgebundene Budgetteil den mit Abstand wichtigsten Teil der finanziellen Ressourcen der
WU dar. Fiir den formelgebundenen Budgetteil ist der eigene Handlungsspielraum der WU
gering und orientiert sich voraussichtfich an einem &sterreichweit einheitlichen

Indikatorenkatalog.

5.1.2. Studienbeitrage

Im Bereich der Studienbeitrdge stehen der WU wenig Optionen offen. Die Hohe der
Studienbeitrage fiir die reguldren Studien ist im Gesetz festgelegt und die Beitrage fur die
Lehrgange haben sich wenigstens an den Vollkosten zu orientieren.

5.1.3. Drittmittel

Die Drittmittelfinanzierung stellt einen wesentlichen Hebel fir die Ausweitung der gesamten
Finanzierungsbasis dar. Dementsprechend ist die Drittmitteleinwerbung und -verwaltung der
WU auf eine professionelle Basis zu stellen und allgemein ein positives internes und externes
Klima dafir zu schaffen. Angesprochen sind dabei sowohl die Universitét als Ganzes, im
Besonderen das Rektorat, als auch die einzelnen Organisationseinheiten. Der WU steht eine
Vielzahl unterschiedlich ergiebiger Drittmittelquellen in den Bereichen Fundraising, Aus- und
Weiterbildung, Forschung und Praxistétigkeit zur Verfligung.

5.2. Entwicklungsschritte

Offentliche Finanzierung und Leistungsvereinbarung

e Entwicklung ausfiihrlicher Proberechnungen fiir verschiedene Indikatoren-/Kriteriensets
sowie von Zielvorstellungen {ber die durchschnittlich pro Ausbildungsplatz notwendigen
Ressourcen sowie Feststellung der fiir die WU zweckmaRigsten Indikatoren zur Steuerung
des formelgebundenen Budgetteils bzw. der Kriterien als Grundlage fir den Abschluss der
Leistungsvereinbarung (kurz- bis mittelfristig)

e Festlegung der mit den vorhandenen Ressourcen bereitzustellenden Ausbildungskapazitat

beziiglich Studierende/Absolvierende und entsprechender Kennzahlen in der
Leistungsvereinbarung mit dem bm:bwk (kurz- bis mittelfristig)

e Beharrung auf der ffentlichen Finanzierungsverpflichtung fur das regulare Studium beim
Abschluss der Leistungsvereinbarung (kurz- bis mittelfristig)

e Sicherstellung und den Ausbau der WU-Forschungskapazitéten v.a. durch ausreichende
Finanzierung der Basisforschung, die Férderung des wissenschaftlichen Nachwuchses und
eigens definierte und finanzierte geselischaftlich erwiinschte Forschungsleistungen beim
Abschluss der Leistungsvereinbarung (kurz- bis mittelfristig)

e Vermeidung der Festschreibung der derzeit unzureichenden Ressourcenausstattung der
WU fiir die Zukunft bei der Verhandlung der (ersten) Leistungsvereinbarung sowie
Beriicksichtigung dieses Sachverhalts bei Auswahl und Interpretation der
Leistungsvereinbarungskriterien (kurz- bis mittelfristig)

e Entwicklung eines der internen Zielvereinbarung zugrunde liegenden Indikatorenkatalogs,
der auch an den Zielen der externen Leistungsvereinbarung orientiert ist (kurz- bis
mittelfristig)

e Festschreibung der Qualitdtsorientierung in der externen Leistungsvereinbarung
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Studienbeitrage

® Steigerung des relativen WU-Anteils am gesamten Universitatsbudget der 6ffentlichen Hand
beim Abschluss der Leistungsvereinbarung und Zufluss der Studienbeitrage als zuséatzliche
Ressourcen an die WU (kurz- bis mittelfristig)

e Fortsetzung des Diskussionsprozesses, insbesondere mit der Vertretung der Studierenden,
hinsichtlich der Zweckwidmungsmadglichkeiten der Studienbeitrage (kurzfristig)

Drittmittel

e Aufbau einer professionellen Fundraisingorganisation zur systematisches Erfassung und
Beurteilung des gesamten Fundraisingpotenzials der WU sowie Untersuchung der
Auswirkungen verschiedener Drittmittelformen und die Entwicklung einer detaillierten
Fundraisingstrategie (kurzfristig)

e Ausbau der bestehenden Aktivitdten zur administrativen Unterstiitzung der einzelnen
Organisationseinheiten in allen Forschungsangelegenheiten, besonders bei Einwerbung
und Administration von Forschungsdrittmitteln (kurzfristig)

e Entwicklung einer internen Finanzordnung fur Drittmittel, welche die Verwen-
dungskompetenz flir eingeworbene Drittmittel bei Aufrechterhaltung des Verfiigungsrechts
durch die einwerbende Einheit regelt sowie Anreizelemente zur aktiven Drittmit-
teleinwerbung der einzelnen Organisationseinheiten enthalt (kurzfristig)

6. Entwicklungspfade der Ressourcenausstattung

6.1. Grundregein

Die in diesem Entwicklungsplan beschriebene fachliche Konzentration der Aktivitatsfelder der
WU muss sich auch in der Ressourcenausstattung und —verteilung niederschlagen. Die an der
WU vertretenen Fécher bendtigen (insbesondere im Vergleich zu technischen oder
medizinischen Universitaten) primar Personalressourcen, damit mit hinreichender Qualitat
Bildung und Forschung betrieben werden kann. Es ist daher sinnvoll, langerfristige
Entwicklungspfade der Ressourcenzuteilung an Hand der Personalressourcen zu beschreiben,
wobei in der Folge die Planstellen fiir Professor/inn/en als (vereinfachende) RichtgréRe dienen.®
Ein Automatismus bzw. eine Garantie fir eine bestimmte Ausstattung von
Professor/innen/stellen mit personellen oder finanziellen Ressourcen ist durch die Aufnahme
von Professor/innen/stellen im Entwicklungsplan nicht verbunden.

Bei Ressourcenentscheidungen lber Professor/innen/stellen ist stets die Gesamtzahl der in
einem Bereich der WU angestellten Habilitierten zu beriicksichtigen.

Die WU leidet insgesamt an einer schlechten Ausstattung mit Personalressourcen, die
insbesondere im Zusammenhang mit der hohen Lehrbelastung zu sehen ist. Ein Vergleich mit
wichtigen und hoch angesehenen européischen Wirtschaftsuniversitaten belegt, dass die WU —
bezogen auf die Zahl der Studierenden — oft nur Uber ein Drittel bis ein Viertel der
Personalressourcen ihrer wichtigsten Konkurrenzinstitutionen verfiigt. Auf der Basis dieser
schwierigen Ausgangssituation ist die kiinftige Ressourcenzuteilung (insbesondere die
Widmung von Professor/inn/enstellen) in der WU unter folgenden Gesichtspunkten zu planen:

e strategische Schwerpunktsetzungen von Fachern oder Themen
e Sicherung einer Grundausstattung fiir Facher, die zwar keine Schwerpunkte bilden, aber
im Gesamtkanon der WU-Aktivitaten unverzichtbar sind

® Die Bezugnahme auf die Stellen firr Universitatsprofessor/inn/en ist auch im Hinblick auf § 98 (1) UG notwendig, da die fachliche
Widmung von unbefristet oder langer als drei Jahre befristet zu besetzenden Stellen im Entwicklungsplan festzulegen ist.
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e Bezugnahme auf die gegenwartige Ressourcenausstattung (relative Uber- oder
Unterausstattung einer akademischen Einheit), insbesondere unter Berlicksichtigung der
an der WU beschéftigten Habilitierten

e Beriicksichtigung der realen Handlungsspielrdume fir Ressourcenverschiebungen, die
sich vor allem durch voraussichtliches Freiwerden von Professor/inn/enstellen
(insbesondere durch Pensionierung oder Emeritierung) ergeben

6.2. Ausgangssituation: Planstellen von Universitdtsprofessor/inn/en zum
01.07.2005°

Zum 1.7.2005 sind bzw. werden an der WU folgende Planstellen von
Universitatsprofessor/inn/en eingerichtet — wobei in der Folge die Stellenbezeichnungen
gewahlt werden, die bei der Berufung des jeweiligen Stelleninhabers/ der jeweiligen
Stelleninhaberin vereinbart bzw. festgelegt worden sind.

Finanzwirtschaft und Rechnungswesen

Stellenbezeichnung derzeltige/r Stelleninhaber/in.
Unternehmensrechnung und Revision Romuald Bertl
Betriebswirtschaftslehre mit besonderer Stefan Bogner

Beriicksichtigung der Finanzierung

Finanzierung Gregor Dorfleitner
Betriebswirtschaftliche Steuerlehre Eva Eberhartinger
Finanzierung Otto Loistl

Banken und Finanzdienstleistungen Stefan Pichler
Rechnungswesen Christian Riegler
Operations Research Edgar Topritzhofer
Betriebswirtschaftslehre mit besonderer N.N.

Beriicksichtigung der Versicherungsbetriebslehre

informationsverarbeitung und Prozessmanagement

Stellenbezeichnung derzeitige/r Stelleninhaber/in
Betriebswirtschaftslehre und Wirtschatftsinformatik Hans Robert Hansen
Computer Integrated Manufacturing Wemer Jammemegg
Betriebswirtschaftslehre und Datenverarbeitung Wolfgang Janko
Wirtschaftsinformatik, insbesondere Neue Medien Gustaf Neumann

Angewandte Informatik Wolfgang Panny
Betriebswirtschaftslehre und Wirtschaftsinformatik Alfred Taudes
Management

5 Die Zuordnung zu Departments dient der besseren Ubersicht und ist nicht Teil des Entwicklungsplans.
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Stellenbezeichnung

derzeitige/r Stelleninhaber/in

Wirtschaftspadagogik einschlieBlich der Didaktik der
wirtschaftswissenschaftlichen Facher

Josef Aff

Personalwesen

Dudo von Eckardstein

Gender and Diversity in Organizations

Edeltraud Hanappi-Egger

Management von Nonprofit Organisationen

Michael Meyer

Betriebswirtschaftslehre mit besonderer
Berticksichtigung der Wirtschafts- und
Verwaltungsfiihrung

Wolfgang Mayrhofer

Allgemeine Betriebswirtschaftslehre mit besonderer
Berlicksichtigung von Personalwesen, Flihrung und
Organisation

Helmut Kasper

Marketing

Stellenbezeichnung

derzeitige/r Stelleninhaber/in

Projektmanagement

Roland Gareis

Internationales Management und Marketing

Sabine Kiister

Betriebswirtschaftslehre

Fritz Scheuch

Betriebswirtschaftslehre mit besonderer
Berticksichtigung des Marketing und des internationalen
Managements

Bodo Schlegelmilch

Betriebswirtschaftslehre mit besonderer
Beriicksichtigung des Marketing und der
Handelsbetriebslehre

Peter Schnedlitz

Werbewissenschaft und Marktforschung

Gilinter Schweiger

Unternehmensfiihrung und Innovation

Stellenbezeichnung

derzeitige/r Stelleninhaber/in

Entrepreneurship und Griindungsforschung

Nikolaus Franke

Produktionswirtschaft (Materialwirtschaft)

Oskar Griin

Betriebswirtschaftslehre

Wolfgang Kemmetmuiller

Allgemeine Betriebswirtschaftslehre mit besonderer
Beriicksichtigung von Beschaffung, Lagerung,
Produktion und Controlling

Karl Sandner

Unternehmensflihrung

Gerhard Seicht

Betriebswirtschaftslehre mit besonderer
Beriicksichtigung der Untemehmensfithrung

Gerhard Speckbacher

Unternehmensfiihrung, Controlling und Beratung

Paul Wentges

Hochschulmanagement

NN
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Welthandel

Stellenbezeichnung

derzeitige/r Stelleninhaber/in

Betriebswirtschaftslehre unter besonderer
Berlicksichtigung der Europaischen Integration

Gerhard Fink

Betriebswirtschaftslehre, insbesondere Logistik und
Transportwirtschaft

Sebastian Kummer

Fremdenverkehr

Josef Mazanec

Transportwirtschaft und Logistik

Herbert Meyr

Betriebswirtschaftslehre

Reinhard Moser

Betriebswirtschaftslehre des Gewerbes und der Klein-
und Mittelbetriebe

Josef Mugler

Betriebswirtschaftslehre des Aullenhandels

Reiner Springer

(5ffentliches Recht und Steuerrecht

Stellenbezeichnung

derzeitige/r Stelleninhaber/in

Offentliches Recht unter besonderer Beriicksichtigung
des Europarechts

Stefan Griller

Offentliches Recht

Herbert Haller

Offentliches Recht

Michael Holoubek

Finanzrecht mit Schwerpunkt Internationales Steuerrecht

Michael Lang

Offentliches Recht, insbesondere
Wirtschaftsverwaltungsrecht

Hans René Laurer

Offentliches Recht

Georg Lienbacher (karenziert)

Finanzrecht (halbes Beschaftigungsausmaf)

Josef Schuch

Finanzrecht (halbes Beschaftigungsausmaf)

Claus Staringer

Unternehmensrecht, Arbeits- und Sozialrecht

Stellenbezeichnung

derzeitige/r Stelleninhaber/in

Blrgerliches Recht, Handels- und Wertpapierrecht

Peter Doralt

Birgerliches Recht

Susanne Kalss

Handels- und Wertpapierrecht unter besonderer
Beriicksichtigung internationaler Aspekte

Christian Nowotny

Arbeitsrecht und Sozialrecht

Ulrich Runggaldier

Privatrecht, insbesondere Informationsrecht und E-
Commerce-Law

Andreas Wiebe

Volkswirtschaft
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Stellenbezeichnung

derzeitige/r Stelleninhaber/in

Volkswirtschaftslehre (Politische Okonomie)

Hanns Abele

Wirtschafts- und Sozialpolitik

Christoph Badelt (karenziert, Ersatz: Ulrike
Schneider)

Volkswirtschaftslehre und Okonometrie

Leonhard Bauer

Européische Wirtschaft

Fritz Breuss

Volkswirtschaftslehre und —politik mit besonderer
Bericksichtigung der Auenwirtschaft

Ingrid Kubin

Volkswirtschaftlehre

Ewald Nowotny

Finanzwissenschaft und Offentliche Wirtschaft

Gabriel Obermann

Volkswirtschaftslehre

Heinrich Otruba (karenziert, Ersatz: Mikulas
Luptaéik)

Volkswirtschaftslehre mit Schwerpunkt Herbert Walther
Arbeitsmarkttheorie und Arbeitsmarktpolitik
Volkswirtschaftspolitik und Industriedkonomik Christoph Weiss

Sozialwissenschaften

Stellenbezeichnung

derzeitige/r Stelleninhaber/in

Raumplanung und Regionalentwicklung

Edward Bergman

Wirtschaftsgeographie

Manfred Fischer

Wirtschaftsgeschichte

Herbert Matis

Allgemeine Soziologie und Wirtschaftssoziologie

Gertraude Mikl-Horke

Allgemeine P&dagogik

Horst Pfeiffle

Soziologie

Johann Schiilein

Umweltwirtschaft

Uwe Schubert

Aligemeine Soziologie und Wirtschaftssoziologie

Stefan Titscher

Allgemeine Technologie

Gerhard Vogel

Statistik und Mathematik

Stellenbezeichnung

derzeitige/r Stelleninhaber/in

Statistik Gerhard Derflinger
Statistik Peter Hackl (karenziert)
Statistik Kurt Hornik

Statistik (viertel Beschaftigungsausmalfd)

Johannes Ledolter

Statistik

Helmut Strasser

Fremdsprachliche Wirtschaftskommunikation
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Stellenbezeichnung derzeltige/r Stelleninhaber/in

Englische Wirtschaftssprache Richard Alexander
Englische Wirtschaftssprache Gerlinde Mautner
Englische Wirtschaftssprache Wolfgang Obenaus
Romanische Sprachen mit besonderer Beriicksichtigung | Franz Rainer

der Wirtschaftssprache

Russisch Renate Rathmayr

Romanische Sprachen mit besonderer Beriicksichtigung Martin Stegu
der Wirtschaftssprache

6.3. Rahmenplanung bis 2013

Die Anwendung der im Kapitel 6.1. dargesteliten Kriterien lasst sich nur dann ausreichend
konkretisieren, wenn Annahmen (iber die finanzielle Ausstattung der WU im Planungszeitraum

getroffen werden.

Aufgrund der gegenwiértig schlechten Personalausstattung lasst sich das Leistungsniveau der
WU in Bildung (insbesondere die Zahl der im Regelstudium auszubildenden Studierenden) und
Forschung nur aufrechterhalten, wenn es insgesamt zu keiner Reduktion des Personalstands
kommt. Um international wettbewerbsfihig zu werden, ist eine Erhéhung des Personalstands
dringend notwendig. Eine reale Konstanz des Personalbudgets wirde einige Umschichtungen
von Ressourcen moglich machen, aus denen Verbesserungen oder Schwerpunktbildungen
alimentiert werden kénnten. Wirde hingegen die Politik der Reduktion der Personalbudgets
(insbesondere durch Nichtfinanzierung des ,Struktureffekts“ und durch Nicht-Abgeltung der
Kostensteigerungen bei der Nachbesetzung von frei werdenden Professor/inn/enstellen’)
fortgesetzt, wiren massive Leistungskiirzungen und/oder Qualitatsverschlechterungen die
unausweichliche Folge.

Die folgende Rahmenplanung geht von der Annahme aus, dass die offentliche Hand
wenigstens die strukturellen Personalkostensteigerungen (z.B. durch Biennalspriinge) abdeckt;
im Hinblick auf die dargestellten Planungskriterien wird folgende Grundlinie eingeschlagen:

e Alle Professor/inn/enstellen, die neu besetzt werden sollen, sind hinsichtlich ihrer
inhaltlichen Ausrichtung im Einklang mit den (in den WU-internen Zielvereinbarungen
beschriebenen) Arbeitsschwerpunkten eines Departments neu zu definieren bzw. sind
bestehende Definitionen zu {iberpriifen. Auf der Basis dieser Definition erfolgen die
Freigabe der Wiederbesetzung und die Ausschreibung der Stelle durch das Rektorat.
Ein Automatismus, Stellen mit der gleichen Widmung wie bisher neu zu besetzen,
besteht in keinem Fall. '

e Betriebswirtschaftliche Professor/inn/enstellen sind prioritdr zu erhalten und inhaltlich so
zu definieren, dass sich Schwerpunkte bilden, so wie diese durch die mit 1.7.2005
geschaffenen Departments abgebildet sind. Sollten sich in den nachsten Jahren
signifikante Verschiebungen in der Leistung der betriebswirtschaftlichen Departments
oder in der Nachfrage nach Studienangeboten der Departments ergeben, kdnnen frei
werdende Stellen auch zwischen den betriebswirtschaftlichen Departments verschoben

werden.

7 Die Neubesetzung einer vorher in einem dffentlich-rechtlichen Dienstverhaltnis besetzten Professor/inn/enstelle durch eine/n
Privatangestellte/n verursacht wegen der Abdeckung des entsprechenden Pensionsaufwandes durch die Universitét ceteris paribus
Kostensteigerungen von etwa einem Drittel.
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Juristische Professor/inn/enstellen sind insgesamt zu erhalten; bei konkreten
Stellenwidmungen wird besonderes Augenmerk auf den auch in der Lehre neu
definierten Schwerpunkt ,Wirtschaftsrecht® gelegt.

Volkswirtschaftliche Professor/inn/enstellen sind nur mit nachgereihter Prioritat zu
halten.

Professor/inn/enstellen in Sprachen, Geographie, Geschichte, Soziologie sowie Statistik
und Mathematik sind in dem Ausmalf zu halten, wie es die Aufrechterhaltung der
Fachervielfalt (Zeile 84f) und ihre spezifische Funktion in Forschung und Lehre
notwendig machen. Zu diesem Zweck ist sicherzustellen, dass die genannten Facher
jeweils durch mindestens eine Professor/inn/enstelle vertreten sind.

Konkret werden die bis 2013 voraussichtlich frei werdenden Professor/inn/enstellen in drei
Kategorien eingeordnet:

Kategorie 1: Stellen, die voraussichtlich mit der gegenwartigen Widmung, somit nach
heutigem Wissensstand innerhalb des gegenwartigen Departments nachbesetzt werden
sollen, wobei bei budgetaren Engpassen ihre Besetzung mit erster Prioritét betrieben
werden soll. In jedem Fall ist bei der Ausschreibung auf das anzustrebende kunftlge
fachliche Profil des Departments zu achten.

Kategorie 2: Stellen, die bei budgetaren Engpéssen erst mit nachgeordneter Prioritéat
nachbesetzt werden sollen.

Kategorie 3: Stellen, die im Hinblick auf die in diesem Entwicklungsplan definierten
strategischen Schwerpunkte der WU nicht nachbesetzt werden sollen.

Die folgende Tabelle enthélt (nach Jahren des voraussichtlichen Freiwerdens geordnet) die
Kategorisierung der Professor/innen/stellen:

2005
Gegenwartige derzeitige/r
Kategorie | Anmerkungen

Stellenbezeichnung Stelleninhaber/in 9 ng

Statistik Gerhard Derflinger 3

Finanzierung Gregor Dorfleitner 1

Offentliches Recht Herbert Haller 1 Umwandlung in Offentliches
Recht (Wirtschaftsstrafrecht)

Betriebswirtschaftslehre Wolfgang Kemmetmiiller |3 Umwidmung auf NPO-
Management durch
Vorziehprofessur ist bereits
volizogen

Internationales Management Sabine Klister 1

und Marketing

Transportwirtschaft und Logistik | Herbert Meyr 1

Unternehmensfiihrung, Paul Wentges 1

Controlling und Beratung
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2006

Gegenwirtige derzeitige/r Kateaorie | Anmerk
Stellenbezeichnung Stelleninhaber/in . Ry
Personalwesen Dudo von Eckardstein 1

Umweltwirtschaft Uwe Schubert 2 Weiterfiihrung jedenfalls als

Forschungsinstitut geplant

2007

Gegenwartige derzeitige/r Kategorie | Anmerk
Stellenbezeichnung Stelleninhaber/in - memunaen
Birgerliches Recht, Handels- Peter Doralt 1

und Wertpapierrecht

Produktionswirtschaft Oskar Grin 1

(Materialwirtschaft)

Statistik Peter Hackl 1

Unternehmensfiihrung Gerhard Seicht 1

Betriebswirtschaftslehre des Reiner Springer 2 Bindung bis Ausfinanzierung
Auflenhandels der Stelle Transportwirtschaft

und Logistik (Meyr)

2008

Gegenwirtige derzeitige/r

Kategorie | An

Stellenbezeichnung Stelleninhaber/in ik Metkungen
Volkswirtschaftslehre und Leonhard Bauer 3

Okonometrie

Finanzierung Otto Loistl 1

Allgemeine Padagogik Horst Pfeiffle 3
2009

Gegenwartige derzeitige/r Kategorie | Anmerk
Stellenbezeichnung Stelleninhaber/in 9 eaen
Edward Bergman 2

Raumplanung und
Regionalentwicklung

Européische Wirtschaft

Fritz Breuss

Betriebswirtschaftslehre unter
besonderer Ber{icksichtigung
der Européischen Integration

Gerhard Fink

Betriebswirtschaftsiehre und
Wirtschaftsinformatik

Hans Robert Hansen
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Offentliches Recht,
insbesondere
Wirtschaftsverwaltungsrecht

Hans René Laurer

Wirtschaftsgeschichte Herbert Matis 1
Allgemeine Soziologie und Gertraude Mikl-Horke 3
Wirtschaftssoziologie
Werbewissenschaft und Glnter Schweiger 1
Marktforschung
2010
Gegenwam'ge derzeltl'gelr 2 Kategorie | Anmerkungen
Stellenbezeichnung Stelleninhaber/in
Volkswirtschaftslehre (Politische | Hanns Abele 2
Okonomie)
2011
Gegenwirtige derzeitige/r
Kategorie | Anmerkungen
Stellenbezeichnung Stelleninhaber/in 9 =
Betriebswirtschaftslehre und Wolfgang Janko 1
Datenverarbeitung
2012
Gegenwirtige derzeitige/r
Kategorie | Anmerkungen
Stellenbezeichnung Stelleninhaber/in g 9
Volkswirtschaftslehre Ewald Nowotny 1
Finanzwissenschaft und Gabriel Obermann 1
Offentliche Wirtschaft
Operations Research Edgar Topritzhofer 1
Aligemeine Technologie Gerhard Vogel 3
2013
G arti d itige/|
SDPIMaLop il Kategorie | Anmerkungen

Stellenbezeichnung

Stelleninhaber/in

Projektmanagement

Roland Gareis

Allgemeine
Betriebswirtschaftslehre mit
besonderer Berlicksichtigung
von Personalwesen, Fithrung
und Organisation

Helmut Kasper
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Volkswirtschaftslehre Heinrich Otruba 1

Angewandte Informatik Wolfgang Panny 1

Allgemeine Karl Sandner 1
Betriebswirtschaftslehre mit
besonderer Beriicksichtigung
von Beschaffung, Lagerung,
Produktion und Controlling

Betriebswirtschatftslehre Fritz Scheuch 1

Allgemeine Soziologie und Stefan Titscher 2
Wirtschaftssoziologie

Sollten die in den Zeilen 841f getroffenen budgetéren Annahmen fiir diese Rahmenplanung
nicht zutreffen und die 6ffentliche Hand mehr Mittel zur Finanzierung von wissenschaftlichem
Personal zur Verfiigung stellen, dann sind diese zusatzlichen Mittel primér zur Besetzung von
Stellen der Kategorie 2 zu widmen, wobei auf die in diesem Entwicklungsplan definierten
fachlichen Schwerpunkte der WU Bezug zu nehmen ist.

6.4. Aus- und Aufbau weiterer inhaltlicher Schwerpunkte der WU

Die im Kapitel 6.3. skizzierte Ressourcenplanung geht von relativ restriktiven Annahmen Uber
die Entwicklung des staatlichen Budgets aus, das der WU zur Verfligung gestellt wird. Die WU
wird dariber hinaus versuchen, auf verschiedenen Wegen zusétzliche Ressourcen zu erhalten,
um bestehende Starken auszubauen. Diesem Zweck dienen insbesondere folgende Wege:

e Zuteilung zusétzlicher Mittel aus dem staatlichen Budget durch die
Leistungsvereinbarung mit dem bm:bwk, in denen neue Schwerpunkte bzw. der Ausbau
bestehender Stirken aus forschungs- oder arbeitsmarktpolitischen Griinden
liberzeugend dargestellt werden. Dazu z&hlt auch die Inanspruchnahme von Mitteln, die
im Rahmen diverser Profilbildungsprogramme ausgeschrieben werden.

e Einwerbung von Drittmitteln, insbesondere fir Stiftungsprofessuren und
Forschungsinstitute; dabei Abstimmung der Bemiihungen der akademischen Einheiten
mit den Fundraisingaktivitdten des Rektorats

e Schaffung neuer Professor/inn/enstellen durch Umwandlung bestehender
Personalressourcen, insbesondere durch Umwandlung von frei werdenden Stellen
wissenschaftlicher Mitarbeiter/innen

Eine exakte inhaltliche Verwendung solcher Mittel ist im Rahmen der laufenden Profilbildung mit
den Departments zu erarbeiten. Aus heutiger Sicht wird die WU insbesondere in folgenden
Bereichen Initiativen setzen: '

e Auf dem Gebiet der Européischen Integration, beispielsweise durch Ausbau des
bestehenden Europainstituts; bei Neuberufungen von Professor/inn/en ist insbesondere
die Fahigkeit der Bewerber/innen, diesen Schwerpunkt mitzutragen, zu beachten

e Systematische Weiterentwicklung der verschiedenen Lehr- und Forschungsinitiativen
zur Thematik des zentraleuropaischen Wirtschaftsraums

e Aufbau und langfristige Sicherung des Lehr- und Forschungsbetriebs im Bereich
Umweltwirtschaft und Nachhaltigkeit durch Neudefinition der bestehenden
Professor/innen/stellen (Umweltwirtschaft, Technologie); beispielsweise durch eine
Stiftungsprofessur, durch die Pflege und den Ausbau der bestehenden
Drittmittelforschung auf diesem Gebiet
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e Im Bereich Entrepreneurship und Grindungsforschung durch Ausbau der vorhandenen
Kapazitaten, vorzugsweise durch Einrichtung einer Verdopplungsprofessur

¢ Im Bereich Produktionswirtschaft/Supply Chain durch den Ausbau der vorhandenen
Kapazitédten
¢ Interdisziplindre Vernetzung des Schwerpunkts Wirtschaftsrecht mit den

Wirtschaftswissenschaften, z. B. durch Schaffung einer Professor/inn/enstelle fir
.Okonomische Theorie des Rechts”

e Fachspezifische Forschungsinstitute, insbesondere auf den Gebieten Altersforschung,
Regulierung, Supply Chain und Versicherungswesen

Der Vorsitzende des Universitatsrates:
Magistratsdirektor Dr. Ernst Theimer

242) Kostenersatzrichtlinie fiir die Lehrgange

BeschluB des Rektorats der Wirtschaftsuniversitat Wien liber die Abgeltung der
Benutzung von Ressourcen der Wirtschafstuniversitat Wien durch Lehrgange

1. Administrative Kosten

Die von den Lehrgéngen verursachten administrativen Kosten, insbesondere fir Telefon, Porti
und Kopien werden unmittelbar von den Lehrgangen ibernommen bzw. der Universitt
refundiert.

2. IT-Unterstiitzung

Die Anschaffung von IT-Geraten (WU Standard-PCs) erfolgt direkt durch die Lehrgénge. Fur die
Betreuung (z.B.: Netzwerk und Helpdesk) von Standard-PCs durch das Zentrum fir
Informatikdienste (ZID) entrichten die Lehrgénge einen Kostenersatz pro Standard-PC und
Jahr. Fur das Jahr 2005, ab 1. Oktober, ist ein Kostenersatz in der Héhe von € 660,- festgelegt.

3. Inanspruchnahme von Raumen
3.1. Biiroraume

Auf Grundlage der tatsachlichen Betriebskosten legt der/die Vizerektor/in fir Budget einen
Kostenersatz fiir die Benutzung von Raumlichkeiten fest, wobei dieser Kostenersatz samtliche
raumbezogene Kosten (z.B. Energie, Reinigung) deckt.

Fir das Jahr 2005, ab 1.0ktober, gilt als Kostenersatz fir Birordume ein Wert von € 13,- pro

m? und Monat.
Fir WU-interne Zwecke (wie dies bei den Lehrgangen der WU der Fall ist) beschrankt sich die

Vorschreibung auf diesen Betrag; auf die Einhebung einer ,Miete* wird verzichtet.

Bei anteiliger Nutzung eines Raums wird eine auf die Zahl der Arbeitsplatze bezogene Quote
kalkuliert.

3.2. Hérséle und Seminarrdume
Grundlage flr die Berechnung der zu verrechnenden Kosten sind neben der Horsaal- bzw.
Seminarraumgrofle die Lage und Ausstattung der Hoérsédle (insbesondere Verfugbarkeit von
Tageslicht, audiovisuelle Ausstattung).
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Fiir die Inanspruchnahme der Hérséle ergeben sich folgende Bandbreiten:

Eine untere Grenze des Kostenersatzes, gleichzeitig ein ,Innenpreis®, orientiert sich
an den errechneten unmittelbaren Betriebskosten der Hérséle; dieser Wert liegt
aufgrund der stark eingeschrénkten Kalkulationsbasis weit unterhalb der Ublichen
Marktpreise, und damit auch unterhalb von Opportunitdtskosten, die sich aus der
Vermietung von Lehrraumlichkeiten ergében.

Fir das Jahr 2005, ab Oktober, gilt als Kostenersatz fiir Horséle und Seminarrdume
ein Wert von € 0,43,- pro m? und Tag (dies entspricht den in Pkt. 3.1. angefiihrten € 13,-
pro m? und Monat).

Eine obere Grenze des Kostenersatzes liegt mit seinem Wert bei marktidhnlichen
Dimensionen; sie stellt gleichzeitig einen ,,AuBenpreis“ dar und entspricht in ihrer
Grofenordnung etwa den gangigen Marktpreisen fir Lehrrdume mit vergleichbarer Lage
und Ausstattung. Dieser AulRenpreis entspricht dem dreifachen Innenpreis. Er wird als
Indikator der Opportunitdtskosten, die der WU bei der Hérsaalnutzung entstehen,
interpretiert.

Fir Zwecke der Kostenerstattung werden die Lehrrdume in drei Kategorien eingeteilt (siehe
die angeschlossene Liste):

>

Kategorie 1: Fir Lehrrdume ohne Spitzenqualitdt leisten Lehrgange einen
Kostenersatz, der dem kalkulierten Innenpreis entspricht. (z.B. betragt der Tagessatz
fir HS 3.35 mit 70 Platzen € 62,87). Bei stundenweiser Beniitzung wird pro Stunde ein
Zehntel des Betrags in Rechnung gestellt. In diese Kategorie fallen alle Raume, die nicht
der Kategorie 2 und 3 angehdren.

Kategorie 2: Fir Lehrrdume, die zwar audiovisuell gut ausgestattet sind, aber iiber kein
Tageslicht verfiigen, wird ein Kostenersatz von zwei Drittel des AuBenpreises in
Rechnung gestellt. In diese Kategorie fallen folgende Raume: Audi Max, HS 0.1. bis
0.4.; HS 0.6. und 0.7. (Beispiel: fuir den HS 0.1. € 163,06 pro Tag). Bei stundenweiser
Benlitzung wird pro Stunde ein Zehntel des Betrags in Rechnung gestellit.

Kategorie 3. Fir jene qualitativ besonders hochwertigen Lehrraume, die mit
Tageslicht ausgestattet sind und (bei entsprechender GrofRe) Gber eine vollstindige
audiovisuelle Ausstattung verfugen, ist auch von den Lehrgéngen eine Kostenabgeltung
in Hohe des AuBenpreises zu leisten. (Beispiel: Fir den Seminarraum S 2.19. wird ein
Tagsatz von € 91,85 in Rechnung gestelit, fir den Hérsaal H.0.5. ergibt sich ein
Tagessatz von € 242,78). Bei stundenweiser Benutzung wird pro Stunde ein Zehntel des

Betrags in Rechnung gestellt.

Aus der Verrechnung dieser Kostenersatze erwachst den Lehrgangen kein Recht auf
praferentielle Nutzung der Lehrraumlichkeiten. Diesbezlglich gilt die Prioritét der ordentlichen

Studien.

4,

Umsatzabhéangige Infrastruktur-Abgeltung

Zusétzlich zu den o.a. direkt zurechenbaren Kosten wird eine umsatzabhéangige Pauschale flr
nicht direkt zurechenbare Inanspruchnahme von Infrastruktur verrechnet. Dieser Beitrag ist
nach der Umsatzhdhe der einzelnen Lehrgénge gestaffelt, wobei als Bemessungsgrundlage der
jeweilige Umsatz des Vorjahres herangezogen wird.

Folgende Staffelungen kommen zur Anwendung:

>
>
>

32

Umsatz < € 100.000,- € 1.500,-
Umsatz von € 100.000, - bis 300.000,- € 3.000,-
Umsatz > € 300.000,- € 6.000,-



5. Indexanpassung

Die oben genannten Betrage werden
Verbraucherpreisindex angepasst, wobei der Wert des Verbraucherpreisindex vom Janner 2004

die Ausgangsbasis darstellt. — Die umsatzabhéngige Infrastruktur-Abgeltung gem. Pkt. 4 wird
erstmals 2006 angepasst.

jahrlich entsprechend der

Kostenersatze fiir Horsile und Seminarriaume betr. Lehrgédnge

Kategorie 1

Grolke EURO/ | EURO/

Gebaude Raum m?  |Kapazitdt| Tag Std.
UZA 1 H. 4.41 (C) 98,50 72 42,36 4,24
UZA 1 H. 4.40 (C) 72,70 60 31,26 3,13
UZA 1 H. 4.39 (B) 72,70 50 31,26 3,13
UZA 1 H. 4.37 (A) 146,20 70 62,87 6,29
UZA 1 H. 3.35 (C) . 146,20 70 62,87 6,29
UZA 1 H. 3.33 (B) 96,80 72 41,62 4,16
UZA 1 H. 3.31 (A) 98,20 72 42,23 4,22
UZA 1 H. 2.28 (C) 94,41 72 40,60 4,06
UZA 1 H. 2.24 (B) 96,00 72 41,28 4,13
UZA 1 H. 2.22 (B) 70,10 60 30,14 3,01
UZA 1 H. 2.21 (A) 70,10 60 30,14 3,01
UZA 1 SR Bibliothek 60,90 30 26,19 2,62
HS d.

UZA 1 Sprachlabors 133,30 72 57,32 5,73
UZA 1 S-Lab1 (B) 133,30 72 57,32 5,73
UZA 1 S-Lab2 (B) 66,75 55 28,70 2,87
UZA 1 Aula (A/B) 160,99 100 69,23 6,92
UZA 1 Aula (B/C) 160,99 100 69,23 6,92
UZA 1 Aula (C/D) 160,99 100 69,23 6,92
UZA 1 S.2.26 (C) 43,90 20 18,88 1,89
UZA 1 S.1.12 (B) 59,50 30 25,59 2,56
UZA 1 Atrium 2 141,50 100 60,85 6,08
UZA 1 FB A/B 88,76 150 38,17 3,82
UZA 1 FB B/C 88,76 150 38,17 3,82
Kolping HS XI 49,60 35 21,33 2,13
Kategorie 2

GréRRe EURO/ | EURO/

Gebaude Raum m? Kapazitat| Tag Std.

UZA 1 Aud.Max. 668,57 636| 574,97 57,50
UZA 1 H. 0.7 (C) 129,00 92| 110,94 11,09
UZA 1 H. 0.6 (B) 129,00 92| 110,94 11,09
UZA 1 H. 0.4 (A) 189,50 174| 162,97 16,30
UZA 1 H. 0.3 (C) 189,60 174| 163,06 16,31
Kolping H. 0.2 (C) 189,50 174| 162,97 16,30
UZA 1 H. 0.1 (A) 189,60 174| 163,06 16,31

Entwicklung des
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Kategorie 3

Grofke EURO/ | EURO/
Gebaude Raum m? Kapazitdt| Tag Std.
UZA 1 H. 0.5 (A) 188,20 138| 242,78 24,28
UZA 1 Freizeitzentrum | 201,87 90| 260,41 26,04
UZA 1 Festsaal 539,40 180 695,83 69,58
UZA 1 S.5.48 (D) 72,40 32 93,40 9,34
UZA 1 S. 5.47 (C) 72,40 32 93,40 9,34
UZA 1 S. 5.46 (C) 68,00 32 87,72 8,77
UZA 1 S. 5.45 (B) 72,40 32 93,40 9,34
UZA 1 S. 5.44 (B) 72,40 32 93,40 9,34
UZA 1 S.5.43 (A) 72,40 32 93,40 9,34
UZA 1 S. 3.34 (B) 45,90 24 59,21 5,92
UZA 1 S. 2.27 (B) 38,20 20 49,28 4,93
UZA 1 S. 2.25 (B) 37,50 24 48,38 4,84
UZA 1 S.2.19 (A) 71,20 42 91,85 9,18
UZA 1 S.2.18 (A) 71,30 42 91,98 9,20
UZA 1 S.217A (A) 37,50 20 48,38 4,84
UZA 1 S. 217 (A) 37,50 24 48,38 4,84
UZA 1 S.1.16 (D) 37,48 24 48,35 4,83
UZA 1 S.1.15 (D) 51,80 30 66,82 6,68
Grolder
UZA 1 Sitzungssaal 99,39 40| 128,21 12,82
Kleiner
UZA 1 Sitzungssaal 58,36 24 75,28 7,53
H. 0001 (UZA
UZA 3 3) 353,35 300| 455,82 45,58
H. 2006 (UZA
UZA 3 3) 274,20 90| 353,72 35,37
H 2006A (UZA
UZA 3 3) 101,45 40| 130,87 13,09
H. 2004 (UZA
UZA 3 3) 203,70 170| 262,77 26,28
UZA 3 Aula 418,30 -| 539,61 53,96
S. 1002 (UZA
UZA 3 3) 66,39 25 85,64 8,56
S. 1001 (UZA
UZA 3 3) 62,79 24 81,00 8,10
S. 2008 (UZA
UZA 3 3) 38,86 24 50,13 5,01
S. 2001 (UZA
UZA 3 3) 62,79 24 81,00 8,10
Franz Klein |Hs. VI (Altbau) 151,40 150 195,31 19,53
Kolping S. Xl 51,50 30 66,44 6,64
Kolping HS X. 139,16 80| 179,52 17,95
Kolping S.XIll 109,72 40| 141,54 14,15
UZA 4 H D 203 76,56 30 98,76 9,88
UZA 4 H D 204 127,61 62| 164,62 16,46
UZA 4 S D 205 133,73 56| 172,51 17,25
UZA 4 KR 1 D706 109,00 40| 140,61 14,06
UZA 4 S A 208 56,05 30 72,30 7,23
UZA 4 SA210 35,32 18 45,56 4,56
UZA 4 SA212 52,74 24 68,03 6,80
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UZA 4 SA2128B 47,11 24 60,77 6,08
UZA 4 H DE 03 113,15 60| 145,96 14,60
UZA 4 S B 212 54,46 30 70,25 7,03
UZA 4 S D 202 82,23 30| 106,08 10,61
UZA 4 S B 208 49,95 25 64,44 6,44
UZA 4 S B 205 54,00 30 69,66 6,97
UZA 4 S B 206 54,00 30 69,66 6,97
UZA 4 S A619 43,51 30 96,13 5,61
UZA 4 S D 523 60,20 30 77,66 7,77

243)  Ausschreibungen von Stellen fiir wissenschaftliches Personal
ALLGEMEINE INFORMATIONEN:

Frauenfrderung:

Da sich die Wirtschaftsuniversitat Wien die Erhéhung des Frauenanteils beim
wissenschaftlichen Personal zum Ziel gesetzt hat, werden quailifizierte Frauen ausdriicklich
aufgefordert, sich zu bewerben. Bei gleicher Qualifikation werden Frauen vorrangig
aufgenommen. Alle Bewerberinnen, die die gesetzlichen Aufnahmeerfordernisse erfiillen und
den Anforderungen des Ausschreibungstextes entsprechen, sind zu Bewerbungsgesprichen
einzuladen.

An der WU ist ein Arbeitskreis fir Gleichbehandlungsfragen eingerichtet. Nihere
Informationen finden Sie unter http://www.wu-wien.ac.at/portal/iv/akgleich

Reise- und Aufenthaltskosten:

Wir bitten Bewerberinnen und Bewerber um Verstandnis dafiir, dass Reise- und Aufenthalts-
kosten, die aus Anlass von Auswahl- und Aufnahmeverfahren entstehen, nicht von der
Wirtschaftsuniversitdt Wien abgegolten werden kénnen.
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AUSGESCHRIEBENE STELLEN:

1.) Im Institut fiir Internationales Marketing und Management ist voraussichtlich ab 1. Oktober
2005 bis 30. September 2009 die Stelle eines Wissenschaftlichen Mitarbeiters/ einer
Wissenschaftlichen Mitarbeiterin (Arbeitnehmer!n der Wirtschaftsuniversitat Wien gem. § 128
UG 2002 idgF), vollbeschéftigt zu besetzen.

Wir weisen Sie darauf hin, dass der WU-Entwicklungsplan fiir wissenschaftliche Mitarbeiter/
Wissenschaftliche Mitarbeiterinnen eine maximale Befristungsdauer von 4 Jahren vorsieht.
Bewerber/innen, die bereits als Ersatzkrafte an der WU beschaftigt sind, kénnen daher nur
mebhr fir die auf die 4 Jahre fehlende Zeit eingestellt werden.

Notwendige Kenntnisse und Qualifikationen:
EU-Birger/in, abgeschlossenes Magisterstudium der Sozial- und Wirtschaftswissenschaften bzw.

gleichwertiges Universitatsstudium im Ausland

Erwiinschte Kenntnisse und Qualifikationen:

Marketingorientierte Betriebswirtschaftslehre, sehr gute EDV-Kenntnisse insb. statistische
Datenverarbeitung, ausgezeichnete Englischkenntnisse, Forschungsinteresse und Erfahrung im
Bereich des Internationalen Marketing und Management, Publikationen im Bereich des
Internationalen Marketing und Management, Erfahrung im Bereich Lehre

Kennzahl: 48205

Schriftliche Bewerbungen mit Lebenslauf und Zeugnissen (Kopien) sind unter Angabe der
angefiihrten Kennzahl an die PERSONALABTEILUNG der Wirtschaftsuniversitat Wien,
Augasse 2-6, 1090 Wien zu richten.

Ende der Bewerbungsfrist: 31. August 2005
Bitte die Kennzahl unbedingt anfiihren!

Der Rektor:
o. Univ.Prof. Dr. Christoph Badelt



2.) Im Institut fiir Organisation und Materialwirtschaft ist voraussichtlich ab 1. September
2005 bis 31. Januar 2007 die Stelle eines Studienassistenten Typ 1/ einer Studienassistentin
Typ 1 (Arbeitnehmerin der Wirtschaftsuniversitat Wien gem. § 128 UG 2002 idgF),
halbbeschiftigt zu besetzen.

Notwendige Kenntnisse und Qualifikationen:
EU-Burger/in

Erwiinschte Kenntnisse und Qualifikationen:
Fortgeschrittenes Studium in der SBWL Organisation und Materialwirtschaft mit gutem

Studienerfolg, sehr gute EDV-Kenntnisse, Erfahrung in administrativen Belangen bzw. Erfahrung
aus der Mitarbeit an Forschungsprojekten erwiinscht

Kennzahl: 48305

Schriftliche Bewerbungen mit Lebenslauf und Zeugnissen (Kopien) sind unter Angabe der
angefiihrten Kennzahl an die PERSONALABTEILUNG der Wirtschaftsuniversitit Wien,
Augasse 2-6, 1090 Wien zu richten.

Ende der Bewerbungsfrist: 31. August 2005

Bitte die Kennzahi unbedingt anfiihren!

Der Rektor:
0. Univ.Prof. Dr. Christoph Badelt
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