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"Aufgrund des Beschlusses des Universitéatskollegiums der Wirtschaftsuniversitat Wien vom
27.6.2001 sowie aufgrund der vom 3.10.2001 datierten Nichtuntersagungen des Bundes-
ministeriums fir Bildung, Wissenschaft und Kultur (GZ 52.308/122-VI11/D/2/2001 und GZ 52.308/123-
VII/D/2/2001) verlautbart das Universitéatskollegium gemaf 8§ 25 Abs. 1 UniStG folgende
Neufassungen der Studienpléane:

Neufassung des Studienplanes fur den Universitatslehrgang
» Krankenhausmanagement"

Universitatslehrgang
far
Krankenhausmanagement

1. Rechtliche Anpassung und Modifzierung

Unter Berlicksichtigung der steigenden Anforderungen an Spitzenmanagementpositionen im Bereich
des Gesundheitswesens, sowie im weiteren der hohen Bedeutung einer qualitativ hochwertigen
Ausbildungseinrichtung fur den Gesundheitsbereich im Vergleich zu europdischen und internationalen
Kontextstandards wird an der Wirtschaftsuniversitat Wien der seinerzeit bereits eingerichtete
Universitatslehrgang fir Krankenhausmanagement den gesetzlich neu geregelten Vorschriften angepalf3t
und der Lehrplan modifiziert.

2. Ziele und Zielgruppe der Ausbildung

2.1 Ausbildungsziel

Der Universitatslehrgang fur Krankenhausmanagement hat Grundstudiencharakter und soll durch
Vermittlung neuester wissenschaftlicher und berufspraktischer Erkenntnisse entsprechende Qualifikationen
auf graduiertem Niveau fur das Management im Krankenhausorganisationsbereich zur Verfiigung stellen.
Mit diesem Universitatslehrgang soll das theoretische und praktische Ruistzeug fur effiziente
Managerfunktionen in Krankenhdusern und vergleichbaren Institutionen aus nationaler und internationaler
Sicht bereitgestellt und zum anderen eine vergleichbar hohere Qualifikation als brancheninterner
Spitzenmanager garantiert werden.

Die Ausbildung beinhaltet umfassende Grundlagen aus den Bereichen Fihrung und Organisation,
Krankenhausbetriebslehre, Rechnungswesen, Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, Management , Recht im
Krankenhaus und Gesundheitsékonomie.

2.2 Zielgruppen

Entsprechend den Ausbildungszielen richtet sich der gegenstandliche Universitatslehrgang an all
jene, welche den Abschluf3 des Universitatslehrganges ,Akademischer Krankenhausmanager/ Akademische
Krankenhausmanagerin“ erwerben wollen sowie an jene Berufsgruppen, die im Gesundheitswesen tétig sind
oder diese Tatigkeit anstreben.



3. Aufnahmeverfahren und Voraussetzungen der Zulassung

3.1 Zulassung zum Universitatslehrgang fiir Krankenhausmanagement

Die Zulassung zum Universitatslehrgang fur Krankenhausmanagement erfordert entweder den

Nachweis der Reifeprifung (= Erfordernis der allgemeinen Universitétsreife) oder den Nachweis einer
mehrjahrigen Tatigkeit im Gesundheitswesen.
Daruber hinaus sollen aber auch andere Personen, die eine mindestens flinfijahrige Berufspraxis in
Einrichtungen haben, die mit der Bereitstellung von Sozialen Dienstleistungen befal3t sind und die in diesen
Einrichtungen entweder Leitungsfunktionen austben oder diese anstreben, in den Universitétslehrgang
aufgenommen werden, wenn deren personliche und fachliche Qualifikationen aulRer Streit stehen. Es wird
daher stets eine Einzelfalliiberprifung durchgefuhrt werden.

Fehlende Vorkenntnisse in Teilbereichen kénnen fir einzelne Aufnahmewerber auch als ergénzende
Fachprifung durch die Lehrgangsleitung festgelegt werden.

3.2 Anerkennung anlaRRlich der Aufnahme

Dem Inhalt und Umfang der Anforderungen nach gleichwertigen Zeugnissen und Nachweisen
anerkannter postsekundérer Einrichtungen des Bildungs- und Berufssystems sind im Rahmen des
geltenden Studienrechts fir entsprechende Ausbildungsteile, sowie fir Vor- und Teilprifungen des
Lehrganges im Zuge des Aufnahmeverfahrens oder auf Antrag eines/einer zugelassenen Studierenden
durch die Lehrgangsleitung anzuerkennen.

Die Lehrgangsleitung kann dabei auch die Zulassung von einzelnen Ausbildungsmodulen erlassen sofern
innerhalb der verklrzten Studiendauer die Voraussetzungen fir die Zulassung zur Endprifung des
Universitatslehrganges erbracht werden kénnen.

3.3 Zulassung

Die Zulassung durch die Lehrgangsleitung ist die Voraussetzung der Studienzulassung gemass
§ 41 UniStG.
Die Teilnahme ist weiters von der Einzahlung der gem. Pkt.4 ggst. Satzung festgelegten Lehrgangsgebiihren
sowie sonstiger nach Hochschultaxengesetz und Hochschilerschaftsgesetz zu entrichtender Gebthren und
Beitrage abhéngig.

4. Lehrgangsgebuhren

Der Universitatslehrgang ist gem. Pkt.5 ggst. Satzung kostendeckend zu fuhren. Die
Unterrichtsgelder und Prufungsgebihren sind gem. § 5 Abs.3 Hochschul-Taxengesetz 1972 von der
zustandigen akademischen Behodrde durch Verordnung festzusetzen.
Sind nur einzelne Teile des Grundstudiums zum Zwecke einer erganzenden Prifung fehlender
Ausbildungsmodule innerhalb einer verkirzten Studiendauer zu absolvieren, ist eine diesen Teilen

entsprechende, kostendeckende Zusatzgebuhr festzulegen.

Die Lehrgangsleitung kann fir Skripten und andere Unterlagen einen Selbstkostenpreis verrechnen.



5. Trager des Lehrganges, Finanzierung

Trager der Ausbildung ist die Wirtschaftsuniversitat Wien .
Die Finanzierung des Lehrganges erfolgt durch die Teilnahmegebihren gem. Pkt.4, allféllige 6ffentliche
Forderungen sowie allfallige Sponsorengelder.

6. Lehrgangsleitung

Die Lehrgangsleitung obliegt einer aus drei Personen bestehenden Geschéftsfihrung, ndmlich einer
wissenschaftlichen Leitung fur den Bereich der betriebswirtschaftlichen Fécher, einer wissenschaftlichen
Leitung fiir den Bereich der Gesundheitsékonomie sowie einer organisatorischen Leitung.

Die Entscheidungen der Lehrgangsleitung bedurfen der Einstimmigkeit.

Die Lehrgangsleitung entscheidet tber :

> die Aufnahme in den Universitatslehrgang

> die Festlegung von ergéanzenden Fachprifungen flr Aufnahmevoraussetzungen
> die Erstellung eines Unterrichtsplanes

> die Bestellung von Fachlektoren und Gastvortragenden im Lehrgang

> die Organisation und inhaltliche Gestaltung der Blockveranstaltungen

> die Anerkennung externer Prufungen

> die Vorschlage zur Anderung oder Erganzung der Liste der Priifungsberechtigten
> die organisatorische Abwicklung aller Prifungen

7. Unterrichtsplan

7.1 Dauer und Gliederung des Universitatslehrganges

Der gesamte Universitatslehrgang dauert in der Regel 4 Semester und umfafit insgesamt
33 Semesterstunden an Ausbildung.
Wahrend des Universitatslehrganges sind drei schriftliche Arbeiten anzufertigen und am Ende eine
mundliche Prufung abzulegen.
Je nach den Erfordernissen der Ausbildungsorganisation (part-time, full-time, Einbeziehung von
Fernstudienelementen) kdnnen die Unterrichtsplane (Pkt.7.3) eine kirzere oder langere zeitliche Dauer
vorsehen, sofern der inhaltliche Umfang abgedeckt wird.
Aus padagogischen und organisatorischen Grinden kann gem. 8 7 Abs. 4 UniStG der Unterricht vorwiegend
in Blockform abgehalten werden.

7.2 Studienplan

Die Lehrgangsleitung hat die vorgesehenen Pflichtfacher durch Festlegung von Lehrveranstaltungen
und/oder Ausbildungsmodulen in einem Unterrichtsplan zu konkretisieren. Dabei kdnnen einzelnen
Pflichtfachern zurechenbare Module in themenorientierten Blocken zusammengefal3t werden, deren Abfolge
und Gestaltung den spezifischen Gegebenheiten des Krankenhausmanagementbereiches mit seinen
interdisziplinaren Erfordernissen Rechnung tragt.

Die Féacher und die ihnen zugeordneten Lehrveranstaltungen muissen jedenfalls durch die Sum-me
zurechenbarer Module abgedeckt werden. Der Mindestleistungsumfang kann je Fach um maximal 15%



Uber- oder unterschritten werden, sofern die Gesamtleistung je Studienprogramm It. Studienordnung nicht
unterschritten wird.

Innerhalb jedes Pflichtfachs legt diese Studienordnung auch ein Verhdltnis zwischen wissensvermittelnden
Elementen (Vorlesungscharakter) und wissensverarbeitenden bzw. -anwendenden Elementen/Modulen fest,
die immanenten Priifungscharakter besitzen (Seminare, Ubungen, Praktika etc).

7.3 Pflichtfacher und Lehrveranstaltungen

Folgende Pflichtfacher sind Bestandteile des Ausbildungsprogrammes:
Semester Pflichtfach SemStdn

1. Einfuhrungsveranstaltungen 3
> Einfuhrung ins 6konomische Denken
> Einfuhrung in die Betriebswirtschaftslehre
> Einfuhrung in das Management
> Einfuhrung ins Krankenhaus-Management
> Einfuhrung in das Rechnungswesen
> Wissenschaftliches Arbeiten

1. Allgemeine Betriebswirtschaftslehre 3
> Allgemeine Buchhaltung und Bilanzierung
> Buchhaltung und Bilanzierung im Krankenhaus
> Allgemeine Kostenrechnung
> Kostenrechnung im Krankenhaus

2. Allgemeine Betriebswirtschaftslehre 1
>Selbststudien und Vertiefung von Buchhaltung und Kostenrechnung
durch gecoachtes Lernen und Tests

1. Fuhren - Kommunizieren — Motivieren 2
> Gruppendynamisches Kooperationstraining
> Fihrung und Motivation
> Wahrnehmungs- und Beurteilungsprozesse

3. Fuhren - Kommunizieren — Motivieren 1

1. Krankenhaus - Betriebswirtschaftslehre 2
> Qualitatssicherung
> Planung und Organisation im Krankenhaus
> Personalwirtschaft im Krankenhaus
> Bau- und Technik im Krankenhaus
2. Krankenhaus — Betriebswirtschaftslehre 2



2. Organisieren — Verandern — Steuern 2
> Strukturen und Prozesse in Organisationen
> Steuerungs und Beeinflussungsprozesse in Organisationen
> Systemisches Management in Gesundheitsorganisationen
> Konfliktmanagement
> Verhandlungsfuhrung
3. Organisieren — Verandern — Steuern 2

2. Krankenhaus - Recht 2
> Krankenanstaltenrecht
> Sanitatsrecht
> Recht der Sanitatsberufe
> Europarecht
> Sozialversicherungsrecht
3. Krankenhaus — Recht 2

3. Management 1
> Finanzierung und Investition im Krankenhaus
> Beschaffung, Lagerung,Produktion,Logistik
> Controlling
> Controlling im Krankenhaus

4. Management 1
2 Tage Selbststudium, Fallstudie und Vertiefung von Management
durch gecoachtes Lernen und Tests

4, Marketing 1
> Marketing und PR im Krankenhaus

4, Gesundheitsékonomie 4
> Einfuhrung in die Gesundheits6konomie
> Gesundheitssysteme in Osterreich und International
> Pflegedienst gecoachte Prasentation durch Teilnehmer
> Verwaltungsdienst gecoachte Préasentation durch Teilnehmer
> Arztlicher Dienst gecoachte Prasentation durch Teilnehmer
> Medizinisch-Technischer Dienst gecoachte Prasentation durch Teilnehmer

3. und 4. Diplomandenkonservatorium 2
3. und 4. Diplomandenrepititorium 2
8. Anerkennung von externen Prifungen

Die Lehrgangsleitung kann im Sinne des § 23 Abs.3 Zif.2 und 8 59 UniStG externe Prufungen und
Nachweise anerkannter Einrichtungen des Bildungs- und Berufssystems als Prufungen Uber
Lehrveranstaltungen und uUber Prifungsféacher anerkennen, sofern sie dem Inhalt und Umfang den
Anforderungen nach gleichwertig sind.



9. Prifungsordnung

Die Prufungsordnung ist der Teil des Studienplanes, der die Arten der Priifungen, die Festlegung der
Prifungsmethode und néhere Bestimmungen fir das Prifungsverfahren enthalt.

Die Prufungsordnung gilt mit Inkrafttreten des Studienplanes und legt die Erfordernisse fest, die fir die
Erlangung der Bezeichnung ,Akademischer Krankenhausmanager / Akademische Krankenhausmanagerin®
erfullt werden mussen.

Diese ist fur alle Lehrgangsteilnehmer verbindlich und dient auch dazu, den Teilnehmer Uber die
organisatorischen Grundsatze tber schriftliche Arbeiten und miindliche Prifungen zu informieren.

Ein erfolgreicher Abschlul? des Universitatslehrganges setzt die Absolvierung von Prifungen voraus, fur
deren Durchfihrung die entsprechenden Bestimmungen des geltenden Studienrechts sinngemaf
anzuwenden sind.

Die Fachprifer werden von der Lehrgangsleitung berufen.

Anmeldung und Zulassung zu den Prifungen obliegt der Lehrgangsleitung, ebenso deren gesamte
organisatorische Abwicklung.

Die mundliche Prifung am Ende des Universitatslehrganges findet gem. oa. Studienplan vor den jeweiligen
Fachprifern aus den folgenden Gegenstanden statt:

Fuhrung und Organisation, Krankenhaus - Betriebslehre und Management, Gesundheitsékonomie,
Rechnungswesen und Recht im Krankenhaus.

Die Prifungen haben eine Dauer von jeweils 15-20 Minuten. Die Beurteilung erfolgt nach der Notenskala
»Sehr gut” bis ,nicht genligend".

9.1 Erfolgreiche Teilnahme an Lehrveranstaltungen

Um zur Endprifung antreten zu konnen, mussen die seminaristischen Teile der Ausbildung
(Seminare, Praktika, Arbeitsgemeinschaften, Ubungen) positiv absolviert sein. Bei allen Veranstaltungen
besteht Anwesenheitspflicht. Mindesterfordernisse sind die Teilnahme an 2/3 der zugehdrigen
Unterrichtseinheiten und eigene Beitrdge der Teilnehmer. Insgesamt kann daher ein Teilnehmer an 10
Tagen abwesend sein. Bei langerer Abwesenheit kann kein Bescheid ausgefertigt werden.

In Ausnahmefallen kénnen die versdumten Tage nach Absprache mit der Lehrgangsleitung in einem
anderen Block nachgeholt werden. Allenfalls kdnnen versdumte Tage auch in Form einer schriftlichen
Prifung nachgeholt werden wortber die Kursleitung zu entscheiden hat.

Erbringen Teilnehmende die Anwesenheitserfordernisse nicht, so kann dies in begrindeten Féllen durch
eine schriftliche Arbeit Uber die Lehrveranstaltung kompensiert werden.

Die Entscheidung Uber die Zulassung zu dieser Prufungsart obliegt der Lehrgangsleitung, die Beurteilung
der schriftlichen Arbeit obliegt dem bestellten Lehrveranstaltungsprifer.



9.2 Endprifung Gber den Universitatslehrgang

Die Endprifungen des Universitatslehrganges setzen sich aus 6 schriftlichen Prifungen, drei
schriftlichen Arbeiten und einer mindlichen Priifung zusammen.

Schriftliche Prifungen sind aus den 6 Gegenstanden abzulegen:

1. Allgemeine Betriebswirtschaftslehre ( 2. Block
Die Prufung umfafit folgende Gegenstande
.) Einfihrung in das 6konomische Denken
.) Einflhrung in die BWL
.) Einfihrung in das Management
.) Einfihrung in das Krankenhausmanagement

2. Rechnungswesen
Die Prafung wird in 2 Teilen durchgefiihrt

Teil A: Buchhaltung und Bilanzierung ( 3. Block )
Die Prufung umfal3t folgende Gegenstande:
.) Einfihrung in das Rechnungswesen
.) Buchhaltung und Bilanzierung
.) Buchhaltung und Bilanzierung im Krankenhaus

Teil B: Kostenrechnung ( 4. Block)

Die Prufung umfal3t folgende Gegenstande:
.) Allgemeine Kostenrechnung
.) Krankenhauskostenrechnung

3. Recht im Krankenhaus ( 5. Block )
Die Prufung umfali3t folgende Gegenstande:
.) Krankenanstaltenrecht
.) Sanitatsrecht
.) Recht der Sanitatsberufe
.) Europarecht
.) Sozialversicherungsrecht

4, Management ( 6. Block )
Die Prufung umfali3t folgende Gegenstande
.) Finanzierung und Investition im Krankenhaus
.) Beschaffung, Lagerung, Produktion und Logistik
.) Controlling
.) Controlling im Krankenhaus



5. Krankenhausbetriebslehre ( 7. Block )
Die Prufung umfali3t folgende Gegenstande:
.) Qualitatssicherung
.) Planung und Organisation im Krankenhaus
.) Personalwirtschaft im Krankenhaus
.) Bau- und Technik im Krankenhaus

6. Fuhrung und Organisation ( 8. Block )
Die Prufung umfal3t folgende Gegenstande:
.) Fuhrung und Motivation
.) Organisation
.) Systemisches Management
.) Konfliktmanagement

Die schriftlichen Prifungen dauern 90 Minuten und finden jeweils am 1.Tag eines Blockes statt. Wer
diesen Prifungstermin versaumt, kann die Priifung zu einem spéteren Termin ablegen.

Die Prifungstermine hat der Lehrgangsleiter so festzusetzen und in geeigneter Form bekanntzumachen,
daf die Einhaltung der in den Lehrplanen festgelegten Dauer erméglicht wird.

Die Beurteilung erfolgt gem. 8§ 45 Abs.1 UniStG mit den Noten ,sehr gut* bis ,nicht gentgend®, wobei
Zwischenbeurteilungen jedoch unzuléssig sind. Fir den Fall, dal diese Form der Beurteilung bei
Lehrveranstaltungsprufungen unmdglich oder unzweckma@ig ist, hat die positive Beurteilung ,mit Erfolg
teilgenommen®, die negative Beurteilung ,0hne Erfolg teilgenommen* zu lauten.

Bleibt die Arbeit trotz dreimaliger Wiederholungsprifung negativ, ist der Teilnehmer vom weiteren Besuch
des Universitatslehrganges auszuschlie3en.

Grundsatzlich ist die Benltzung von Unterlagen oder sonstigen Hilfsmitteln nicht erlaubt, es sei denn, daf
der Prifer die Verwendung von Skripten oder Literatur oder Aufzeichnungen aus dem Lehrgang gestattet
oder verlangt.

Teilnehmer die offenkundig nicht erlaubte Unterlagen oder Hilfsmittel verwenden, sind seitens der
Prufungsaufsicht von der weiteren Teilnahme an der Prifung auszuschlieRen. Es hat eine
Wiederholungsprifung stattzufinden, die als zweiter Antritt gilt.

Die Teilnehmer sollen nicht nur theoretische Kenntnisse wiedergeben, sondern diese auch auf praktische
Falle anwenden kénnen.

Jeder Teilnehmer hat das Recht (gem. 860 Abs.3 UniStG ) innerhalb von 6 Monaten nach erfolgter Zensur
im Sekretariat in seine Arbeit Einsicht zu nehmen.

Der erfolgreiche Abschluld berechtigt zum Fuhren der Bezeichnung ,,Akademischer Krankenhausmanager/
Akademische Krankenhausmanagerin®.

Gem. § 49 Abs.3 UniStG sind Studierende von Universitatslehrgdngen berechtigt, sich zu Endprifungen
anzumelden, wenn sie die in den Studienplénen festgelegten Voraussetzungen erfillen.

Die Anmeldung zur mindlichen Endprifung ist daher erst maglich, wenn
1. die vorgeschriebenen 4 Semester absolviert und zugelassen wurden;
2. die 6 schriftlichen Prufungen positiv abgelegt worden sind;
3. die drei schriftlichen Arbeiten abgegeben und positiv beurteilt worden sind;
4. die Lehrgangs- und Prufungsgebuhr einbezahlt worden ist.



Hinsichtlich der Bekanntgabe der Prifungstermine ist festgelegt, dal3 ein Prifungstermin durch die
Lehrgangsleitung mittels Aushanges bekanntgegeben werden muf3.

Eine Anerkennung von Prufungen und schriftlichen Arbeiten bzw. einer Dissertation eines ordentlichen
Studiums ist moglich, wenn Gleichwertigkeit vorliegt.

Die drei schriftlichen Arbeiten werden von einem vortragenden Akademiker oder der Lehrgangsleitung mit
der Notenskala ,sehr gut” bis ,nicht gentigend bewertet bzw. beurteilt.

Mit der Abfassung kann nach dem ersten Block begonnen werden.

Die Arbeiten sind grundsétzlich in zweifacher Ausfertigung im Sekretariat des Universitaslehrganges
abzugeben. Thema und Note der schriftlichen Arbeiten werden im Zeugnis angefihrt.

10. Zeugnisse, Abschlul des Lehrganges

Gem. § 47 Abs.3 UniStG sind auf Zeugnissen Uber Abschlu3prifungen, schriftliche Arbeiten und Rigorosen,
wenn sie mehr als ein Fach umfassen, die Beurteilungen fir die einzelnen Facher und die
Gesamtbeurteilung abzugeben.

Im AbschluRzeugnis sind die Beurteilungen aus den 6 schriftlichen Prifungen, der Endprifung sowie den
drei schriftlichen Arbeiten vermerkt.

Nur wer alle Erfordernisse erfillt, erhélt einen Bescheid mit der 0.a. Bezeichnung.

Der Lehrgangsabschlul wird mit der Gesamtnote ,mit ausgezeichnetem Erfolg bestanden®, ,mit Erfolg
bestanden” oder ,nicht bestanden” beurteilt.

Die Gesamtnote hat ,mit ausgezeichnetem Erfolg bestanden” zu lauten, wenn in keinem Prifungsfach
einschliellich der schriftlichen Arbeiten eine schlechtere Note als ,gut* und in mehr als der Hélfte die Note
»Sehr gut* erteilt wurde.

Teilnehmer, die nicht alle fur die Verleihung angefihrten Erfordernisse erfiullen, erhalten eine Bestatigung
Uber die Teilnahme am Universitatslehrgang und ein Sammelzeugnis Uber die mit Erfolg abgelegten
Prufungen. Sammelzeugnisse sind gem. § 47 Abs.1 UniStG zulassig.

Die Prufungsgebiihren umfassen:
> die schriftlichen Teilprufungen oder
die mindlichen Teilprufungen
> die Beurteilung der drei schriftlichen Arbeiten
> Zeugnis und Rolle
> die Durchfiihrung der Verleihung

Die Prufungsgebihr ist zur Ganze nach Ablegung der ersten Teilprifung einzuzahlen. Fur die Wiederholung
einer Teilprufung und die nochmalige Einreichung einer der drei schriftlichen Arbeiten werden zusatzliche
Betrage verrechnet.

Die Teilnahme am Universitatslehrgang ist durch ein Endzeugnis in deutscher Sprache (auf
Verlangen und unter Verrechnung allfalliger Ubersetzungskosten auch in einer anderen Sprache der

Européischen Union) zu beurkunden, welches durch die Lehrgangsleitung ausgestellt und unterfertigt wird.

Der Erfolg in den Prufungsfachern der Teilprifungen und Endprifung selbst, wird mit den tblichen Noten
einer funfstufigen Skala festgehalten.
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Ein gesondertes Zeugnis Uber die erfolgreich absolvierten Teilprifungen ist nur auf Verlangen auszustellen.

Die Lehrgangsleitung ist berechtigt eine entsprechende Teilnahmebescheinigung auszustellen.

10.1 Bezeichnung des Abschlusses

Es wurde die Bezeichnung ,Akademischer Krankenhausmanager [/ Akademische
Krankenhausmanagerin® fir Absolventinnen dieses Universitatslehrganges festgelegt.
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Neufassung des Studienplanes fur den Universitatslehrgang
» Krankenhausmanagement (MAS)"

Universitatslehrgang fur Krankenhausmanagement
» Master of Advanced Studies”
(MAS)

1. Rechtliche Anpassung und Modifzierung

Unter Berlcksichtigung der steigenden Anforderungen an Spitzenmanagementpositionen im Bereich des
Gesundheitswesens, sowie im weiteren der hohen Bedeutung einer qualitativ hochwertigen
Ausbildungseinrichtung fur den Gesundheitsbereich im Vergleich zu europdischen und internationalen
Kontextstandards wird an der Wirtschaftsuniversitdt Wien der seinerzeit bereits eingerichtete
Universitatslehrgang fur Krankenhausmanagement ,Master of Advanced Studies” (in der Folge kurz: MAS)
den gesetzlich neu geregelten Vorschriften angepal3t und der Lehrplan modifiziert.

2. Ziele und Zielgruppe der Ausbildung

2.1 Ausbildungsziel

Der Lehrgang ,MAS" hat Aufbaustudiencharakter und soll durch Vermittlung neuester
wissenschaftlicher und berufspraktischer Erkenntnisse héhere Qualifikationen auf post-graduate-Niveau fur
das Management im Krankenhausorganisationsbereich zur Verfiigung stellen. Er soll damit zum einen das
bisher bestehende theoretische und praktische Rustzeug fir wirkungsvolle Managerfunktionen in
Krankenhdusern und vergleichbaren Institutionen aus internationaler Sicht liefern und zum anderen eine
hoéhere Qualifikation als brancheninterner Top-Manager garantieren.

2.2 Zielgruppen
Entsprechend den Ausbildungszielen richtet sich der Lehrgang ,MAS" an all jene, die sich
bereichsspezifische erweiterte Kenntnisse und Féhigkeiten aneignen wollen.

Der Nachweis der notwendigen Vorkenntnisse, der Einschléagigkeit der vorausgegangenen Studien bzw. der
Qualitat der berufspraktischen Erfahrungen erfolgt im Rahmen des Aufnahmeverfahrens.

3. Aufnahmeverfahren und Voraussetzungen der Zulassung

3.1 Zulassung zum Lehrgang ,MAS"

Die Zulassung zum Lehrgang ,MAS" erfordert den Abschlul? eines fachlich in Frage kommenden
Bakkalaureats-, Magister- oder Diplomstudiums oder eines gleichwertigen Studiums oder einer
vergleichbaren Qualifikation.
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3.2.  Aufnahmegespréich

Uber die Aufnahme entscheidet die Lehrgangsleitung auf der Grundlage einer Aufnahmepriifung.
Der Aufnahmewerber hat einerseits seine Kenntnisse und Fahigkeiten im Bereich des
Krankenhausmanagements darzulegen und mit geeigneten Zeugnissen und Nachweisen zu belegen
sowie andererseits in einem mundlichen Aufnahmegespréch seine persodnlichen Ausbildungsziele
vorzubringen und die allgemeine Eignung fur den Lehrgang nachzuweisen

3.3 Anerkennung anlaRRlich der Aufnahme

Eine Anerkennung von Prifungen fur den Lehrgang ,MAS® ist beschrankt auf Absolventen
einschlagiger in- und auslandischer Diplomstudien oder gleichzuhaltender Ausbildungen, sowie im Sinne
von § 59 Abs.2 UniStG auf Personen mit gleichzuhaltender, wissenschaftlich vertiefter Berufspraxis in einer
Einrichtung des Krankenhausmanagementbereiches, die zur Vermittlung einer wissenschaftlichen
Berufsvorbildung geeignet erscheint.

Die Lehrgangsleitung ist verpflichtet, im Rahmen des geltenden Studienrechts und unter Berticksichtigung
der internationalen Entwicklung die jeweils glltigen Kriterien der Bewertung bestimmter Vorkenntnisse,
Vorstudien und Berufserfahrung bekanntzugeben.(Akkreditierungssystem).

Dem Inhalt und Umfang der Anforderungen nach gleichwertige Zeugnisse und Nachweise
anerkannter postsekundarer Einrichtungen des Bildungs- und Berufssystems sind im Rahmen des geltenden
Studienrechts fur entsprechende Ausbildungsteile sowie fir Vor- und Teilprifungen des Lehrganges im Zuge
des Aufnahmeverfahrens oder auf Antrag eines/einer zugelassenen Studierenden durch die
Lehrgangsleitung anzuerkennen.

Die Lehrgangsleitung kann dabei auch die Absolvierung von einzelnen Ausbildungsmodulen
erlassen, sofern innerhalb der verkirzten Studiendauer die Voraussetzungen fir die Zulassung zur
Abschlu3prifung des Lehrganges erbracht werden kénnen.

3.4 Zulassung

Die Zulassung durch die Lehrgangsleitung ist die Voraussetzung der Studienzulassung gemass
§ 41 UniStG.
Die Teilnahme ist weiters von der Einzahlung der gem. Pkt.4 ggst. Satzung festzulegenden
Lehrgangsgebihren sowie sonstiger nach Hochschultaxengesetz und Hochschilerschaftsgesetz zu
entrichtender Gebuhren und Beitrage abhangig.

4. Lehrgangsgebuhren

Der Universitatslehrgang ist gem. Pkt.5 ggst. Satzung kostendeckend zu fihren. Die
Unterrichtsgelder und Prufungsgebihren sind gem. § 5 Abs.3 Hochschul-Taxengesetz 1972 von der
zustandigen akademischen Behdrde durch Verordnung festzusetzen.

Sind nur einzelne Teile des Lehrgangs zum Zwecke einer erganzenden Prifung fehlender
Ausbildungsmodule innerhalb einer verkirzten Studiendauer zu absolvieren, ist eine diesen Teilen
entsprechende, kostendeckende Zusatzgebuhr festzulegen.

Die Lehrgangsleitung kann fir Skripten und andere Unterlagen einen Selbstkostenpreis verrechnen.
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5. Trager des Lehrganges, Finanzierung

Trager der Ausbildung ist die Wirtschaftsuniversitat Wien .
Die Finanzierung des Lehrganges erfolgt durch die Teilnahmegebihren gem. Pkt.4, allféllige 6ffentliche
Forderungen sowie allfallige Sponsorengelder.

6. Lehrgangsleitung

Die Lehrgangsleitung obliegt einer aus drei Personen bestehenden Geschéftsfihrung, ndmlich einer
wissenschaftlichen Leitung fur den Bereich der betriebswirtschaftlichen Fécher, einer wissenschaftlichen
Leitung fiir den Bereich der Gesundheitsékonomie sowie einer organisatorischen Leitung.

Die Entscheidungen der Lehrgangsleitung bedurfen der Einstimmigkeit.

Die Lehrgangsleitung entscheidet tber :

> die Aufnahme in den Universitatslehrgang

> die Festlegung von ergéanzenden Fachprifungen fur Aufnahmevoraussetzungen
> die Erstellung eines Unterrichtsplanes

> die Bestellung von Fachlektoren und Gastvortragenden im Lehrgang

> die Organisation und inhaltliche Gestaltung der Blockveranstaltungen

> die Anerkennung externer Prifungen

> die Vorschlage zur Anderung oder Erganzung der Liste der Priifungsberechtigten
> die organisatorische Abwicklung aller Prifungen

7. Unterrichtsplan

7.1 Dauer und Gliederung des 1. und 2. Studienabschnitts

Der gesamte Lehrgang besteht aus 2 Studienabschnitten und umfaflt insgesamt 40
Semesterstunden, verteilt ber sechs Semester, sowie das Abfassen einer Master — Thesis und einer
mundlichen Abschluf3prifung.

Je nach den Erfordernissen der Ausbildungsorganisation (part-time, full-time, Einbeziehung von
Fernstudienelementen) kdnnen die Unterrichtsplane (Pkt.7.3) eine kirzere oder langere zeitliche Dauer
vorsehen, sofern der inhaltliche Umfang abgedeckt wird.

Aus padagogischen und organisatorischen Grinden kann gem. 8 7 Abs. 4 UniStG der Unterricht vorwiegend
in Blockform abgehalten werden.

7.2 Studienplan

Die Lehrgangsleitung hat die vorgesehenen Pflichtfacher durch Festlegung von Lehrveranstaltungen
und/oder Ausbildungsmodulen in einem Unterrichtsplan zu konkretisie-ren. Dabei kdnnen einzelnen
Pflichtfachern zurechenbare Module in themenorientierten Blocken zusammengefalit werden, deren Abfolge
und Gestaltung den spezifischen Gegebenheiten des Krankenhausmanagements mit seinen
interdisziplinaren Erfordernissen Rechnung tragt.
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Die Facher und die ihnen zugeordneten Lehrveranstaltungen missen jedenfalls durch die Summe
zurechenbarer Module abgedeckt werden. Der Mindestleistungsumfang kann je Fach um maximal 15%
Uber- oder unterschritten werden, sofern die Gesamtleistung je Studienprogramm It. Studienordnung nicht

unterschritten wird.

Innerhalb jedes Pflichtfachs legt diese Prufungsordnung auch ein Verhaltnis zwischen wissensvermittelnden
Elementen (Vorlesungscharakter) und wissensverarbeitenden bzw. -anwendenden Elementen/Modulen fest,
die immanenten Priifungscharakter besitzen (Seminare, Ubungen, Praktika etc).

7.3

Pflichtfacher und Lehrveranstaltungen

Folgende Pflichtfacher sind Bestandteile des Ausbildungsprogrammes:

1. Studienabschnitt

Semester

Pflichtfach SemStdn

Einfuhrungsveranstaltungen 3
> Einfuhrung ins 6konomische Denken

> Einfuhrung in die Betriebswirtschaftslehre

> Einfuhrung in das Management

> Einfuhrung ins Krankenhaus-Management

> Einfuhrung in das Rechnungswesen

> Wissenschaftliches Arbeiten

Allgemeine Betriebswirtschaftslehre 3

> Allgemeine Buchhaltung und Bilanzierung

> Buchhaltung und Bilanzierung im Krankenhaus

> Allgemeine Kostenrechnung

> Kostenrechnung im Krankenhaus

Allgemeine Betriebswirtschaftslehre 1
Selbststudien und Vertiefung von Buchhaltung und Kostenrechnung
durch gecoachtes Lernen und Tests

Fuhren - Kommunizieren — Motivieren 2
> Gruppendynamisches Kooperationstraining

> Fihrung und Motivation

> Wahrnehmungs- und Beurteilungsprozesse

Fuhren - Kommunizieren — Motivieren 1

Krankenhaus - Betriebswirtschaftslehre 2
> Qualitatssicherung

> Planung und Organisation im Krankenhaus

> Personalwirtschaft im Krankenhaus

> Bau- und Technik im Krankenhaus

Krankenhaus — Betriebswirtschaftslehre 2
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3. und.4.
3. und 4.

Organisieren — Verandern — Steuern 2
> Strukturen und Prozesse in Organisationen

> Steuerungs und Beeinflussungsprozesse in Organisationen

> Systemisches Management in Gesundheitsorganisationen

> Konfliktmanagement

> Verhandlungsfuhrung

Organisieren — Verandern — Steuern 2

Krankenhaus - Recht 2
> Krankenanstaltenrecht

> Sanitatsrecht

> Recht der Sanitatsberufe

> Europarecht

> Sozialversicherungsrecht

Krankenhaus — Recht 2

Management 1
> Finanzierung und Investition im Krankenhaus

> Beschaffung, Lagerung,Produktion,Logistik

> Controlling

> Controlling im Krankenhaus

Management 1
2 Tage Selbststudium, Fallstudie und Vertiefung von Management
durch gecoachtes Lernen und Tests

Marketing 1
> Marketing und PR im Krankenhaus

Gesundheits6konomie 4

> Einfuhrung in die Gesundheits6konomie

> Gesundheitssysteme in Osterreich und International

> Pflegedienst gecoachte Prasentation durch Teilnehmer

> Verwaltungsdienst gecoachte Prasentation durch Teilnehmer

> Arztlicher Dienst gecoachte Prasentation durch Teilnehmer

> Medizinisch-Technischer Dienst gecoachte Prasentation durch Teilnehmer
Diplomandenkonservatorium 2
Diplomandenrepititorium 2



2. Studienabschnitt

1. Soziologie des Gesundheitswesens 1
1. Gesundheitstheorie 1
1. Politik und Okonomie im Gesundheits-

und Sozialbereich 1
1. Englisch 1
2. Allgemeine Betriebsfiihrung von

Gesundheitsbetrieben 1
2. Internationales Gesundheitsrecht 1
2. Interdisziplinére Personalwirtschaft 1

8. Anerkennung von externen Prifungen

Die Lehrgangsleitung kann im Sinne des 8 23 Abs.3 Zif.2 und § 59 UniStG externe Prifungen und
Nachweise sowie Teilprifungsfacher und Vorprifungsfacher postsekundarer Bildungseinrichtungen, sofern
sie nach Inhalt und Umfang den Anforderungen des Lehrgangs ,MAS" gleichwertig sind, anerkennen.

Master Thesis und AbschluBprifung sind jedoch in jedem Fall zu absolvieren.

9. Prifungsordnung

Ein erfolgreicher Abschlul} des Lehrgangs setzt die Absolvierung aller Prufungen voraus, fur deren
Durchfiihrung die entsprechenden Bestimmungen des geltenden Studienrechts sinngemafd anzuwenden
sind.

Die Entgegennahme der Anmeldung und Zulassung zu den Prifungen obliegt der Lehrgangsleitung, ebenso
deren gesamte organisatorische Abwicklung.

9.1 Erfolgreiche Teilnahme an Lehrveranstaltungen mit immanentem Prifungscharakter

Mindesterfordernisse sind die Teilnahme an 2/3 der zugehérigen Unterrichtseinheiten und eigene
Beitrage der Teilnehmer.
Erbringen Teilnehmende die Anwesenheitserfordernisse nicht, so kann dies in begrindeten Féllen durch
eine schriftliche Arbeit Uber die Lehrveranstaltung kompensiert werden.

Die Entscheidung Uber die Zulassung zu dieser Prufungsart obliegt der Lehrgangsleitung, die Beurteilung
der schriftlichen Arbeit obliegt dem bestellten Lehrveranstaltungsprifer.
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9.2 AbschluRprifung tUiber den 1. Studienabschnitt

Die AbschluBprifung des 1. Studienabschnitts setzt sich aus 6 schriftlichen Vorprifungen sowie
einer mundlichen kommissionellen SchluBprifung zusammen.
Die Priufungsfacher fir den 1. Studienabschnitt umfassen die Fachgebiete des Rechnungswesens, der
Allgemeinen Betriebswirtschaftslehre, des Rechts im Krankenhaus, des Managements, der Krankenhaus-
Betriebslehre sowie der Fiihrung und Organisation.

Insgesamt sind fur den Abschlul 2 Hausarbeiten sowie 1 abschlieBende Diplomarbeit aus einem der
Pflichtfacher zu verfassen.

9.3.  AbschluRprifung Gber den 2. Studienabschnitt

Die Abschluprifung des 2. Studienabschnitts setzt sich aus 3 schriftlichen Vorprifungen sowie
einer mundlichen kommissionellen Schluprifung zusammen.
Die Prufungsfacher fur den 2. Studienabschnitt umfassen die Fachgebiete Soziologie des
Gesundheitswesens, Gesundheitstheorien, Politik und Okonomie im Gesundheits- und Sozialbereich,
Internationales Gesundheitsrecht, sowie Allgemeine Betriebsfiihrung von Gesundheitsbetrieben.
Fur den Abschlul? ist eine Master Thesis zu verfassen.

Die Zulassung zum miundlichen Teil der letzten Priifung setzt neben der Absolvierung der Teilprifungen und
allfalliger Erganzungsprufungen, Die Master Thesis hat das gewéhlte individuelle Projekt zu dokumentieren,
nach Kriterien des Projektmanagements zu evaluieren und dabei auch den wissenschaftlichen und
berufspraktischen Hintergrund des Projektes auszuleuchten.

Zur mundlichen Prifung wird zugelassen, wer alle schriftlichen Arbeiten positiv absolviert hat.

Der muindliche Teil der Abschlu3priifung ist eine Gesamtprifung Uber alle Prufungsfacher am Ende der
Ausbildung.

Sie ist vor einer Prifungskommission abzuhalten, wobei in dieser Kommission sdmtliche Fachprufer und
mindestens ein Mitglied der Lehrgangsleitung als Vorsitzender vertreten sein missen.

Diese Prufungskommission entscheidet gem. § 57 Abs. 5 UniStG als einheitlicher Spruchkérper tber den
positiven Abschluf3 sowie die Beurteilung in den einzelnen AbschluRprufungsfachern.

Fir den Fall, daR terminliche Griinde entgegenstehen, darf héchstens ein mindliches Abschlu3prifungsfach
auch als Einzelprifung angesetzt werden.

10. Zeugnisse, Abschluld des Lehrganges

Die Teilnahme am Lehrgang ist durch ein zweisprachiges Abschlul3zeugnis in deutscher und
gemass § 47 Abs. 5 UniStG auch in englischer Sprache (auf Verlangen und unter Verechnung allféalliger
Ubersetzungskosten auch in einer anderen Sprache der Europaischen Union) zu beurkunden, welches
durch das zustandige Organ der Wirtschaftsuniversitat Wien ausgestellt und durch die Lehrgangsleitung
mitunterfertigt wird.

Gem. § 43 UniStG ist der Studienerfolg durch die Prifungen und die Beurteilung wissenschaftlicher Arbeiten
(Master Thesis) festzustellen.

Die Lehrgangsleitung ist berechtigt, =zuséatzlich zu den universitaren Teilprufungs- und

AbschlufZprufungszeugnissen eine dem jeweils erreichtem Ausbildungsniveau international entsprechende
Teilnahmebescheinigung auszustellen.
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11. Ubergangsbestimmungen
11.1 Studierende

Absolventinnen des Universitatslehrgangs fur Krankenhausmanagement nach friiheren
Satzungen (in Fassungen von 1993 und 1995) haben das Recht auf Anerkennung der inhaltlich
entsprechenden Ausbildungsteile, auf Erlassung aller bereits im Lehrgang absolvierten Semester,
sowie auf Zulassung zu den nach dieser Satzung fehlenden Ausbildungsteilen als
Ergdnzungsmodule im Sinne von Pkt.3.4. ggst Satzung. Sie kénnen sich den fehlenden
Fachprifungen unterziehen und damit einen Abschlul? erlangen.

Teilnehmende der nach der Satzung von 1995 laufenden Universitatslehrgange im
Krankenhausmanagement sowie Teilnehmende dieses bis 31.7.1997 nach § 18 AHSIG (Satzung in
der Fassung Marz 1997) als Hochschullehrgang eingerichteten Universitatslehrgangs fur
Krankenhausmanagement haben das Recht, zum entsprechenden Folgesemester zugelassen zu
werden und die Ausbildung zu beenden.

11.2 Lehrgangsleitung und Prifungskommission

Die amtierende Lehrgangsleitung des Universitatslehrgangs fur Krankenhausmanagement ist auch die
Lehrgangsleitung im Sinne ggst. Satzung.

Die amtierenden Mitglieder der Lehrgangs-Prufungskommission sind auch Mitglieder der
Prifungskommission im Sinne ggst. Satzung.

Inkrafttreten und Anderung der Satzung

Diese Satzung tritt gem. § 23 Abs.1 UniStG mit dem ersten Tag des auf die Verlautbarung im
Bundesgesetzblatt folgenden Monats in Kraft.

Univ.Prof. Dr. Michael Holoubek
Vorsitzender des Universitatskollegiums*
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