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In dieser Ausgabe des ,WU Magazins“ haben wir uns
sehr ausfiihrlich mit Stadtentwicklung und im Besonde-
ren mit unserer niaheren Umgebung, unserem Gritzel,
beschiftigt.

Wir haben uns die Frage gestellt, welche Auswirkungen
so eine groBe Wirtschaftsuniversitét hat. In vielféltiger
Weise triagt die WU zur Stadtentwicklung bei - durch
Wissenstransfer und Know-how, das unsere Forscherln-
nen und Studierenden auszeichnet, durch regionale
Forschung und internationale Géste, die gern auf den
Campus kommen, durch wissenschaftliche Konferenzen
und den damit verbundenen regen Austausch.

Prof. Robert Weaver, Fulbright-Professor von der Penn
State University, erziahlt im Interview, was ihn an die
WU gefiihrt hat, wie er sein Spezialgebiet, Agricultural
Economics, hier einbringen kann, aber auch, wie er die
Natur rund um den Campus genieBt.

Sicher sind Ihnen schon die wunderschonen Blumen,
Haine, Straucher und Baume aufgefallen, die den Cam-
pus jetzt im Sommer ganz besonders erstrahlen lassen.
Hinter all der Pracht steckt ein hdchst durchdachtes
Bepflanzungskonzept. Mehr dariiber lesen Sie in dieser
Ausgabe.

In einem weiteren Artikel stellen wir Ihnen sechs neue
Professorlnnen, ihre Forschungsschwerpunkte und Mo-
tivationen, an der WU zu lehren und zu forschen, vor.
Im Portrit erfahren Sie, wie sich OMV-Generaldirektor
Gerhard Roiss an seine Studienzeit an der WU zuriick-
erinnert und wie ihn sein erfolgreicher beruflicher Wer-
degang nach einigen Jahren wieder in die unmittelbare
Néhe des Campus WU gefiihrt hat.

Ich wiinsche Thnen viel Vergniigen beim Lesen der
aktuellen Ausgabe des ,WU-Magazins*!

Barbara Sporn, Vizerektorin fiir Forschung, Internationales und
External Relations
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Mitten im Zweiten -
Campus ohne Grenzen

Mit dem neuen Campus ist der WU nicht nur ein international beachteter architektonischer Entwurf
gelungen. Der Campus WU steht auch fir die Einbettung in ein lebendiges Wohn- und Lebensviertel,
in dem die WU auf den Dialog mit ihrer Umgebung setzt und einen bedeutenden Beitrag zur
Stadtentwicklung leistet. Der Campus WU pragt den Wissenschafts- und Wirtschaftsstandort Wien.
Und er prégt die Nachbarschaft. texr: veianie nacker
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ir befinden uns nun am Ende des zweiten

Studiensemesters auf dem neuen Campus

WU. Fast ein Jahr ist es her, dass wir die

Gebdude in der Augasse hinter uns gelas-
sen haben und mitten in den Prater gezogen sind. Eine
derart grofe Universitdt verdndert natirlich die Umge-
bung, in der sie sich befindet. Das gilt ebenso umgekehrt,
sprich, die Umgebung beeinflusst ganz klar auch die
Universitidt. Bewusst haben wir einen Campus ohne Ziu-
ne gebaut, einen offenen, freundlichen Campus, der alle
Menschen willkommen heiBt. Universititen miissen neu-
gierig und interessiert sein. Im letzten Jahr haben wir
uns deshalb verstarkt in unserem unmittelbaren Umfeld
umgesehen und Nachbarschaftsbeziehungen vertieft®,

restimiert Rektor Christoph Badelt das erste Jahr auf dem
Campus WU.

Hochschulen sind Orte der Innovation, der Wissenspro-
duktion, der Bildung, des geistigen Austausches. Sie sind
Anziehungspunkte fiir junge AkademikerInnen aus aller
Welt. Universitédten sind Orte, an denen eine Vielzahl von
Menschen beschiftigt ist und Investitionen in Millionen-
hohe getétigt werden. Forschung und sogenannte ,Know-
ledge Creation“ gehoren zu den wesentlichen Aufgaben,
ebenso die Ausbildung von hoch qualifizierten Absolven-
tInnen. Wie positiv sich diese universitaren Agenden auf
die Umgebung auswirken, wei Gunther Maier, Leiter des
WU-Forschungsinstitutes fiir Raum- und Immobilienwirt-
schaft: ,Universititen niitzen dem Wirtschaftsstandort.
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Gunther Maier, Leiter des
WU-Forschungsinstitutes fiir Raum-
und Immobilienwirtschaft.

Renate Meyer, WU-Professorin fiir
Organization Studies.
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> Eine Universitit ist im Kern ein Betrieb. Sie stellt zum
Beispiel hoch qualifizierte Arbeitsplitze zur Verfiigung.
Aus der Universitit treten dann wiederum AbsolventIn-
nen hervor, mit bestem Wissen und Féhigkeiten, die auf
dem Markt gesucht werden. Unis erweitern somit die
Strukturen und fithren zu einer hoheren Qualifizierung
der Bevolkerung. Als Folge werden auch Investitionen
von Privaten in der Umgebung von Universititen getitigt,
etwa in Form von Hightech- und Servicebetrieben. Im
besten Fall griinden Absolventlnnen in der Néhe ihrer
Ausbildungsstitte Spin-offs oder Start-ups. Das Silicon
Valley oder der Research Triangle Park sind zwei sehr ein-
drucksvolle Beispiele“, so Maier.

Die Universitit als Entrepreneurship-Zentrum

Alle Entrepreneurship-Hotspots weltweit wie das Silicon
Valley, die Bostoner Route 128, Cambridge (UK) oder
Miinchen haben eines gemeinsam: Sie entstanden rund
um forschungsstarke Universititen. ,An Unis gibt es die
entscheidenden Zutaten fiir neue und innovative Start-
ups, namlich Wissen, Kreativitit und wirtschaftliches
Know-how", erldutert Nikolaus Franke, Vorstand des
WU-Instituts fiir Entrepreneurship und Innovation, ,aber
damit diese Zutaten ihre Wirkung entfalten, miissen sie
zusammenkommen. Ein Campus ist ein idealer Ort fiir
Austausch und Begegnung.“ Zahlreiche Start-ups von
WU-AbsolventInnen wie beispielsweise Kununu (Arbeit-
geberbewertungsplattform), Shpock (mobile Flohmarkt-
App), KochAbo (Lebensmittelhandel), Alps Ventures (Ri-
sikokapitalfonds) oder Mercury Puzzle (Karriereplatt-
form) haben sich in Wien angesiedelt. ,Wien ist fiir uns
der perfekte Standort. Aktuell haben wir 25 Teammit-
glieder, die unsere tiber drei Millionen User betreuen. Wir
planen weiteres Wachstum®, sagt Katharina Klausberger,
Mitgriinderin von Shpock. Insgesamt hat eine Untersu-
chung gezeigt, dass allein die Griindungen durch die Ab-
solventlnnen des Instituts fiir Entrepreneurship und In-
novation schon iiber 1000 Arbeitspldtze geschaffen ha-
ben. Um Awareness fiir Entrepreneurship als Karriereal-
ternative zu fordern und dabei vor allem auch die inter-
disziplindre Vernetzung der Studierenden zu unterstiit-
zen, kooperiert die WU eng mit anderen Wiener Univer-
sititen. Das Entrepreneurship Center Network (ECN),
eine gemeinsame Initiative von WU, TU Wien, Universi-
tat fiir Bodenkultur, Medizinische Universitat Wien, Aka-
demie der bildenden Kiinste und Veterindrmedizinische
Universitdt Wien organisiert hierzu viele Events und Be-
gegnungsmoglichkeiten. ,Nur ein Prozent der Studieren-
den in Wien haben bisher die Méglichkeit, Entrepreneur-
ship-Kurse zu besuchen - das miissen wir unbedingt er-
hohen®, erklért der Leiter des ECN, Rudolf Dométor (WU).
Soeben ging auf dem neuen Campus der WU die ,Entre-
preneurship Avenue* mit iiber 750 Teilnehmerlnnen zu

Ende. Im Rahmen von vier Workshops konnten Studie-
rende in universititsiibergreifenden Teams eigene Ge-
schiftsideen entwickeln und wurden dabei von erfahre-
nen Expertlnnen der Wiener Start-up-Szene unterstiitzt.
Abschliefender Hohepunkt war eine eintigige Konferenz
mit Vortragen, Podiumsdiskussionen und Workshops mit
erfolgreichen Griinderlnnen und Investorlnnen. Die
Teilnehmerlnnen waren begeistert ,Ich habe super Kolle-
glnnen von anderen Unis kennengelernt. Das ist einfach
die perfekte Ergénzung. Ich kann mir eine innovative
Griindung jetzt richtig vorstellen®, fasst Manuel Wildt-
grube, WU-Student und Teilnehmer der Veranstaltungs-
reihe seine Erfahrungen zusammen.

Lokale und internationale Impulse

Doch wie ist das im konkreten Fall des Campus WU?
Dass sich das Gritzel und speziell das Stuwerviertel mit
dem Zuzug von rund 25.000 Studierenden verdndern,
davon ist Maier iiberzeugt: ,Im gesamten Gebiet rund
um den Campus WU hat sich einiges getan. Vor allem
unsere Studierenden geben hier einen positiven Impuls.
Es gibt viele Beispiele von Universititen, die sich von
ihrer Umgebung abschotten (miissen). Das ist hier abso-
lut nicht der Fall - ganz im Gegenteil. Etliche For-
schungsprojekte beschiftigen sich mit dem ndheren Um-
feld. Das hat es in dieser ausgepriagten Form am alten
WU-Standort nicht gegeben. Dieser intensive Bezug ist
neu und tut der WU gut.” Natiirlich seien fiir eine Uni-
versitdt nicht nur lokale Verbindungen wichtig. Interna-
tionalisierung und Forschungsorientierung stellen das
notwendige Gegengewicht zur Beschiftigung mit der
unmittelbaren Umgebung dar. ,Beide Ebenen sind von
groBer Bedeutung®, fasst Maier zusammen.

Mitten in der Stadt

Die WU-Professorinnen Renate Meyer und Verena Madner
leiten gemeinsam das Forschungsinstitut fiir Urban Ma-
nagement and Governance, das sich mit Fragestellungen
des modernen Stadtmanagements auseinandersetzt. Rena-
te Meyer beschiftigt sich in ihren Forschungsprojekten
oftmals mit Stadtidentititen: ,Wien war und ist ein Wis-
sens- und Bildungsstandort. Die Stadtidentitdt ist mithin
gepragt von der wesentlichen Rolle, die Universitidten und
Hochschulen hier seit Langem innehaben.” Universititen
wirken als Anziehungspunkt und Lebensraum fiir eine
Vielzahl von Menschen, fiir Lehrende und Forschende,
Lernende und Géste. Ein Campus mit offenen Grenzen ladt
nicht nur ein, ihn zu betreten, sondern auch, von ihm aus
in die Umgebung einzutreten. Was laut Meyer ,vielfiltige
Moglichkeiten fiir Betriebe in der Ndhe des Campus dar-
stellt, etwa fiir die Gastronomie*. Auch werde der zweite
Bezirk fiir Wohnungssuchende immer interessanter — und
Wohnraum in Uni-Néhe zunehmend attraktiv. Uber die
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WU-Professor Jonas Puck, Institute for International Business,
moderiert die Veranstaltung ,Speakerseries 1B Wissensdurst*.

Grenzen der Stadt hinaus ist der Campus zudem ein Zei-
chen fiir die Wertigkeit von Wien als Universitatsstandort.
,Universititen sind gut beraten, sich als offene Organisa-
tionen zu verstehen, um in der Stadt zu wirken. Ein hohes
Maf an Gastfreundschaft und Nachbarschaftspflege zu le-
ben, ist ein wichtiges Anfangssignal“, so Meyer. ,Der Um-
zug auf den Campus WU hat eine interessante Verdnde-
rung auf faszinierende Weise sichtbar gemacht. Man ist
viel stirker herausgefordert, sich mit der Umgebung aus-
einanderzusetzen. Wir sind jetzt mit diesem Campus mit-
ten in der Stadt auch eine Prisentationsfliche. Auch die
Verbindung zu anderen Universitéten ist einfacher gewor-
den - nicht zuletzt mit der direkten U2-Anbindung zur TU
und zur Uni Wien®, betont Verena Madner, Professorin fiir
Offentliches Recht und Public Management, die zu nach-
haltiger Stadtentwicklung und Urban Governance forscht.
In einem Grundlagenforschungsprojekt zu Smart Cities, in
dem auch die TU Wien Kooperationspartnerin ist, wird sie
diese Achse ab Herbst weiter ausbauen. In der Lehre hat
sie diese Verbindung zuletzt im Rahmen der ,Sustainabili-
ty Challenge" genutzt, einer Lehrveranstaltung, die von
der WU gemeinsam mit drei weiteren Universitdten Wiens
(Boku, TU, Uni Wien) angeboten wird. 80 Studierende er-
hielten hier eine theoretische Einfiilhrung zum Thema
Smart City und arbeiteten in Kleingruppen an konkreten
Projekten, die von Unternehmen und Institutionen einge-
bracht werden. Ebenso gelte, dass der Campus fiir die
Stadt Wien eine iiberaus groBe Bedeutung hat: ,Der Cam-
pus WU ist ein deutliches Signal fiir den Innovations- und

Wirtschaftsstandort. Er hat eine groBe Strahlkraft und ist
sichtbarer Ausdruck, dass Wissenschaft und Forschung
der Stadt ein groBes Anliegen sind. Einen Campus in die-
ser Grofenordnung zu bauen, ist letztlich auch politisch
eine mutige Entscheidung. Es zeigt: Wissenschaft und
Bildung sind wichtig!“, so Madner.

Auf gute Nachbarschaft

Das RCE (Regional Centre of Expertise on Education for
Sustainable Development) Vienna, ein von der UNO
zertifiziertes Kompetenzzentrum fiir nachhaltige Bildung
an der WU, setzt sich unter anderem gemeinsam mit
WU-Studierenden mit dem an den Campus angrenzen-
den Stuwerviertel auseinander. ,Universititen geben
nicht nur einen Teil ihres generierten Wissens an die
Umgebung ab. Wir gehen vielmehr davon aus, dass es
zielfihrender ist, mit der Gesellschaft in einem Dialog zu
stehen, um voneinander zu lernen. Das betrachten wir
als angewandte Forschung®, erklart Christian Rammel,
Leiter des RCE Vienna Teams. Der Campus WU wirke auf
das Stuwerviertel zwischen AusstellungsstraBe und
LassallestraBe und eigne sich besser als der alte Standort
der WU fiir Nachbarschaftsprojekte.

»Der Campus WU tragt Verantwortung gegeniiber seiner
Umgebung. Wir versuchen, nachhaltige Entwicklung in
unsere Nachbarschaft zu tragen®, so Rammel. ,Bisher
schien das Stuwerviertel im 2. Bezirk relativ verschlafen.
Unser Anliegen war und ist es, dies zu verdndern®,
ergdnzt RCE-Teammitglied Reinhard Jakits und nennt

STADTENTWICKLUNG

Nikolaus Franke, WU-Institut fiir
Entrepreneurship und Innovation.

Verena Madner, WU-Professorin
fiir Offentliches Recht und Public
Management.
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» als Beispiel der Nachbarschaftspflege das Kulturfest ,WU

kickt den Vorgartenmarkt“: ,Am 12. Juni traf auf dem
Vorgartenmarkt ein bunter Mix aus WU-Forscherlnnen
des RCE Teams, StandlerInnen und Besucherlnnen zu-
sammen, WU-Studierende prisentierten ihre Projekte
und Ideen zum Markt und zum Stuwerviertel.* Als kro-
nender Abschluss wurde bei einem Public Viewing zum
FuBball-WM-Er6ffnungsspiel Brasilien -Kroatien ge-
meinsam gefeiert. Insgesamt geht es darum, den Vorgar-
tenmarkt mit seinen 38 Marktstdnden und 25 Marktbe-
treiberlnnen weiter aufzuwerten. Dazu zeichnet auch ein
Energie- und Okonomiekonzept verantwortlich, bei dem
BewohnerInnen zukiinftige Solaranlagen vor- oder kofi-
nanzieren und daflir unter anderem Vergiinstigungen auf
dem Markt erhalten.

Blue Light und Smart Spaces

Eine vom RCE Vienna betreute Studierendengruppe des
Studiengangs Socio-Ecological Economics and Policy
arbeitet wiederum an einem Projekt, das blaue StraBen-
lichter im Stuwerviertel einfiihren mochte. Das soge-
nannte Blue Light wird bereits in Glasgow, aber auch in
mehreren Stiddten Japans verwendet. Es soll laut japani-

schen Expertlnnen einen beruhigenden Einfluss auf das
menschliche Gemiit haben, das Design, das Wohlbefin-
den und das Bewusstsein in Stadtteilen verbessern. Uber

100 AnwohnerInnen und Geschiftseigentiimerlnnen des
an die WU angrenzenden Viertels wurden bereits im
Rahmen des Projektes befragt, eine Mehrheit hilt die
Idee fiir gut. Ein weiteres Projekt, Smart Spaces, setzt
sich mit leer stehenden urbanen Réumlichkeiten und de-
ren alternativer temporédrer Nutzung auseinander. Ziel ist
es, gemeinsam mit der lokalen Bevolkerung alternative
und nachhaltige Nutzungsformen leer stehender Rdume
zu etablieren, die in weiterer Folge zu einem positiven
Stadtbild und einem lebenswerten Stadtteil fiithren.

Lehrveranstaltung einmal anders

Auch WU-Professor Jonas Puck vom Institute for Inter-
national Business nutzt die Umgebung, um Nachbar-
schaftsbeziehungen zwischen Studierenden, ProfessorIn-
nen und Anrainerlnnen zu vertiefen. So hat er kurzer-
hand die Veranstaltung ,IIB Wissensdurst” in Zusamme-
arbeit mit dem nur unweit liegenden Club Pratersauna
ins Leben gerufen. ,Oft wird wahres Wissen nicht im
Horsaal mit Tafel, Beamer oder vordefinierter Sitzreihe
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vermittelt und das ist auch gut so. Bei unserer Speakerse-
ries geht es darum, wissensdurstige Studierende und in-
teressante Personlichkeiten zusammenzubringen, um in
interaktiver Atmosphére aktuelle Themen zu diskutieren,
Losungen zu finden und zu verwerfen, Gedanken zu spin-
nen und die Welt zu verbessern“, beschreibt Puck die Idee.
Im Mittelpunkt stehen vor allem Themen, fiir die an der
Uni nicht genug Zeit bleibt. Bisher hat Puck zwei Abende
tiber Eventmanagement und Start-ups moderiert, ein drit-
tes Event zum Thema Sportmangement ist fiir den Herbst
angesetzt. ,Der zwanglose Charakter dieses Ortes sowie
die anschlieBende Afterwork-Party regen die Studieren-
den zu aktiver und offener Teilnahme, aber auch zu kriti-
schem Hinterfragen der Materie an. Die Speakseries ist fiir
alle offen”, erldutert Puck.

Kunst auf dem Campus

Wie verdndert der Campus die Stadt? Eine Antwort dar-
auf liefert auch die Wahrnehmung von aufien, etwa im
Rahmen des Kiinstlerlnnenprojekts ,Urbo Kune“, bei
dem im Sommer auf dem Campus WU Pline des Lear-
ning Centers fiir Besucherlnnen vertont werden. Ziel des
Kunst- und Kulturprojekts von Klangforum Wien, f. e. a.
- Forum Experimentelle Architektur und Netzzeit ist die
Errichtung der Hauptstadt (Urbo Kune: gemeinsame
Stadt) der vereinigten Staaten von Europa, die der Proto-
typ einer neuen europdischen Kultur sein soll. ,Urbo Ku-
ne ist eine Festspiel-, Bildungs- und Wissenschaftsstadt.
Die wichtigsten Bauten in Urbo Kune sind Kulturbauten
aller Art. Dazu zéhlen auch Bauten fiir Bildung, Wissen-
schaft, Forschung und Sport“, erldutert Sven Hartberger,
Intenddant des Klangforums Wien. Spannend sei dieses
Zusammentreffen von Kunst und Wirtschaft nicht nur,
weil sich zwei vermeintliche Gegensdtze begegnen, son-
dern auch, weil es zeigt, wie gro das Interesse am neuen
Campus einer Universitit ist, die fiir eine Stadt in der
Stadt mit lokaler wie europdischer Auspragung steht.

Belebung fiir das Viertel Zwei

Was die WU mit ihrem neuen Campus zur Aufwertung
eines gesamten Stadtbezirks beitragt, wissen auch Pro-
jektentwickler und Bezirksverantwortliche. ,Die neue
WU hat das Gebiet zusédtzlich und entscheidend belebt.
Sie ist mitverantwortlich dafiir, dass unser Konzept des
Viertel Zwei aufgegangen ist und wir dabei sind, die Fla-
chen gegeniiber dem neuen Campus zu erweitern®, er-
klart etwa Sabine Ullrich, Geschéiftsfiihrerin der IC Pro-
jektentwicklung, zustindig fiir das Viertel Zwei zwischen
Messe Wien und Ernst-Happel-Stadion.

Das Wachstum des erfolgreichen Stadtentwicklungsge-
bietes ist in zwei Schritten geplant. Zunéchst in Richtung
Siiden, angrenzend an das Hotel Courtyard by Marriott
entlang der TrabrennstraBe gegeniiber dem Campus WU.
Die derzeit ungenutzten Tribiinen des Trabrennvereins
sind ebenfalls Teil dieses Entwicklungsgebietes. ,Bislang
findet sich hier ungenutzte Brachfliche, wiahrend auf der

anderen Seite mit der WU ein lebendiger Campus ent-
standen ist*, so Karlheinz Hora, Bezirksvorsteher der
Wiener Leopoldstadt, der sich freut, dass ,wir dieses in-
nerstadtische Potenzial nun nutzen kénnen, um ein at-
traktives und buntes neues Stadtquartier in der Leopold-
stadt entstehen zu lassen.” Nach dem Abschluss des ko-
operativen Planungsverfahrens fiir das gesamte Gebiet
wurde ein Architekturwettbewerb fiir den Bereich gegen-
tiber der WU ausgeschrieben. Im Entstehen ist auf einer
Gesamtfliche von rund 37.000 Quadratmetern (Baube-
ginn Sommer 2015, Fertigstellung des Planungsgebiets
TrabrennstraBe 2016/2017) ein lebendiger Stadtteil fiir
Studierende, Familien, Kreative und bisherige Anrainer.
yIch bin stolz auf unseren Bezirk und auf den Campus
WU, der so wichtige Impulse fiir die Leopoldstadt setzt“,
so Hora.

»,Da geht man einfach gern hin!“

Auch seitens der Stadtplanung zeigt man sich tiber die
WU als Impulsgeber hocherfreut. ,Der neue WU Campus
- basierend auf einem stddtebaulichen Masterplan von
BUSarchitektur unter der kiinstlerischen Leitung von
Laura P. Spinadel - stellt einen wesentlichen Baustein
der Aufwertung der neuen U2-Achse im zweiten Bezirk
in Wien dar®, erldutert Thomas Madreiter von der Magis-
tratsdirektion der Stadt Wien, Geschéftsbereich Bauten
und Technik. ,Stddtische Vielfalt bedarf der Gleichzeitig-
keit und Dichte unterschiedlicher Nutzungen. Insofern
liefert der neue Campus WU als renommierter For-
schungs- und Lehrstandort einen unverzichtbaren Bei-
trag zu einem gelungenen stidtischen Mix in der Leo-
poldstadt® so Madreiter. Neben der hervorragenden Ver-
kehrssituation finde eine wechselseitige Befruchtung
durch das historische Quartier des Stuwerviertels, den
grilnen Prater und den Wurstelprater sowie neue Nut-
zungen wie die Messe Wien mit angeschlossenem Kon-
gresscenter und dem Stadtenwicklungsprojekt Viertel
Zwei statt. In Summe ergibt sich damit fiir die Entwick-
lung zwischen Donau und Donaukanal ein dynamisches
Entwicklungspotenzial, das auch den Nordbahnhof und
die sich erneuernden griinderzeitlichen Teile im Zentrum
des zweiten Bezirks inkludiert.

,Der Campus WU setzt die jlingere Tradition von hoch
qualitativer Architektur und Stiddtebau an der U2-Achse
fort. Was mit dem Neubau der Messe Wien unter Archi-
tekt Gustav Peichl begonnen und mit dem Viertel Zwei
fortgesetzt worden ist, findet im Campus WU eine ad-
dquate Entsprechung. Die expressive Architektur bietet
hochste baukiinstlerische Qualitit®, erklart Madreiter.
»,Das Wichtigste aber: Das Quartier ist belebt und funk-
tioniert. Die Offnung nach auBen, der einladende Gestus,
der belebte 6ffentliche Raum mit gastronomischem An-
gebot - so bietet der Campus WU weit iiber die engere
Gruppe der Forschenden und Studierenden der WU hin-
aus eine attraktive Location. Da geht man einfach gern
hin!“ =

STADTENTWICKLUNG

Auf historischem Boden!
Da, wo in drei Jahren Bauzeit
der Campus WU errichtet wur-
de, fand im 19. Jahrhundert die
Prasentation einer gigantischen
Schau statt: Am 1. Mai 1873
eroffnete auf einem riesigen
Geldnde im Prater die Wiener
Weltausstellung - es war die
nach dem Start 1851 in London
bereits fiinfte, jedoch die erste
im deutschsprachigen Raum.
Geplant als Projekt der Super-
lative und begleitet vom Be-
streben Wiens, sich als moder-
ne und weltgewandte Metropo-
le zu positionieren, verfolgte sie
das Ziel, die Fortschritte der
einzelnen Lander, Betriebe, Ge-
werbe- und Industriebranchen
sowie der Kunstproduktion zu
zeigen und weiter zu fordern.
Eng verkniipft mit Fortschritts-
optimismus und Modernisie-
rungswillen spielten Wissen-
schaft und Bildung eine zentra-
le Rolle. Mehr als 140 Jahre
steht
Wissenschaft und Bildung im
Herzen Wiens nach wie vor im
Fokus - und die WU somit auf
gutem historischen Boden.

Modernisierung in
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BEPFLANZUNG WU

Lebkuchen und Honig

Zur Architektur des
Campus WU zahlt auch
die Freiraumgestal-
tung. Ein Blick auf die
Piazze und auf die
Baume, Straucher,
Beete, die den Campus
durchziehen, Platze
zum gemutlichen Ver-
weilen schaffen, Schat-
ten, Dufte und viel-
leicht auch einmal Ho-
nig spenden.

Info

Die Masterplanerin des Campus
WU, Laura P. Spinadel, beant-
wortet Fragen und Feedback
WU-Studierenden
Facebook oder Linkedin.

von auf

facebook.com/busarchitektur
facebook.com/offensivealeatorik
linkedin.com/pub/laura-p-spin-
adel/27/406/149
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eeindruckende Architektur kennzeichnet den

Campus WU. Dass damit nicht nur die Gebau-

de selbst gemeint sind, weil die Masterplane-

rin des Campus WU, Laura P. Spinadel. ,Der
Campus ist als Walk Along Park konzipiert worden. Er
schafft Platzsequenzen, die so gestaltet sind, dass jeder
,Bildungsweg' auch zum Erlebnisweg wird. Jeder Ort will
den Austausch und die Suche nach neuen Lernformen
fordern“, so die Leiterin des Freiraumprojekts. In der von
BUSarchitektur mit BOA biiro fiir offensive aleatorik und
LandschaftsArchitektur
nung versteht sich der Freiraum als Bestandteil der
Architektur.

entworfenen Landschaftspla-

Jedem Gebiude sein Platzerl

Verfolgt wurde eine Strategie, die Aktivititen in den Erd-
geschosszonen aller Gebdude mit den vorgelagerten
Platzen verkniipft. So ist etwa der ,Lounge Platz* gegen-
tiber der Executive Academy ein Ort des Spielens und des
Verweilens und zugleich der Rahmen fiir repriasentativere
Aktivititen des Postgraduate Gebdudes der Universitat.
Der ,Expo Platz* fungiert als Seeufer des Campus auf

einer sonnigen und iiber ein Wasserbecken gehobenen
Plattform gegeniiber dem Institutsgebdude. Der ,Relax
Platz” gegentiber den Spezialbibliotheken tibernimmt als
schattiger Platz unter den Biumen die Rolle einer Ge-
nusszone, von der aus man Ausstellungen in den Schau-
késten betrachten kann oder das ruhige Lesen auf den
langen Holzbédnken zwischen den Blumen zelebriert. Der

~Stage Platz®, der - wie der Name sagt - den Blick auf

Tribtinen bei Veranstaltungen freigibt, ,Patio“ und ,Fo-
rum Platz“ ergénzen ein Ensemble an Piazzas, bei dem es
Spinadel und ihren Expertlnnen vor allem wichtig war,

seinen Freiraum zu schaffen, der fiir Studierende nach

den Unterrichtsstunden oder nach Forschungsarbeiten
fiir lingere Aufenthalte maximal einladend wirkt".

Eine gewichtige Rolle kommt im Freiraumkonzept auch
der Bepflanzung zu. ,Der gesamte Campus wird von
Baumen und Striduchern, also von einer natiirlichen grii-
nen Grenze, umgeben. Diese bildet einen Filter zum
Stadtraum und zum StraBenverkehr. AuBerdem wollten
wir eine Antwort darauf finden, wie der Campus WU als
griine Einrichtung auch mitten im griinen Prater wahr-
genommen werden kann“, erkldren Stefan Schmidt und
Hannes Batik von LandschaftsArchitektur. ,Gefunden®
hat man den Ginkgobaum, eine der dltesten heute noch
existierenden Pflanzen und ein robuster Straenbaum,
dessen Gestalt und Blattwerk sich deutlich vom {iblichen
Griin in Wien unterscheiden. ,,Gemeinsam mit den Gras-
béndern, die sich unter dem Ginkgohain hinziehen, ent-
faltet sich die stdrkste Wirkung des griinen Randes aus
Ginkgo im Herbst. Wenn Liebesgras, Waldschmiele, Reit-
graser und groBe Hirsearten ihre luftigen Bliitenstande in
Braun- und Goldtone verfarben, ist auch die Zeit der in-
tensiven Gelbfarbung des Ginkgolaubs“, schwirmen
Schmidt und Batik.

Wiéhrend bei der Umrandung des Campus auf die starke
Wirkung des einheitlichen Ginkgohains gesetzt wurde,
folgt die Vegetation im Inneren des Campus in ihrer Far-
be und Textur der Struktur und Gliederung der Freirdu-
me. Geschaffen wurden mit Staudenpflanzungen, Baum-
gruppen und Beeten starke Gartenbilder, die sich jahres-
zeitlich wandeln und zugleich die Orientierung am Cam-
pus erleichtern. Einige Baumarten werden dabei mit be-
sonderen Diiften tberraschen. So verstromt etwa der
Katsurabaum Cercidiphyllum japonicum im Herbst einen
intensiven Duft nach Lebkuchen, der sich bei feuchtem
Wetter verstiarkt. Bei der Auswahl der Bliitenstauden
spielte zudem deren Eignung als Nahrungsquelle fiir Ho-
nigbienen eine Rolle. ,Vielleicht wird es ja bald einen
speziellen Campus-Honig auf der WU zu verkosten ge-
ben*, freuen sich Schmidt und Batik. ®

Buchtipp:
Campus WU - Eine holistische Geschichte; www.holiwu.at

FOTO: MICHELE PAUTY



FOTO: WU

INTERVIEW

»ThiS Campus Is

unique in

Die akademische Mobilitdt zu erhbhen und den
wissenschaftlichen Austausch zu intensivieren sind
wichtige hochschulische Ziele. Umgesetzt werden
diese an der WU unter anderem mit einem
Fulbright-Lehrstuhl, um so renommierte
US-Professorinnen wie zuletzt Robert

D. Weaver an unsere Hochschule zu bringen.

obert D. Weaver ist Ph.D. am Economics (Univ.
Wisconsin) und seit 1984 Professor am Penn
State University. Wir haben Prof. Weaver zum
Gesprdch iiber den Campus und seine griine
Umgebung, seine Liebe zu Wien und aktuelle For-
schungsprojekte getroffen. Natiirlich wollten wir auch
genau wissen, warum sich der Fulbright-Professor
gerade fiir die WU entschieden hat.
Professor Weaver, could you briefly explain why you chose
to come to WU as part of the Fulbright program?
II have worked extensively in Europe over the past years,
collaborating with colleagues on projects in France, Bel-
gium, Germany, Denmark, and the Netherlands. Some
years ago, | wanted to develop collaborations in Central
Europe, and Vienna was a logical choice. It is located at
the heart of this region and it seemed to offer a wonder-

urope”“

ful base that might be of interest over time. At first I ca-
me here for several conferences and seminars. I found a
very rich setting for economic studies with a breadth of
economics faculty and researchers at WIFO, OeNB,
IIASA, University of Vienna, BOKU, and WU. WU was
especially interesting as it offered exceptional faculty
specialized in applying economics to important prob-
lems faced by business and society. The global orienta-
tion of WU faculty was also attractive. WU is an exciting
place to work, and offers a strategically valuable base.
After about five years of shorter visits, I decided to devo-
te a year long sabbatical at WU. Given research interests
and support from a Fulbright fellowship, I packed my
bags for Austria! My stay has been very productive and
in everyway enjoyable.

What is the topic of your research?

My research focuses on modeling consumer and produ-
cer choice using micro-level data to support forecasting
and analysis of changes in the economic environment.
Using highly detailed data that has become available in
recent years, it is possible to model and analyze very
specific (discrete) decisions or choices made by consu-
mers or producers. By understanding micro-level econo-
mic behavior at the individual level and related price be-
havior we can begin to develop and support better eco-
nomic and business policies. Apart from my research, I
have also taught PhD-level courses and I am involved in
several projects with some of my collegues.

How do you like Vienna, and the WU campus in particular?
From the beginning, I have thoroughly enjoyed Austria
and Vienna. The city is extremely easy to live in, it offers
a large range of social activities and an interesting cul-
tural life. But most of all, I enjoy the green environment.
It is very unique to have a city so closely linked with the
natural environment. I hike in Wienerwald, cross-coun-
try and downhill ski in the winter, and bike or inline ska-
te along the Danube and to the office. And, of course,
the public transportation systems offers convenience
and speed that is not typical in today’s cities. There is
simply no need for a car. The new WU campus is quite
unique in Europe. While separated from the city center,
it is not isolated. It is open and well-integrated into the
neighborhood and Prater. With its urban ambience,
Vienna seems to be very attractive for students and
young people. Costs are low and benefits are high. Whi-
le many cities are struggling to attract young people,
Vienna seems to be well-positioned to fuel its economy
with a well-trained and active, age- and culturally diver-
se population. ®
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NEUE PROFESSORINNEN

Neue Professorinnen

Alexander Rust

Seit 1. Juni 2014 Professor fiir International Taxation am Department fiir Offentliches Recht und
Steuerrecht.

,In Wien werde ich meine Heimat finden*“, sagt Alexander Rust, der seit Juni 2014 an der WU Européisches
und Internationales Steuerrecht lehrt. Nach der Assistententétigkeit in Miinchen und Professuren an der New
York University und der Université du Luxembourg freut sich der Musikliebhaber, Schach- und Tennisspieler
darauf, nach Wien zuriickzukehren, wo er bereits fiir seine Doktorarbeit geforscht hat. ,Das Institut fir Os-
terreichisches und Internationales Steuerrecht an der WU bietet ein in Europa einmaliges Forschungsumfeld.
Die vielen Projekte und Konferenzen ziehen bereits jetzt die besten Steuerrechtsexperten aus der ganzen Welt
an die WU*, ist Rust iiberzeugt. Hier mochte er sich einbringen, Impulse fiir die Steuerrechtsprechung und
-gesetzgebung setzen und die Zusammenarbeit mit OkonomInnen, Sozialwissenschaftlerlnnen und PsychologInnen stirken. Rust hat sich
zum Ziel gesetzt, an der WU Vorschlige fiir ein einfacheres und weniger komplexes Steuerrecht zu entwickeln. Besonders attraktiv findet
er die Lehrtitigkeit im Doctoral Program in International Business Taxation der WU. Wissenschaftliche Diskussionen mit DoktorandIn-
nen zéhlen fiir ihn zu den ,inspirierendsten und erfiillendsten Tétigkeiten an einer Universitdt". Und natiirlich gehort auch das Wiener
Musikleben fiir Rust, der selbst am Wochenende gern in die Tasten seines Klaviers greift, mit zu den ausschlaggebenden Griinden, in die
Bundeshauptstadt zurtickzukehren.

Markus A. Hollerer

Ab August 2014 Professor fiir Public Management und Governance, Department fiir Management.

Nach mehreren Jahren an der Australian School of Business (The University of New South Wales) in Sydney
bedeutet fiir Markus Hoéllerer die Riickkehr nach Wien auch eine Riickkehr an seine Alma Mater. ,Die WU ist
derzeit auf dem besten Weg, zu einem Hotspot der (insbesondere institutionalistisch geprigten) Organisa-
tionsforschung in Europa zu werden®, meint Hollerer, der darin optimale Voraussetzungen zur Entfaltung
seiner zentralen Interessen- und Arbeitsschwerpunkte ortet. ,,Als Forscher bin ich an den vielféltigen institu-
tionellen und organisatorischen Gestaltungsmoglichkeiten der Leistungserbringung im Bereich des 6ffentli-
chen Sektors interessiert, und insbesondere an Fragen der Governance an der Schnittstelle der Sektoren - al-
so offentlich, privat, und not for profit. Instrumente wie beispielsweise Public-private-Partnerships oder So-
cial Impact Bonds unterstreichen die steigende Bedeutung solcher Fragestellungen in modernen Gesellschaften.” Diesen Themen wird
sich Hollerer auch in der Lehre, vor allem in der SBWL Public & Non-Profit-Management sowie im Masterprogramm des Departments
fiir Management, verstirkt widmen. Ganz personlich sieht er der Riickkehr nach Wien vor allem in Hinblick auf das breite kulturelle An-
gebot mit Vorfreude entgegen und hofft zudem, ,das eine oder andere Wochenende wieder in den dsterreichischen Bergen verbringen zu
konnen*. Auf den Lifestyle in Sydney wird Hollerer zukiinftig dennoch nicht génzlich verzichten miissen - er bleibt der Australian
School of Business weiterhin im Rahmen einer Zweitaffiliation und diverser Forschungskooperationen verbunden.

Phillip C. Nell

Seit 1. April 2014 Professor fiir International Business am Department fiir Welthandel.

Phillip C. Nell ist Kosmopolit. Aufgewachsen zum Teil in Abu Dhabi und in Indonesien, Studienzeit in
Deutschland, Frankreich und Italien, Berufserfahrung als Unternehmensberater in Deutschland, Frankreich
und den USA. In den vergangenen fiinf Jahren war er an der Copenhagen Business School am Department
for Strategic Management and Globalization als Tenured Associate Professor und Programmdirektor des
CEMS-Programms titig. Fiir seine Entscheidung, an die WU zu kommen, gab es laut Nell zahlreiche Griinde:
,Ich habe hier promoviert. Wien ist an Lebensqualitdt unschlagbar und mein personliches Netzwerk ist hier
sehr groB. Zudem habe ich mit Freude festgestellt, wie stark die WU im Bereich International Business ge-
worden ist. Das International Business Institut der WU ist im internationalen Kontext definitiv ein Begriff.”

Im Bereich der Lehre freut Nell sich darauf, wieder mit dem Flagship-Programm ,,CEMS* zu tun zu haben. ,Wien ist auch ein ausge-
zeichneter Standort, um meine Forschung voranzutreiben®, so Nell, der auf Unternehmenszentralen und die Fragen fokussiert ist, wie sie
organisiert sind und funktionieren, bzw. wie sie fiir das Unternehmen Wert schaffen.

In der Freizeit mochte sich Nell weiterhin seinen grofiten Hobbys widmen, dem Kochen, dem Sport - ,fiir den Wachau-Halbmarathon im
September bin ich bereits angemeldet” - und Italien: ,Dort habe ich studiert, ich spreche die Sprache, unterrichte immer wieder an der
Uni in Padova und bereise es oft.”
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NEUE PROFESSORINNEN

Woran liegt es, dass die WU fur Wissenschaftlerinnen und
Lehrende immer attraktiver wird? Sechs neue ProfessorIn-
nen uber ihre Beweggrinde flir den Wechsel an die WU,
ihre Lehr- und Forschungsschwerpunkte und ihre positiven
Aussichten in ihrem neuen Arbeitsumfeld.

Almut Koster

Ab 1. September 2014 Professorin fiir English Business Communication am Department fiir
Fremdsprachliche Wirtschaftskommunikation.

Seit 2002 lehrt und forscht Almut Koster an der University of Birmingham, England, im Bereich englische Sprach-
wissenschaft mit Schwerpunkt Kommunikation am Arbeitsplatz. Ihre Entscheidung, an die WU zu wechseln, hiangt mit
einer Einladung zum sechsten WU-Symposium in ,International Business Communication* zusammen. ,Ich lernte da
zuerst das Department fiir Fremdsprachliche Wirtschaftskommunikation kennen und war sehr beeindruckt von der
Bandbreite und dem internationalen Charakter der Arbeit und Forschungsinteressen des Kollegiums*®, so Koster. Mit
Forschungsschwerpunkten im Department fiir Unternehmenskommunikation und Sprachlehre sei die WU der ideale Ort,
ihre eigenen Forschungsinteressen zu verfolgen: ,Mein Interesse gilt auch der praktischen Umsetzung von Forschung.

Vor allem im Bereich der Lehre von Wirtschaftsenglisch, das mit der rasanten Ausbreitung von Englisch als internationale Wirtschaftssprache einen

wichtigen und wachsenden Bestandteil der englischen Fremdsprachendidaktik darstellt. Meine Forschung an authentischen Arbeitsgesprachen und

die pddagogische Umsetzung der Ergebnisse hoffe ich an der WU zu vertiefen und auszubreiten - in Bereichen wie Englisch als internationale

Sprache, interkulturelle Kommunikation und Vergleiche mit anderen Sprachen.“ Nach Lebensabschnitten in Boston, Paris, Miinchen und Birming-

ham mochte Koster nun auch das Leben in der Kulturstadt Wien geniefen: ,Neben den neuen Arbeitsmoglichkeiten freue ich mich darauf, meinen

liebsten Freizeitaktivitdten wie Konzert-, Opern- und Museumsbesuchen sowie auch Wandern und Radfahren nachzugehen.”

Robert Kert
Seit 1. Oktober 2013 Professor fiir Strafrecht und Strafprozessrecht.

Robert Kert, seit 2009 Assistenzprofessor am Institut fiir Strafrecht und Kriminologie der Universitiat Wien,
arbeitet seit vielen Jahren an rechtsvergleichenden Studien der EU zum europiischen Strafrecht mit, in den
letzten zwei Jahren unter anderem als wissenschaftlicher Leiter einer Studie zur Entwicklung eines neuen
Rechtsinstruments zur strafrechtlichen Bekdmpfung des Drogenhandels. ,Das Angebot der WU, eine Profes-
sur fiir Strafrecht und Strafprozessrecht zu tibernehmen, passte ideal zu meinen Forschungs- und Lehrinter-
essen”, so Kert, der in der internationalen Ausrichtung der Wirtschaftsuniversitit einen besonderen Anreiz
sieht: ,Rechtswissenschaften kénnen heute nicht mehr isoliert auf einen Staat betrieben werden, weil man
die europa- und voélkerrechtlichen Verflechtungen zu beachten hat.* Schwerpunkt seiner Tatigkeit an der WU

ist die Weiterentwicklung des Strafrechtsstudiums: ,Wir bieten den Studierenden im Bachelorstudium eine fundierte Grundlagenausbil-

dung, auf der aufbauend im Masterstudium vertiefend wirtschaftsstrafrechtliche und strafprozessrechtliche Fragestellungen behandelt

werden.” Zudem wird sich Kert der Weiterentwicklung des von der WU und dem Justizministerium zusammengestellten LL.M.-Lehrgangs
»Wirtschaftskriminalitdt und Recht* widmen, in dem Justizangehérige eine wirtschaftswissenschaftliche und wirtschaftsrechtliche Weiter-
bildung erhalten. In Sachen Forschung steht unter anderem die Leitung eines EU-Projekts zu Mindeststrafen in den Mitgliedstaaten der

EU an. Die spirliche Freizeit gehort laut dem verheirateten zweifachen Vater ,,zur Gidnze meiner Familie®.

d:

Florian Schuhmacher

Seit 1. Oktober 2013 Professor am Institut fiir Zivil- und Unternehmensrecht am Department fiir
Unternehmensrecht, Arbeits- und Sozialrecht.

,Die WU bietet eine ideale Verbindung von Wirtschaftswissenschaften und Rechtswissenschaften. Das Wirt-

schaftsrechtsstudium an der WU hat sich bereits etabliert und wird diesen Weg noch fortsetzen®, sagt Florian
Schuhmacher und fiigt hinzu: ,Fiir einen Rechtswissenschaftler mit unternehmens- und wirtschaftsrechtli-
chem Schwerpunkt ist das natiirlich ein Gliicksfall. Hier kann hervorragende juristische Arbeit mit wirt-
schaftswissenschaftlichen Grundlagen kombiniert werden.“

Bisher war Schuhmacher an der Universitdt Wien und der Technischen Universitdt Dresden tétig. Ein
Schwerpunkt seiner Arbeit liegt im Bereich des Wettbewerbsrechts und dabei auch in der Einbeziehung 6ko-

nomischer Analysen. ,Damit bietet fiir mich die WU das ideale Forschungsumfeld. Die starke Beriicksichtigung der Praxis an meinem
Department kommt mir sehr entgegen.”

Angetan ist der Rechtswissenschaftler insbesondere vom neuen Campus WU: ,Der auBerordentlich gut gelungene Campus spiegelt die

Dynamik der Wirtschaftsuniversitdt Wien perfekt wider und bietet ein optimales Arbeitsumfeld. Es gibt derzeit fiir mich wohl keine bes-

sere und attraktivere Lehr- und Forschungsumgebung. Zudem ist Wien eine Stadt mit enormer Lebensqualitdt. Daher ist auch in dieser
Hinsicht die WU fiir mich ein Gliicksfall.”
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FORSCHUNGSPROJEKT

Mehr Transparenz bel
Lebensmittelpreisen

Wenn sich Welthandelspreise von Lebensmitteln &ndern,
beeinflusst das lokale Preise ftir Produzentinnen und
Konsumentinnen in unterschiedlichstem Ausmas.
»rransparency of Food Prices” lautet der Titel eines
Forschungsprojekts, bei dem die WU mit 13 Universitéten
aus zehn Landern kooperiert.

12 WU MAGAZIN

n den Jahren 2007, 2008 sowie 2010 und 2011 kam
es zu einem dramatischen Anstieg der Welthandels-
preise landwirtschaftlicher Rohstoffe. Seitdem ha-
ben sich die Nahrungsmittelpreise auf dem Welt-
markt auf einem hohen Level stabilisiert, wobei die Er-
nihrungs- und Landwirtschaftsorganisation der Verein-
ten Nationen, FAO, kiinftig mit einem weiteren Anstieg
des Niveaus rechnet. Fiir Anbieterlnnen und Nachfrage-
rlnnen von Lebensmitteln und Rohstoffen verstarkt dies

eine seit Jahren schwelende Unsicherheit. Volkswirt-
schaftlich betrachtet haben die steigenden Energie- und
Rohstoffpreise bei vielen die Sorge tiber einen deutlichen
Inflationsschub ausgeldst. ,Das ist der Ausgangspunkt
des EU-Projektes Transparency of Food Prices, bei dem
Volkswirtinnen und Agrarokonomlnnen von 13 Univer-
sitdten aus zehn europdischen Lindern beteiligt sind®,
erldutert Christoph Weiss, Professor am WU-Institut fiir
Volkswirtschaftspolitik und Industrieokonomik.

Wenn Weltmarktpreise ,,durchschlagen*

Weltmarktpreise beeinflussen die lokalen Produzenten-
und Konsumentenpreise fiir Nahrungsmittel in unter-
schiedlicher Weise. Wie sehr das ,Durchschlagen” der
Welthandelspreise auf die Preise der verschiedenen Ver-
arbeitungsstufen und die Endverbraucherlnnen - die so-
genannte Preistransmission - je nach Land und Produkt
differiert, zeigt sich an Beispielen aus der EU. Wéhrend
etwa der durchschnittliche Anstieg des Konsumentln-
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nenpreisindex fir Nahrungsmittel in der EU zwischen
Mitte 2007 und 2008 fiinf bis sechs Prozent betrug, waren
in einzelnen Lindern wie Bulgarien, Lettland und Litauen
Preissteigerungen um tiber 15 Prozent zu beobachten.
Neben den AnbieterInnen landwirtschaftlicher Produkte
sind davon besonders jene drmeren Haushalte betroffen,
die einen erheblichen Teil ihres Einkommens fiir den
Konsum von Nahrungsmitteln aufwenden. ,Vor diesem
Hintergrund haben wir uns im EU-Forschungsprojekt
eine Reihe von zentralen Fragen gestellt”, so Weiss. Wel-
che Einflussfaktoren bestimmen die Preistransmission
von Weltmarktpreisen zu den nationalen Mérkten, welche
von den Produzentlnnen zu den Konsumentlnnen? Was
beeinflusst die Stirke und Geschwindigkeit der Preis-
transmission und wie und warum unterscheiden sich die-
se zwischen den verschiedenen EU-Mitgliedsldndern?
Welche Rolle spielt das Verhalten der Konsumentlnnen,
insbesondere ihre Loyalitit bzw. Wechselbereitschaft?
Und wie reagiert der Lebensmittelhandel auf das Kaufver-
halten der verschiedenen KonsumentInnengruppen?

Vom Handel zu den Konsumentlnnen

Das Ziel des EU-Projektes besteht darin, mehr Transpa-
renz rund um die Preisprozesse der Nahrungsmittelméark-
te zu schaffen. Zwei Faktoren fiir die Stirke und Ge-
schwindigkeit der Preistransmission sind dabei von be-
sonderem Interesse. Zum einen das in vielen EU-Lindern
zu beobachtende Wachstum groBer Lebensmittelketten
und zum anderen die damit verbundene zunehmende
Konzentration im Lebensmittelhandel. Die Auswirkun-
gen dieser Faktoren auf die Nahrungsmittelpreise sind in
der 6konomischen Literatur umstritten. Einerseits fiihrt
eine starke Konzentration zu einer Schwichung des
Wettbewerbs zwischen den HéndlerInnen und ermoglicht
hohere Preisaufschldge. So wird héufig die Sorge gedu-
Bert, dass Steigerungen der Weltmarktpreise bzw. der
Einkaufspreise rasch und vollstandig auf die Konsumen-
tlnnen tiberwélzt werden, wéahrend eine Reduktion dieser
Preise nur langsam und unvollstindig weitergegeben
wird. Andererseits bringt ein Konsolidierungsprozess im
Handel auch GroBenvorteile mit sich. Beispielsweise in
Form von Effizienzsteigerungen in der Lagerung und
Distribution sowie in einer zunehmenden Produktvielfalt
an den Verkaufsstandorten - was sich preismindernd
auswirken und die Wohlfahrt der Konsumentlnnen stei-
gern kann.

Trinkmilch als Beispiel

Werden Reduktionen der Erzeugerpreise nicht ebenso
schnell und im gleichen Umfang an die Konsumentlnnen
weitergegeben wie Preisanstiege, sprechen Expertlnnen
von einer asymmetrischen Preistransmission. ,Dieser
Hypothese einer Asymmetrie auf dem Markt fiir Trink-
milch widmet sich ausfiihrlich im Rahmen eines Teilpro-
jektes eine Arbeitsgruppe der WU, der Universitit Halle
sowie der Universitit Kiel“, erldutert Weiss. Die Autoren
beobachteten wochentlich die Preise von 90 verschiede-
nen Marken von Trinkmilch in 327 Lebensmittelgeschéf-
ten in Deutschland iiber einen Zeitraum von vier Jahren.
Jede Preishewegung in den Geschiften wéhrend des ge-

samten Zeitraums wird mit den Verdnderungen der Er-
zeugerpreise in der gleichen Periode verglichen. ,Die
Studie zeigt erstens, dass sehr geringfiigige Anderungen
der Erzeugerpreise nicht weitergegeben werden. Eine
Neuauszeichnung und Anderung der Preise im Handel ist
mit Kosten verbunden und nicht jede kleine Preisdnde-
rung wird daher tatsdchlich an die Endverbraucher wei-
tergegeben. Diese Anpassungsschwellen bei Preisdnde-
rungen sind bei Preissteigerungen und -reduktionen na-
hezu identisch®, erklirt Weiss. Ubersteigt die Anderung
der Erzeugerpreise jedoch diese kritischen Schwellen, so
werden die Konsumentenpreise fiir Milch angepasst.
,Dabei beobachten wir in vielen Fillen tatsichlich eine
Asymmetrie. Die Preistransmission bei Steigerungen der
Erzeugerpreise ist meist schneller als jene bei Senkungen
der Erzeugerpreise“, so Weiss. Besonders ausgepragt sei
die Asymmetrie bei Frischmilch.

Elastische oder loyale Konsumentlnnen

Wie sehr Lebensmittelhdndlerlnnen ihre Marktmacht tiber
die Preisgestaltung austiben konnen, wird auch entschei-
dend vom Einkaufsverhalten der Konsumentlnnen be-
stimmt. ,Gut informierte, preissensible Konsumentlnnen
werden auf Preissteigerungen elastisch reagieren und ihre
Konsumentscheidungen anpassen. Preissteigerungen sind
in diesem Umfeld schwierig”, erldutert Weiss. Ein ausge-
pragtes MaB an Konsumentlnnenloyalitit - gegeniiber
einem Produkt oder einer Einkaufsstétte - und ein gerin-
ges MaBl an Wechselbereitschaft eroffnen hingegen Ver-
kduferlnnen die Moglichkeit zu Preissteigerungen, ohne
deutliche Absatzeinbriiche befiirchten zu missen. Im
Rahmen einer zweiten Studie wird deshalb versucht, die
Unterschiede im Einkaufsverhalten der Konsumentlnnen
zu quantifizieren. In Abhéngigkeit von ihrer Loyalitit
bzw. ihrem Streben nach Produktvielfalt wurden dabei
verschiedene Konsumententypen charakterisiert und
Auswirkungen fiir Preisstrategien im Handel analysiert.
»Wir haben das Einkaufsverhalten von 2717 Haushalten
auf dem Markt fiir Friihstlickszerealien in Deutschland
wihrend einer Periode von vier Jahren untersucht. Le-
diglich ein kleiner Teil der Haushalte, etwa elf Prozent,
zeigt eine ausgeprigte Wechselbereitschaft. Der iiberwie-
gende Teil der Haushalte kann als loyal bezeichnet wer-
den®, so Weiss. Ein Vergleich zwischen den verschiede-
nen Haushalten zeige erwartungsgemaf, dass hohere Lo-
yalitdt mit einer geringeren Preissensitivitidt der Konsu-
mentlnnen verbunden ist. Jilngere Familien mit Kindern
und einem hoheren Familieneinkommen zeichnen sich
durch eine deutlich grofere Nachfrage nach Vielfalt aus.
Besonders ,.einténig” in Form einer geringen Nachfrage
nach Vielfalt scheint der Speiseplan mannlicher Singles
zu sein. Fiir sdimtliche KonsumentInnen gilt, dass deren
Loyalitit in den Kaufentscheidungen signifikant zwi-
schen den verschiedenen Herstellermarken differiert.
,Die Implikationen dieser produktspezifischen Unter-
schiede in der Konsumentlnnenloyalitit fiir die Preis-
strategien von Handelsunternehmen - zum Beispiel die
Haufigkeit und das Preisniveau von Sonderangeboten -
sollen in weiteren, noch laufenden Projekten analysiert
werden”, resiimiert Weiss.
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Christoph Weiss, Professor am WU-
Institut fiir Volkswirtschaftspolitik
und Industrie6konomik.
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Intelli

gente Losungen

fur den Datenschutz

Privacy by Design, also Datenschutz durch Technikgestaltung, verspricht eine Losung fur die
Datenschutzprobleme der digitalisierten Welt zu sein. Aber die Herausforderungen sind enorm.
Gefordert sind sowohl die technischen Entwicklerinnen von Datenschutzsystemen als auch
Unternehmensmanagerinnen, die sich zum Datenschutz eindeutig bekennen. Ein aktuelles
WU-Forschungsprojekt greift das brandaktuelle Thema auf.

Sarah Spiekermann, Leiterin des
WU-Instituts fiir Betriebswirtschafts-
lehre und Wirtschaftsinformatik.
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atenschutz und somit der Schutz der Privat-

sphire sind soziale Werte, die in unserer Ge-

sellschaft immer mehr an Bedeutung gewin-

nen. Eine weltweite Studie brachte jingst zu-
tage, dass 88 Prozent der Menschen sich Sorgen dariiber
machen, wer Zugang zu ihren personlichen Daten hat.
Und mehr als 80 Prozent erwarten von ihren Regierun-
gen, dass sie Datenschutzregulative erlassen sowie Straf-
maBnahmen gegen jene Unternehmen ergreifen, die mit
Daten nicht verantwortungsvoll umgehen. Aber Daten-
schutz ist nicht so einfach. Sowohl die Internetwirtschaft
als auch die nationale Sicherheit profitieren von der
Sammlung und der Verwendung von informationsrei-
chen Nutzerprofilen. Die Technologie ist zudem im steten
Wandel. Und Daten sind wie Wasser: Sie fliefen und
plétschern dahin und ihr Lauf ist schwer vorauszusehen.
Die Folge: Selbst umfassende Datenschutzbestimmungen
wie etwa die Europiische Datenschutzrichtlinie 95/46/EC
kédmpfen schwer damit, Effizienz zu entfalten.

Anspruchsvolle Realitéit

,In Anbetracht dieser Umstdnde halten die EU und ande-
re Regulierungsbehorden Ausschau nach effizienteren
Systemen, immer im Sinn eines Gleichgewichts zwischen
dem Schutz der Privatsphire der Biirgerlnnen und dem
Datenbedarf von Unternehmen und Regierungen. Die
Hoffnungen ruhen auf dem zurzeit allgegenwirtigen,
aber leider noch kaum spezifizierten Konzept des Privacy
by Design®, erldutert Sarah Spiekermann, Leiterin des
WU-Instituts fiir Betriebswirtschaftslenre und Wirt-
schaftsinformatik. Auf den ersten Blick sehe es aus, als
liege die Losung darin, sich bloB der modernen Daten-
schutztechnologie zu bedienen und eine gute Zusatzdo-
sis an Sicherheit hinzufligen zu miissen. Aber die Reali-
tét ist wesentlich anspruchsvoller. Laut Ann Cavoukian,
Informationsfreiheits- und Datenschutzbeauftragte der
kanadischen Provinz Ontario, steht Privacy by Design
(PbD) ,fiir eine proaktive Integration von technischen
Datenschutzprinzipien in Systemdesigns und die Imple-
mentierung von Datenschutz in die Risk-Management-
Prozesse von Unternehmen*. Es gehe somit um eine tech-
nische und um eine strategische Herangehensweise so-
wie um selektive und nachhaltige Kontrolle.

4Eine der groBten Herausforderungen von PbD besteht

mit Sicherheit darin, Unternehmen und ihre ManagerIn-
nen fiir die Datenschutzstrategien zu gewinnen. Ein
Schliissel zum Erfolg, da private Daten heute als Herz-
stlick vieler Businessmodelle gelten“, betont Spieker-
mann. Strenge DatenschutzmaBstibe konnen firmenin-
tern die Sammlung und Verwendung von Daten fiir not-
wendige Analysen beschrinken, strategische Optionen
eingrenzen und somit aus Sicht der Unternehmen nega-
tive Auswirkungen haben. Andererseits konnen geringe
Datenschutzstandards mediale Entriistung beziehungs-
weise kostenintensive Rechtsstreitigkeiten rund um
Datenverletzungen ausldsen. ,Ein sorgloser Umgang mit
Daten flihrt schon heute zu schweren Beschidigungen
des Images von Unternehmen, wie sich am Beispiel von
Google und Facebook zeigt. Man darf nicht vergessen:
Firmenmarken sind ein wertvolles Gut, schwer im Auf-
bau und kostspielig im Erhalt®, so Spiekermann. Brand-
Managerlnnen sollten demzufolge tunlichst danach
trachten, Datenschutzprobleme zu vermeiden.

Werkzeuge fiir Managerlnnen

An der WU widmet man sich der Thematik mit dem For-
schungsprojekt ,Privacy by Design and Privacy Risk As-
sessments: Protecting Personal Data“ ,Das Projekt soll
eine praktische Anleitung liefern, wie der Privacy-by-
Design-Ansatz von Managerlnnen und deren Ingenieu-
rlnnen von Beginn an in die Entwicklung von Produkten
und Diensten der Informationsgesellschaft einbezogen
werden soll“, bringt Alexander Novotny, Research and
Teaching Associate am WU-Institut fiir BWL und Wirt-
schaftsinformatik, die Zielsetzung auf den Punkt. Denn
eine konkrete Umsetzungsanleitung wird sowohl bei
Neuentwicklungen als auch bei der Anpassung vorhan-
dener Altsysteme dringend bendtigt. ,Wéhrend die Prin-
zipien des Privacy by Design konzeptionell hinldnglich
bekannt sind, mangelt es an Werkzeugen fiir ManagerIn-
nen und Ingenieurlnnen, um Privatsphdre proaktiv in
Produkte und Dienste zu integrieren. Wir sind dabei, die-
se Werkzeuge auf technischer und organisatorischer
Ebene zu entwickeln®“, so Novotny.

Auf technischer Ebene werden im Zuge des Forschungs-
projekts Entwurfsmuster fiir privatsphérefreundliche
Systeme eine wichtige Rolle spielen. ,In der Software-
Entwicklung sind Entwurfsmuster eine bewdhrte Metho-
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de. Sie dienen als Losungsschablonen fiir wiederkehren-
de Entwicklungsprobleme. Sie steigern einerseits die
Wiederverwendbarkeit und Reife von Software und hel-
fen andererseits die Entwicklungskosten gering zu hal-
ten”, erkldrt Novotny. Dieser erfolgreiche Ansatz wird
auf die Entwicklung privatsphirefreundlicher Systeme
tbertragen. Zum Beispiel konnen Entwickler auf ein Ent-
wurfsmuster fiir die Einholung der datenschutzrechtlich
erforderlichen Zustimmung zur Nutzung von Cookies
(kleine im Webbrowser gespeicherte Textdateien, die Be-
nutzerlnnen identifizieren und auf gespeicherte person-
liche Informationen verweisen) wiederholt zuriickgreifen.
So kann auch sichergestellt werden, dass Benutzerlnnen
auf unterschiedlichen Websites auf einen ausgereiften
Zustimmungsmechanismus vertrauen koénnen. ,Privacy
design patterns sind also bewéhrte Best Practices, um die
Privatsphére von Nutzern der Dienste der Informations-
gesellschaft zu schiitzen®, so Novotny.

Auf organisatorischer Ebene werden wiederum Werkzeu-
ge entwickelt, die Unternehmen helfen, den Privacy-by-
Design-Prozess zu steuern und ihre Leistungen im
Datenschutzbereich mit anderen Unternehmen zu ver-
gleichen. ,Managerlnnen wird eine Herangehensweise in
die Hand gegeben, um die Umsetzung von Systemanfor-
derungen an die Privatsphire gezielt steuern und iiber-
wachen zu kénnen®, erklart Novotny. Damit Privacy by
Design in die Unternehmenspraxis eingebunden werden
kann, muss sie an in der Industrie bereits jetzt ange-
wandte Entwicklungsprozesse andocken. Deshalb werden

_
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im Zuge des Forschungsprojekts aktuelle Privacy-by-De-
sign-Praktiken in der Industrie erhoben und Verbesse-
rungspotentiale identifiziert. Ablesbar wird somit, wie
der ideale Datenschutzprozess im Unternehmen gestaltet
sein soll. Dies dient als VergleichsmaBstab fiir Unterneh-
men, die ihre Anstrengungen im Privacy by Design opti-
mieren mochten.

Erste konkrete Forschungsergebnisse

,Unser Forschungsprojekt kann auch schon auf erste Er-
gebnisse verweisen®, freut sich Spiekermann. Zur Umset-
zung auf organisatorischer Ebene wurde ein konkreter
Prozess zur Technologiefolgenabschitzung und Definition
von Systemanforderungen an die Privatsphére entworfen.
Zur Durchfiihrung dieser sogenannten Privacy Impact As-
sessments wurde zusammen mit dem deutschen Bundes-
amt fiir Sicherheit in der Informationstechnik (BSI) eine
Richtlinie entwickelt. Dabei geht es um die Durchfiihrung
von Privacy Impact Assessments fiir RFID-Anwendungen.
Die RFID-Technologie (Radio Frequency Identification)
wird unter anderem fiir die Nachverfolgung von Waren in
der Logistik, zum kontaktlosen Bezahlen oder fiir die Or-
tung von ArbeiterInnen in gefahrlichen Umgebungen ein-
gesetzt.

»Die Richtlinie leitet Unternehmen Schritt fiir Schritt an,
die Privatsphéreziele fiir eine RFID-Anwendung zu defi-
nieren, Risken einzustufen, GegenmaBnahmen zu ergrei-
fen und das verbleibende Restrisiko zu dokumentieren®,
erklart Spiekermann. B
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ie Zukunftsperspektiven der Generation Y
standen im Fokus einer Diskussionsrunde der
WU-Veranstaltungsreihe Open Minds. Deren
Vertreterlnnen folgen nicht nur alphabetisch
der Generation X. Ausschlaggebend fiir die Bezeichnung
ist vielmehr, dass Y genauso klingt wie das englische
Wort why. Eine Generation, die hdufig nach dem Warum
fragt, die auf der Suche nach dem Sinn des Lebens
selbstbestimmt leben will und bei dem Wunsch nach
Selbstverwirklichung eine Ausgewogenheit zwischen be-
ruflichem Engagement und Freizeit anstrebt.
Dass es bei Generationenbegriffen zu unzuléssigen Ver-
allgemeinerungen kommen kann, betont Bettina Fuhr-
mann, Leiterin des Bereiches Soziale Kompetenz am WU-
Institut fiir Wirtschaftspadagogik: ,Nicht alle, die zu die-
ser Generation zdhlen, verfolgen diese Werte oder kon-
nen es sich leisten, nach denselben Werten zu leben.” Es
scheint evident: Eine im Lebensmitteleinzelhandel kauf-
ménnisch angestellte Person, deren Einkommen einen
wesentlichen Beitrag zum Haushaltsbudget einer vier-
kopfigen Familie darstellt, wird vermutlich weniger
Spielraum haben als eine Person, die finanziell abgesi-
chert ist und berufliche Gestaltungsmoglichkeiten hat.
.Bei meinen Studierenden habe ich den Eindruck, dass
die Heterogenitdt der Generationengruppe besonders
hoch ist und laufend zunimmt.“ Nur wenige wiirden von
sich aus Inhalte und Methoden hinterfragen. Die zahlrei-
chen Chancen werden in hochst unterschiedlichem Aus-
maf genutzt.

Vielfalt versus Beliebigkeit

Gemein ist der Generation Y hingegen ein gesellschaftli-
cher Rahmen, der sich durch die Vielfalt an Bildungsop-
tionen, aber auch die Unsicherheit einer von Krisen ge-
schiittelten Wirtschaftswelt auszeichnet. ,Gerade in

schwierigen Zeiten, in denen viele ihr Arbeitsleben mit

eneration ,, Warum*

einer prekdren vertraglichen Situation beginnen, ist es
umso wichtiger, eine solide Ausbildung zu haben, sich
auf seine Stirken zu besinnen und diese besonders zu
fordern“, meint Fuhrmann. Wer in Anbetracht der zahl-
losen Moglichkeiten an Studien, Kursen, Praktika oder
Zertifikaten die Qual der Wahl hat, sollte bei seiner Ent-
scheidung vor allem die eigenen Fihigkeiten, Interessen
und Neigungen in den Vordergrund stellen. , Alibiaktio-
nen sind nicht hilfreich. Durch beliebige Aktivititen wird
ein Lebenslauf nicht interessanter und die Person fiir den
Arbeitsmarkt nicht attraktiver®, so Fuhrmann.

Sympathie und Effizienz

Immer stirker gefragt ist im Zusammenspiel und Um-
gang der Generationen die grundsatzliche Bereitschaft,
sich mit anderen Menschen auseinanderzusetzen, und zu
akzeptieren, dass es Differenzen zwischen verschiedenen
Ansichten, Meinungen, Normen oder Uberzeugungen
gibt. Wer Versténdnis fiir die Position seines Gegeniibers
zeigt, schafft Sympathie und kann effektiver erreichen,
eine Losung fiir einen Konflikt zu finden und {iberzeu-
gende Vorschldge in einer Verhandlung vorzubringen.
Das Zauberwort heifit soziale Kompetenz. ,Diese Fahig-
keit ist fiir die AbsolventInnen eines wirtschaftswissen-
schaftlichen Studiums essenziell. Die WU bietet ihren
Studierenden daher ein umfassendes Lehrprogramm mit
tiber 100 Lehrveranstaltungen pro Studienjahr zur Schu-
lung der sozialen Fahigkeiten an®, betont Fuhrmann. Die
Studierenden werden dabei fiir Fragen der Interaktion
mit anderen Menschen sensibilisiert. Es gilt, in den Lehr-
veranstaltungen gemeinsam Moglichkeiten zu erarbeiten,
wie man iiberzeugend auftreten, Konflikte managen, ko-
operativ verhandeln, Besprechungen moderieren und in
Gruppen konstruktiv arbeiten kann.

Im Sinn eines nachhaltigen privaten und beruflichen
Erfolgs der Vertreterlnnen der Generation Y. B
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INTERNATIONAL SUMMER SCHOOL

Sommer internationa

Wenn es WU-Studierende im Sommer in ferne Lander oder internationale Studierende
nach Wien an den Campus WU zieht, dann ist wieder die Zeit der Internationalen
Sommeruniversitaten angebrochen. Ein Angebot der WU, das sowohl der Vertiefung
von Fachwissen als auch dem Erwerb interkultureller Kompetenzen dient.

anke fiir die Zeit in China. Ich bin in ein

fremdes Leben eingetaucht, das mein Was-

ist-die-Welt?-Puzzle um ein wichtiges Stiick

erganzt hat.“ Die Aussage eines Teilnehmers
an einer der Internationalen Sommeruniversititen der
WU steht stellvertretend fiir viele. China, Thailand, Ka-
nada, Montenegro, Russland oder die USA - WU-Studie-
rende, die es im Sommer zu Studienzwecken ins Ausland
zieht, haben die Qual der Wahl. Auf dem Programm der
Internationalen Sommeruniversititen der WU stehen
zwei- bis dreiw6chige Aufenthalte mit den unterschied-
lichsten Themenschwerpunkten. ,International Marke-
ting & Management in Emerging Economies” heiBit zum
Beispiel der Fokus in Bangkok, ,Managing Global Busi-
ness and Marketing Challenges” jener in Victoria, Kana-
da. In der montenegrinischen Kiistenregion Budva geht
es Anfang September um ,European Integration in SEE
from a Business Perspective®, in St. Petersburg, dem Ve-
nedig Russlands, um ,Global Supply Chain Manage-
ment”. Auch die Internationalen Sommeruniversitdten
der WU-Partner-Unis locken mit besonderen Angeboten.
Wer sich speziell fur ,International Corporate Manage-
ment und Studies in Intercultural Management“ interes-
siert, der sollte den Juli in Austin, Texas, verbringen. In
Boston, Massachusetts, lautet im gleichen Zeitraum das
Thema ,The Economics of Globalization, Transforming

the Enterprise with Social Networking and Web 2.0
Technologies* Und im fernen Hongkong kénnen Studie-
rende aus den Gebieten Finance, Human Resource Ma-
nagement, Marketing oder Management zwei Business-
kurse nach Wahl belegen. ,Insgesamt sind es acht Inter-
nationale Sommeruniversititen, sogenannte ISUs, die
wir fiir das Jahr 2014 gemeinsam mit unseren Partner-
universititen in wichtigen globalen Wirtschaftsregionen
organisieren. Rund 130 WU-Studierende nehmen pro
Jahr an diesen Kurzstudienprogrammen teil®, erklart Sa-
rina Gludovatz vom WU-Zentrum fiir Auslandsstudien.
Der Mehrwert liegt auf der Hand. ,Durch die interkultu-
relle Teamarbeit gemeinsam mit Studierenden des Gast-
landes werden wertvolle Erfahrungen gesammelt. Zwei
oder drei Wochen lang mit internationalen KollegInnen
im Ausland zu wohnen und zu leben, stirkt zudem die
soziale Kompetenz®, so Gludovatz. Fiir arbeitende Stu-
dierende oder fiir jene, die ISU und Praktikum in einem
Sommer kombinieren mochten, ist es eine optimale
Moglichkeit, in kurzer Zeit ein hochkarétiges akademi-
sches Programm zu absolvieren. WU-Studierende kon-
nen sich zudem erfolgreich absolvierte ISU-Lehrveran-
staltungen als Kurse fiir ihr Studium (Bachelorniveau)
anerkennen lassen. ,Diese Anerkennungsmdoglichkeiten
werden vom Zentrum fiir Auslandsstudien bei der Kon-
zeption der Programme abgeklért®, betont Gludovatz.

25 Jahre ISUWU

So wie es heimische Studierende ins Ausland zieht, so
haben auch internationale Studierende in den Sommer-
monaten die Moglichkeit, nach Wien an die WU zu kom-
men. Etwa zu fiinften Auflage der ISU Russia (Koopera-
tion mit der Graduate School of Management, St. Peters-
burg University) oder zur 25-Jahr-Jubildumsausgabe der
im Juli und August stattfindenden International Summer
UniversityWV (ISUYY). Angeboten werden sowohl Kurse
auf Bachelor- als auch auf Masterniveau. Ziel der ISUWY
ist es, liber das Basiswissen hinaus vertiefende Kenntnis-
se in Business Administration und Economics zu vermit-
teln. Firmenbesuche und Fallbeispiele aus der Praxis, die
in interkulturellen Gruppen bearbeitet werden, ergénzen
das theoretische Fundament.

Ein Angebot, umrahmt von sozialen und kulturellen Ak-
tivititen, das auch in diesem Sommer erwartungsgemaf
von rund 150 Studierenden aus mehr als 30 Lindern
wahrgenommen werden wird. Und das den Campus WU
mit neuem, buntem Leben erfiillt. B

wu.ac.at/io, Zentrum fiir Auslandsstudien
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EXECUTIVE ACADEMY

Tatort WU: Studierende

~extrem begehrt“

Die Absolventinnen der Universitéts-
lehrgénge der WU Executive Academy
sind ,extrem begehrt®. Zum ,Beweis*
wurde von Studierenden eine eigene
Werbekampagne entworfen, die auch
den neuen Campus WU ins Schein-
werferlicht ruckt - inklusive spektaku-
larer Entfihrungsszene.

ramatische Szenen auf dem Campus WU. Ein
Teilnehmer des Universititslehrgangs Wer-
bung & Verkauf wird mit einer schwarzen Li-
mousine mitten vom Campus entfiihrt. Wie
kann das am helllichten Tag passieren? ,Die betroffene
Person wurde in ein Unternehmen gebracht, um ihr
einen attraktiven
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Arbeitsvertrag vorzulegen. Die Nachfrage

nach den Absolventlnnen ist so grof, dass clevere
HR-Verantwortliche zu neuen ungewdhnlichen Mafnah-
men greifen, um solch hervorragend ausgebildete Mitar-
beiterInnen fiir ihr Unternehmen zu rekrutieren“, kann
Astrid Kleinhanns-Rollé¢, Managing Director der WU
Executive Academy, augenzwinkernd Entwarnung geben.

Studierende als Kreativagentur

Mit dem Umzug auf den neuen Campus WU wurde nach
einem Motiv fiir die neue Werbekampagne des Universi-
tatslehrgangs Werbung & Verkauf gesucht, das sowohl
die AbsolventInnen als auch den innovativen Campus in
den Mittelpunkt riickt. Tatsdchlich waren bei der pa-
ckenden Entfiihrungsszene Regie und Kamera vor Ort.
Mit Michael Riebl, bekannt fiir seine Regiearbeit bei
,Tatort* und ,Schnell ermittelt”, konnte ein Profi gewon-
nen werden, um einen TV-Spot in Szene zu setzen. Der
Spot ist Teil einer Werbekampagne, mit der die WU Exe-
cutive Academy neue, ungewdhnliche Wege beschreitet.
Die Konzeption der neuen Kampagne wurde dabei nicht
in die Hinde einer renommierten Werbeagentur gelegt,
sondern von fiinf Studierenden des Universititslehr-
gangs Werbung & Verkauf im Rahmen ihrer Abschluss-
arbeit anhand eigener Ideen entwickelt. Das Ergebnis,
das seit Kurzem in TV, Print, auf Plakaten und online zu
entdecken ist, kann sich sehen lassen. ,Nicholas Bett-
schart, Cécile-Veronique Brunner, Andreas Grassl, Paul
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Ranefeld und Bernadette Wohlmuth haben mit dieser Arbeit
bewiesen, was sie in den 18 Monaten ihrer berufsbegleiten-
den Weiterbildung gelernt haben und warum die Absolven-
tlnnen der Universitidtslehrgdnge der WU Executive Acade-
my ,extrem begehrt' sind“, so Astrid Kleinhanns-Rollé.

Freie Hand fiir Profi-Arbeit

,Die neue Werbekampagne ,Extrem begehrt' inklusive TV-
Werbespot fiir den Lehrgang zu erarbeiten, war eine intensi-
ve und spannende Zeit fiir unser fiinfkopfiges Team. Ziel war
es, mit der kreativen Umsetzung des AuBenauftritts die hohe
Qualitat dieser berufsbegleitenden Ausbildung im Bereich
Werbung und Verkauf widerzuspiegeln®, sagt Paul Ranefeld
im Namen des Studierendenteams. Und ergénzt: ,Besonders
freut uns, dass wir nicht nur konzeptionell titig waren, son-
dern auch die Realisierung des neuen TV-Spots begleiten
konnten. Seitens der Lehrgangsleitung bekamen wir dafiir
freie Hand. Unsere Arbeit ist damit auch ein wunderbarer
Beweis fiir die Praxisndhe des Werbelehrgangs.” Betreut
wurde die Marketingstudie von Jiirgen Colombini, Ge-
schaftsfithrer der Unique Werbeagentur und langjahriger
Lektor des Werbelehrgangs: ,Ich war vom Engagement, der
Zielstrebigkeit, aber auch der Kreativitit der Gruppe sehr be-
eindruckt. Das Resultat der Arbeit kann sich sehen lassen
und braucht den Vergleich mit Arbeiten professioneller Wer-
beagenturen nicht zu scheuen.” ®
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Boeconi

Neues Double-Degree-Programm:
Bocconi — WU

Verstarkte Internationalisierung zéhlt zu den Zielen der WU. Mit einem
neuen Double-Degree-Abkommen, abgeschlossen mit der renommierten
Universita Commerciale Luigi Bocconi, vertieft die WU die langjéhrige
erfolgreiche Partnerschaft zwischen den beiden Wirtschaftsuniversitaten.
Double-Degree-Programme werden von der WU in Kooperation mit
hochkarétigen Partneruniversitaten angeboten. Die feierliche Unter-
zeichnung des neuen Double-Degree-Abkommens fand am 12. Mai auf
dem Campus WU statt. Das Double-Degree-Prosramm mit der Universita
Bocconi wird im Rahmen eines Masterstudiums absolviert und dauert
vier Semester. Die Studierenden absolvieren das erste Jahr an der
Heimatuniversitat, das zweite Jahr an der Partneruniversitat im Ausland.
Somit kénnen zwei hochwertige, international anerkannte Abschltisse
erzielt werden. Das neue Abkommen mit der Universita Bocconi erganzt
die bestehenden Partnerschaften mit der Queen’s School of Business in
Kanada und der St. Petersburg University.

NS-Mahnmal-Enthullung auf dem
Campus WU

Im Rahmen einer feierlichen Zeremonie wurde am 8. Mai auf dem
Campus WU ein Mahnmal fiir die ab Mérz 1938 vertriebenen oder
ermordeten Angehdérigen der Hochschule fur Welthandel (HWS), der
Vorgéngerinstitution der WU, présentiert. Die Skulptur des Kiinstlers
Alexander Felch, der sich in einem gemeinsamen Wettbewerb der WU mit
der Akademie der bildenden Kiinste Wien durchgesetzt hat, ist nun ein
fixer Bestandteil des Campus. Die Namen der Opfer sind zu einer Kugel
aus Niro verbunden, weitere Namen kénnen noch hinzugefligt werden,
bewusst sind auch Leerstellen eingebaut. Eva Blimlinger, Rektorin der
Akademie der bildenden Kiinste Wien, WU-Rektor Christoph Badelt und
WU-Professor Peter Berger zeigten sich in ihren Eréffnungsreden erfreut,
dass auf dem neuen Campus ein zentraler Platz gefunden wurde, um
dieses Kapitels der Geschichte der Hochschule und heutigen Universitat
mit einem d&ffentlichen Bekenntnis zu gedenken.

SPLITTER

In Kurze

Was tut sich an der WU?
Neue Meldungen und
Informationen auf einen Blick.

Bachelors: Sponsion neu

Die erste Sponsion auf
dem neuen Campus
WU am 4. April war
nicht nur in rdum-
licher Hinsicht eine
Premiere; die feierliche
Zeremonie im Forum
des spektakuléren Lib-
rary & Learning Center
fand auBerdem in
gréBerem Rahmen und
neuem Format statt,
&hnlich den Graduierungen an amerikanischen Universitdten. Festredner
und WU-Alumnus Franz Vranitzky erzéhlte launig von seinem Studium an
der Hochschule fiir Welthandel und appellierte an das junge Publikum,
intellektuelles Potenzial auf dem spéteren Arbeitsweg einzusetzen.

Flr die ndchste Sponsionsfeier am 1. Juli konnte Claus Raidl, Prasident
der Oesterreichischen Nationalbank, als Festredner gewonnen werden.

WU-Alumni-Jahresfest

Premiere auf dem neuen Campus WU

Am 11. Juni fand das
beliebte Jahresfest des :
WU-Alumni-Clubs statt o5

- zum ersten Mal auf
dem neuen Campus
WU. Gefeiert wurde bis
in die friihen Morgen-
stunden. WU-Alumni
und Freundinnen der
WU trafen sich mit
Persénlichkeiten aus
Wirtschaft, Forschung
und Lehre zum Gedankenaustausch und lieBen gemeinsam ihre Zeit an
der Wirtschaftsuniversitat Wien Revue passieren. Nach Begrifung der
rund 800 Gaste durch Vizerektorin Barbara Sporn und Stephanie Mar-
berger, Geschéftsfihrerin des WU-Alumni-Clubs, wurden geflihrte Touren
lber den Campus angeboten.

WU-Alumni-Entrepreneur
des Jahres

Bereits zum sechsten Mal verleiht der WU-Alumni-Club in Zusammen-
arbeit mit dem Institut fur Entrepreneurship und Innovation die Aus-
zeichnung ,WU-Alumni-Entrepreneur des Jahres*. Damit zeichnet die WU
einzigartige Ideen und erfolgreiche Unternehmen aus. Um an der Wahl
zum ,WU-Alumni-Entrepreneur des Jahres 2014* teilnehmen zu kénnen,
muss mindestens eine/r der Grinderinnen (bei einer Teambewerbung)
Absolventin der WU sein. AuBerdem muss der Griinder bzw. die Griinde-
rin aktuell die Verantwortung fir das Unternehmen tragen und Anteile
daran halten. Entscheidend ist auch, dass das Unternehmen nicht &lter
als funf Jahre ist. Sollten diese Voraussetzungen erfillt sein, so steht
einer Bewerbung bis 15. Juli nichts mehr im Weg.

Das Bewerbungsformular und weitere Infos: alumni.at.
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TERMINE

Ausblick

Die wichtigsten WU-Termine.

8. 7.: Kinderuni

WISSENSLHAPT S ALENDER

zahlreiche Lehrveranstaltungen besucht und Priifungen
abgelegt werden. Die Priifungen zu den Lehrveranstal-
tungen werden tiberwiegend in der ersten Prifungswo-
che des Wintersemesters (Oktober) abgehalten. Anmelde-
start fiir die Sommeruniversitit sponsored by Allianz ist

der 18. August.

kniipfen, spannende Vortrige zum Thema ,Studieren an
der WU*, Informationen

unter wu.ac.at/welcome.
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Mit fiinf Vortrégen beteiligt sich die WU an der diesjah-
rigen Kinderuni. Schwerpunkt der kindgerechten Beitri-
ge wird ,Nachhaltiges Wirtschaften“ sein. Kindern zwi-
schen sieben und zwolf Jahren werden dabei Themen
wie ,Warum ist es so schwer, die Welt zu verindern?*
oder ,Warum kann man Geld nicht essen?“ angeboten.
Weitere Infos und Anmeldung dazu: kinderuni.at/

1. 9. bis 27. 9.: Studienbeschleunigungs-
programm Sommeruni

Auch dieses Jahr gibt es fir WU-Studentlnnen wieder
die Moglichkeit, die vorlesungsfreie Zeit intensiv zu nut-
zen. Vom 1. September bis 27. September konnen im
Rahmen der Sommeruniversitit sponsored by Allianz

7. 8. bis 23. 9.: WU Campus Days

Ein Serviceangebot, um den Informationsbedarf von
Studienanfingerlnnen zu stillen und Erstsemestrige opti-
mal auf ihr Studium vorzubereiten, stellen die WU Cam-
pus Days dar. Insgesamt stehen den Studentlnnen vom
7. August bis 23. September neun Termine zur Verfii-
gung. Geboten werden dabei die Moglichkeiten, sich mit
anderen Studierenden auszutauschen und Kontakte zu

Online-Lernplattform
,Learn@WU" und Tipps und Tricks fiir einen erfolgrei-
chen Start ins Studium. Eine Terminiibersicht finden Sie

Ruckblick

Wirtschaft, Wissenschaft Unplugged

Am 6. Mai lud die WU gemeinsam mit ,Presse”
und Erste Group zu einer neuen Veranstaltung im
Rahmen der Diskussionsreihe ,Wirtschaft Wissen-
schaft Unplugged®. Vorsitzender des Vorstandes
und Generaldirektor der OMV AG, Dr. Gerhard
Roiss, sowie WU-Professor Werner H. Hoffmann,
Institute for Strategic Management, diskutierten
das Thema ,Wirtschaftsmotor Energie - was den
Standort Osterreich kiinftig antreibt*. Die Modera-
tion ibernahm ,Presse“-Economist-Ressortleiterin
Mag. Hanna Kordik.

NPO-Tag ,,Rethink Civil Society“

Der 12. NPO-Tag fand am 26. Mai zum Thema
,Rethink Civil Society. Wer rettet die Welt?* im
Festsaal 1 im Library Center auf dem Campus WU
statt. Was tut sich in der Zivilgesellschaft und was
bedeutet das fiir NPOs? Wie reagieren NPOs auf
Entwicklungen in der Zivilgesellschaft und welche
Rahmenbedingungen braucht eine starke Zivilge-
sellschaft? Die vergangenen Jahre waren von mas-
siven weltweiten Mobilisierungen der Zivilgesell-
schaft gekennzeichnet, mit neuen Themen, neuen
Aktivitdten und neuen Formen der Organisation.
Der NPO-Tag 2014 hat sich mit genau diesen Ent-
wicklungen beschéftigt. Zentraler Fokus wahrend
der Tagung war die Krise in Europa.

Economics of Inequality

Die erfolgreiche Jahrestagung der Nationaloko-
nomischen Gesellschaft (NOeG) Osterreichs wurde
am 30. und 31. Mai unter dem Generalthema
»Economics of Inequality” an der WU vom WU-
Department fiir Volkswirtschaft veranstaltet. Die
Konferenz bot einen breiten Uberblick zur Vertei-
lungsforschung mit Schwerpunkten zur Einkom-
mens- und Vermogensverteilung. Hauptreferenten
der Tagung waren Sir Tony Atkinson (Centennial
Professor, LSE und Honorary Fellow am Nuffield
College, Oxford) und Giacomo Corneo (Professor
fiir Finanzwissenschaft und Sozialpolitik an der
Freien Universitit Berlin).

EFMD-Jahrestagung auf dem Campus WU
Von 15. bis 17. Juni fungierte die WU als Gastge-
berin fiir eines der einflussreichsten und angese-
hensten Treffen internationaler Wirtschaftsuniver-
sitdten und Business Schools, der , 2014 EFMD
Annual Conference”. Das Generalthema der Jah-
restagung der ,European Foundation of Manage-
ment Development” lautete ,The Art of Teaching
and Learning®. Rund 450 hochrangige Hochschul-
vertreterlnnen, Unternehmerlnnen und Interessier-
te nahmen an der diesjdhrigen ,EFMD Annual
Conference* auf dem Campus WU teil.

FOTO: WU, STEPHAN HUGER



»Die Presse am Sonntag* ist fiinf.
Geburtstags-Abo: 5 Euro/Monat
DiePresse.com/sonntagsabo

Die Presse am Sonntag

Wir schreiben seit 1848



PORTRAT

~ES geht um Innovation,
nicht um Subvention!“

Die Hochschule fiir Welthandel in Wien, die Universitat o fdthd e SeigemOBhig’ b‘;l f{
Linz und die Stanford University ebneten seinen Weg zum Heogct - defiei‘;acxpu:rwu et o
promovierten Wirtschaftswissenschatftler. De( erste FiiBen. Eine Aussicht, die dem OMV-Kon-
BerUfSWUnSCh, Fremdenverkehrsmanager, wahrte nur kurz. zernboss grofie Freude bereitet: ,Es ist schon begeisternd,
Seine Begeisterung fur die Gestaltung von Markten was hier in den vergangenen Jahren geschaffen wurde.

brachte er lieber in der Industrie ein, bei der er noch im ersten  Ein Leuchtturmprojekt, architektonisch wie inhaltlich.
Berufsjahr zum Vorstand avancierte. Seit 2011 blickt Gerharg ~ Und s erfullt mich als Osterreicher mit Stolz, wenn ich
Roiss als Generaldirektor der OMV AG aus seinem immer wieder von internationalen Gésten des Haus?s auf

. N . den neuen Campus angesprochen werde, der bereits so
Biro direkt auf den neuen Campus seiner Aima Mater - kurz nach der Er6ffnung im Ausland einen ausgezeich-
und genieft eine fruchtbare Nachbarschaft. neten Ruf genieBt."

Kometenhafter Aufstieg

,Da bekommt man wieder Lust, Studierender zu sein®,
meint Roiss, der sein eigenes Studium noch an der Hoch-

22 WU MAGAZIN



FOTO: MICHELE PAUTY

schule fiir Welthandel begonnen hatte, bevor ihn sein
weiterer Ausbildungsweg an die Universitit Linz fiihrte.
Spiter kam ein Exekutive-Programm an der Stanford
University hinzu. War Roiss als Student von der Idee fas-
ziniert, Fremdenverkehr im groBen Stil zu betreiben -
,Meine Inspirationsquelle war der Verfall der Grand Ho-
tels in Bad Gastein und ich hatte die Vision, das Pro-
duktangebot eines ganzen Ortes managen zu wollen® -,
so entschied er sich nach dem Studienende, sein Gliick in
der Konsumgiiterindustrie zu versuchen.

1990 kam der frisch promovierte Wirtschaftswissen-
schaftler auf Initiative des Generaldirektors Siegfried
Meysel zur OMV (Osterreichischen Mineralélverwaltung
AG, ab 1995 OMV AG). ,Das war damals ein Versor-
gungsbetrieb ohne wirkliches Marketing und ich sah
eine Chance, die Marktorientierung des Unternehmens
zu gestalten®, erinnert sich Roiss an die Anfinge im
Gruppenmarketing des Konzerns zurtick. Noch im selben
Jahr wechselte der 28-Jdhrige in die Geschiftsfiihrung
der 1989 erworbenen PCD Polymere. Acht Jahre spiter
stieg er bei der Petrochemietochter zum Vorstandschef
auf, verantwortlich fiir die Ressorts Kunststoff und Che-
mie, und regelte 1998 deren Eingliederung in den Kunst-
stoffhersteller Borealis. Nachdem Anfang 2000 die Ge-
schiftsbereiche Exploration und Produktion in seine
Agenden tibergehen, wird Roiss am 1. Janner 2002 zum
stellvertretenden Generaldirektor des OMYV-Konzerns,
zustdndig fiir die Bereiche Raffinerien und Marketing in-
klusive Petrochemie. Am 1. April 2011 {ibernahm der
WU-, Uni-Linz- und Stanford-Absolvent schlieBlich die
Funktion des Vorstandsvorsitzenden der OMV Aktienge-
sellschaft.

Gemeinsam nachhaltig

Die Entwicklung der WU hat der begeisterte Marketer in
all den Jahren weiter verfolgt. Die neue Nachbarschaft -
2009 wurde das OMV-Headquarter in der TrabrennstraBe
einen Steinwurf vom Campus-WU-Gelédnde fertiggestellt
- sieht Roiss als willkommene Verpflichtung, sich aktiv
einzubringen. ,Als groftes Industrieunternehmen Oster-
reichs haben wir auch eine bildungstechnische Verant-
wortung, der wir seit vielen Jahren unter anderem mit
der Zusammenarbeit mit der Montanuniversitit Leoben,
der TU Graz, der JKU Linz und der Universitit Wien
nachkommen. Seit einigen Monaten steht nun auch die
Kooperation mit der WU fest.* Konkret finanziert die
OMV das neue WU-Institut ,Social Entrepreneurship,
Sustainability and Performance Management“ inklusive
Stiftungslehrstuhl, das im Department fiir Unterneh-
mensfithrung und Innovation angesiedelt ist. Dabei geht

es in erster Linie darum, Konzepte zu entwickeln, die

Nachhaltigkeit messbar machen. ,Beim Bau des Campus
WU war Nachhaltigkeit ein groBes Thema. Es war fiir uns
naheliegend, in dieser Richtung zu kooperieren“, so
Roiss, dem es grundsédtzlich am Herzen liegt, mit der WU
ein Wissensnetzwerk zu etablieren. Das gemeinsame Ziel
lautet, neue Ansdtze zu finden, um die Herausforderun-
gen der Energiewende zu meistern und die Forschung zu
fordern. ,Bei der OMV definieren wir unter dem Begriff
Resourcefulness unseren Weg, in nachhaltiger und ver-
antwortungsbewusster Art und Weise profitabel zu
wachsen. Einen Ansatz, den wir nun mit der WU teilen®,
so Roiss.

Mancherorts geduBerte Kritik, die beim OMV-Sponsoring
einen Eingriff in die Freiheit der Wissenschaft orten will,
weist der Konzernchef irritiert zuriick: ,Ich habe schon
als Student die Freiheit der Bildung genossen und ge-
ehrt. Als Unternehmer kann ich nun etwas zuriickgeben.
Und die WU mit dem neuen Campus bietet einen idealen
Raum mit europdischer Dimension. Mir geht es um
Innovation, nicht um Subvention.“ Denn die Bildung
von heute sei der Wettbewerbsvorteil von morgen - und
das gelte fiir Unternehmen wie fiir Universititen. ®

PORTRAT

Profil in Kurze:

@ Geboren am 2. April 1952, verhei-
ratet, drei Kinder

@ Wirtschaftsausbildung an der
Hochschule fiir Welthandel (heute
WU), der Universitat Linz und der
Stanford University, USA

@ 1990: Eintritt in die OMV als
Leiter des Gruppenmarketings.
Im selben Jahr noch wird Gerhard
Roiss in den Vorstand der PCD
Polymere GmbH berufen

@ Mérz 1997: Ubernahme des
Vorsitzes des Vorstandes der
PCD Polymere GmbH

@ September 1997: Vorstand des
OMV-Konzerns, verantwortlich fiir
die Ressorts Kunststoffe
und Chemie

@ Janner 2002: Stellvertreten-
der Generaldirektor des OMV-
Konzerns, verantwortlich fiir die
Bereiche Raffinerien und Mar-
keting inklusive Petrochemie

@ Seit 1. April 2011: Vorstands-
vorsitzender der OMV-
Aktiengesellschaft
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