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Das élteste Familienunternehmen Osterreichs ist das Salzburger Romantikhotel
»Gmachl®, dessen Griindung auf 1334 zuriickgeht. Doch nicht viele
Familienunternehmen haben eine dermaBen langjdhrige und erfolgreiche
Vergangenheit, denn jeder Generationswechsel ist eine Herausforderung fiir sich.

Laut einer aktuellen Studie des Bera-
tungsunternehmens Ernst & Young ist
die Nachfolgesituation von Familien-
unternehmen in Osterreich schwierig
und tendenziell schlechter werdend. Die
Ergebnisse zeigen, dass weniger als 1%
der potentiellen Nachfolger an der Mit-
arbeit im familieneigenen Betrieb direkt
nach dem Studienabschluss interessiert
sind. Auch fiinf Jahre nach dem Ab-
schluss wollen nur 3,4% in das Famili-
enunternehmen eintreten, Der GroBteil
der Studierenden hat den Wunsch, ein-
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mal in einem groflen Unternehmen
bzw. Konzern Arbeit zu finden. Im in-
ternationalen Vergleich ist damit die
Nachfolgefreudigkeit in Osterreich noch
geringer als in anderen Landern.

Dabei sind Familienunternehmen fiir die
Osterreichische Volkswirtschaft wesent-
lich bedeutsamer als interationale GroB-
konzerne, machen sie doch 90% (It. EU-
Definition)
Osterreich aus, die 71% aller Erwerbsti-
tigen beschiftigen und 61% aller Um-
sitze erwirtschaften. Damit liegt Oster-

aller Unternehmen in

reich im européischen Spitzenfeld. Aus
diesem Grund werden Familienunter-
nehmen oft als das ,Rtickgrat* der oster-
reichischen Wirtschaft bezeichnet. Au-
Berdem stehen Familienunternehmen
nicht im Widerspruch zu guten Karriere-
und Verdienstmoglichkeiten, Wettbe-
werbsfihigkeit und Wachstum, obwohl
sich oft die Vorstellung hélt, dass Fami-
lienunternehmen konservativ, verdnde-
rungsscheu oder gar unprofessionell sind.
Tatséchlich reicht die Bandbreite von Fa-
milienunternehmen von kleinen, lokal
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Die grioBften Familienunternehmen in Osterreich

Mitarbeiter Umsatzjahr Umsatz (in Mio. €)

Unernelimcn

1 Porsche Holding GmbH 32.300
2 Spar Osterreich AG 39.750
3 Andritz AG 25.000
4 Red Bull 10.400
5 Novomatic-Gruppe 23.000
6 XXXLutzKG 18.500
7 Porlr AG 13.000
8 Alpla Gruppe 16.000
9 Swarovski KG 29.000

10 EKB Kunststofftechnik GmbH  51.000

2014 17.100
2014 12.630
2014 5.860
2014 5.040
2014 3.800
2014 3.500
2014 3.475
2014 3.130
2013 3.030
2013 2.900
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agierenden Handwerksbetrieben tber
héchst flexible und innovative Techno-
logieunternehmen bis hin zu internatio-
nalen Familienimperien.

Diese Vielfalt von Erscheinungsformen
macht es schwierig festzustellen, was
ein Familienunternehmen eigentlich
ausmacht. Ein vorsichtiger Versuch der
Definition beschreibt Familienunter-
nehmen als Unternehmen, in denen die
Familie einen mafgeblichen Einfluss
auf die Politik des Unternehmens hat.
Durch diesen familidren Einfluss kann
eine Reihe von Widerspriichlichkeiten
entstehen, weil die Familie oft andere
Ziele verfolgt als das Unternehmen,
Zum Beispiel steht in der Familien-
sphiire die Beziehungsebene im Vor-
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dergrund und Emotionen stellen eine
legitime Entscheidungsgrundlage dar.
In der Unternehmenssphire hingegen,
wollen Entscheidungen auf Basis von
Fakten und sachlichen Argumenten ge-
troffen werden. Diese widerspriichli-
chen Entscheidungslogiken und die zu-
sitzliche Emotionalitdt in der Familie
sind oft Ursache fiir Konflikte. Doch in
derselben Widerspriichlichkeit liegen
auch groBe Poterlti_.'j\"_l:‘e'-:7 denn Emotio-
nalitiit legt den Grundstein fiir starke
Verbundenheit mit dem Unternehmen
und ist eine Voraussetzung fiir Erfolg.
Denn ,um erfolgreich zu sein, musst
du dein Herz in deinem Unternehmen
haben und dein Geschéft im Herzen"
(Thomas John Watson, IBM). Wenn es
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,Um erfolgreich; Zu sein,
.r_ﬁ_usst du dein Herz in in
~ deinem Un:rernehmen
haben und deir|1 Geschaft
im Herzen.”

Thomas John Watson, IBM

Familienunternehmen gelingt, die
Widerspriichlichkeiten erfolgreich zu
managen, dann kénnen sie groBe Wett-
bewerbsvorteile erlangen. So sind eine
starke regionale Verwurzelung, Kun-
dennihe, hohe Einsatzbereitschaft, -
Durchhaltevermégen und eine lang-
fristige und nachh‘éltige Orientierung
typische Merkmale von erfolgreichen
Mit
Eigenschaften ausgestattet, kénnen sie

Familienunternehmen. diesen
ihr oberstes Ziel erreichen: die Fort-
filhrung’ der Familientradition tiber
viele Generationen hinweg. Insbeson-
dere in Krisenzeiten, wo das wirtschaft- -:
liche Uberleben die héchste Kunst ist,
ist diese Stabilitit von Familienunter-
nehmen Goldes wert.




