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Das Bild der Schule

»,Die Sozialisation im Lehrberuf fordert ein

kraftezehrendes Einzelkampfertum.*

(Heyse)

e Lehrerlnnenindividualismus aufgrund des
Autonomie-Paritats-Muster (Lortie )

e Potsdamer Lehrerlnnen-Studie: berufliche
Beanspruchung lasst 11 Bewaltigungs-
dimensionen und 4 Bewaltigungstypen
erkennen
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Bewaltigungsmuster

1. Subjektive
Bodentsamkeit dor Arbwit

11. Erlobon sozialor
2. Bei A
Unlerstiitzung /\ Beruflicher Ehrgeiz
o

|10, Lebenszulriede nheit 3. Verausgabungsbereltschaft
. Erfolgeerichen [ 4. Perfektionsstrebon
im Beruf \

8. Innere Ruhe
Ausgeglichenheit

kY ¥ 5. Distanzierungsfi higkeit

7. Offensive Problembewiltigung 6. Resignationste ndenz & Muster §
—a— Risikomuster A
—— Risikomuster B

Grafische Darstellung charakteristischer Bewiltigungsmuster nach Schaarschmidt)
Fischer, 2001, S. 20ff, zunehmende Wertigkeit von innen nach aufien

*- Muster G
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Interaktionsmaoglichkeiten
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Vision einer Schule als
Lernumfeld und
Arbeitsplatz
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Modell der PLG

Modell der
Professionellen
Lerngemeinschaft

(PLG)

1. 2. 3. 4. 5.
Gemeln- De- Fokus auf Zusam- Refektle-
sam Privatl- Schiler- menarbelt render
getalite derung 1ernen - Dialog
Normen Koope-
und Werte ration

Entwicklung des Unterrichts und
dessen Qualitat

(Bonsen/Gathen
2006)
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CoP/PLG - Entwicklung

(Wenger et al. 2002: 69)
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(Wenger 2009: 0.S.)
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HAUFIGKEIT UND
FORMEN DER
ZUSAMMENARBEIT
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Stimmungsbarometer (1)

Zusammenarbeit sinnvoll - Alter

Alter
25-30

31-35 3,83
36-40
41-45
46-50
51-55

56-60

3 3,25 3,5 3,75 4
eher sinnvoll sehr sinnvoll

Mittelwert
1=nicht sinnvoll, 2=eher nicht sinnvoll, 3=eher sinnvoll, 4= sehr sinnvoll
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Stimmungsbarometer (I1)

Haufigkeit Kooperation

60%
48%
40%
20%
04%
0% ||
sehr gelegentlich un- hin und wieder

regelmagig regelmafig

institut fur organisation und lernen
bettina dimai/lisa tomaschko

13

bestehende
Kooperationsmaoglichkeiten (1)

Austausch von Unterrichtsmaterialien 89%

Besprechung von Problemen mit einzelnen 79%
Schilern oder Klassen

Koordination von Lehrstoff

gemeinsames Schema zur
Leistungsfeststellung erarbeiten

gemeinsam Projekte planen und
durchfiihren

facherubergreifender Unterricht

gemeinsame Unterrichtsplanung

gemeinsame Erstellung von
Schularbeiten/Prifungen

I

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B Kooperationsmdglichkeiten an der Schule Kooperation der Lehrer/innen selbst
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bestehende
Kooperationsmadglichkeiten (I1)

Veranderungsmoglichkeiten der gesamten 50%
Schule gemeinsam diskutieren
gemeinsame Stoffverteilungsplane 48%
erstellen
Diskussion neuer Unterrichtsmethoden 46%
Diskussion von Neuentwicklungen im 44%
eigenen Fachgebiet
Teamteaching 42%
Unterricht von Kollegen hospitieren
und Feedback geben
Andere 04%0
0% 20% 40% 60% 80%  100%
B Kooperationsmdglichkeit an der Schule Kooperation der Lehrer/innen selbst
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NUTZEN DER
KOOPERATION
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Nutzen von Kooperation (1)

Verbesserung des Arbeitsklimas zwischen 003
Lehrer
Zusammenarbeit fordert die Integration
von neuen Lehrern

003

Nutzung von gegenseitigen Starken 003

Verbesserung der eigenen Zufriedenheit
mit dem Job

003

Steigerung der Qualitat des Unterrichts

mehr Aktualitat des Unterrichts 003
f f t
1 2 3 4
voéllig falsch eher falsch eher richtig  véllig richtig
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Nutzen von Kooperation (I1)

verbesserte Einschatzung der 003
Kompetenzen der Lehrerkollegen
GrolRere Ideenvielfalt 003
weniger Vorbereitungszeit 003
bessere Nutzung der Vielfalt an 002
erstellten Materialien innerhalb des...
mehr Arbeitsaufwand 003
kein Nutzen fur den eigenen Unterricht 002
1 2 3 4
voéllig falsch eher falsch eher richtig  véllig richtig
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MOGLICHKEITEN ZUR
FORDERUNG
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M} Moglichkeiten zur Forderung

.t

eigener Arbeitsplatz in Schule 89%

Platz fur Gruppen-Treffen 7%
fixer Zeitpunkt z.B gemeinsame Freistunde
Zeit

bessers Klima, Unternehmenskultur
Unterstiutzung der Direktion

organisierte Treffen

flexiblere Stundenplane

Bezahlung

mehr Anwesenheit der Lehrer in der Schule

0% 10% 20% 30% 40% 50%
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.t

f MoOglichkeiten zur Férderung
von Kooperation (1)

Verpflichtung zu Kooperation

Technische Voraussetzungen (z.B Plattform)

Anwendung Teamteaching, Hospitation,
Supervision etc.

Platz fur Sammlung Unterlagen

Bereitstellung Unterrichtsmaterialien

Bildung von Teams

andere

keine notwendig

20%

01%

0%

10% 20% 30% 40% 50%
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interventionsbezogene
Schlussfolgerungen

» strukturelle MaRnahmen

* Gestaltung der
Arbeitsbedingungen ,,vor Ort*

e Schulmanagement, -leitung

* Lern-, Sozial- und

Organisationsklima Management
Organisations- und Personalentwicklung Einstellungen; Motivation

* interpersonale MaBnahmen

» Kompetenzentwicklung

» Professionalisierung im Fach
und im Umgang mit
Belastungen

* Fort- und Weiterbildungen

Arbeitsfahigkeit

Arbeit
Umgebung; Belastungen;
Gemeinschaft; Anforderungen;

(lllmarinen 2007)
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http://kreativinnovativ2020.ning.com/
http://www.ewenger.com/theory/

Bettina Dimai/Lisa Tomaschko

Institut fur Organisation und Lernen
Universitat Innsbruck
http://www.uibk.ac.at/iol
bettina.dimai@uibk.ac.at
lisa.tomaschko@uibk.ac.at
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