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PLG – mehr als ein Schlagwort? 

Zusammenarbeit und Kooperation unter 
LehrerInnen – eine Bestandsaufnahme
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RAHMENBEDINGUNGEN 
IN DER SCHULE
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Das Bild der Schule

„Die Sozialisation im Lehrberuf fördert ein 
kräftezehrendes Einzelkämpfertum.“ 
(Heyse)
• LehrerInnenindividualismus aufgrund des 

Autonomie-Paritäts-Muster (Lortie ) 
• Potsdamer LehrerInnen-Studie: berufliche 

Beanspruchung lässt 11 Bewältigungs-
dimensionen und 4 Bewältigungstypen 
erkennen
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Bewältigungsmuster
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Möglichkeiten zum Arbeiten 
in der Schule
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Interaktionsmöglichkeiten
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Vision einer Schule als 
Lernumfeld und 
Arbeitsplatz
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Modell der PLG
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(Bonsen/Gathen
2006)

institut für organisation und lernen 
bettina dimai/lisa tomaschko



4/18/2011

5

CoP/PLG - Entwicklung
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(Wenger et al. 2002: 69)
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Positionen und Rollen 
innerhalb einer CoP
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(Wenger 2009: o.S.)
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HÄUFIGKEIT UND 
FORMEN DER 
ZUSAMMENARBEIT
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Stimmungsbarometer (I)
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Stimmungsbarometer (II)
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bestehende 
Kooperationsmöglichkeiten (I)
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bestehende 
Kooperationsmöglichkeiten (II)
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Unterricht von Kollegen hospitieren
und Feedback geben

Teamteaching
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eigenen Fachgebiet

Diskussion neuer Unterrichtsmethoden

gemeinsame Stoffverteilungspläne
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Veränderungsmöglichkeiten der gesamten
Schule gemeinsam diskutieren

Kooperationsmöglichkeit an der Schule Kooperation der Lehrer/innen selbst
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NUTZEN DER 
KOOPERATION
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Nutzen von Kooperation (I)
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Nutzen von Kooperation (II)
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MÖGLICHKEITEN ZUR 
FÖRDERUNG
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Möglichkeiten zur Förderung 
von Kooperation (I)
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Möglichkeiten zur Förderung 
von Kooperation (II)
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interventionsbezogene 
Schlussfolgerungen
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(Illmarinen 2007)

• strukturelle Maßnahmen
• Gestaltung der 

Arbeitsbedingungen „vor Ort“
• Schulmanagement, -leitung
• Lern-, Sozial- und 

Organisationsklima

Kontext

• interpersonale Maßnahmen
• Kompetenzentwicklung
• Professionalisierung im Fach 

und im Umgang mit 
Belastungen

• Fort- und Weiterbildungen

Organisations- und Personalentwicklung
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DANKE

http://kreativinnovativ2020.ning.com/
http://www.ewenger.com/theory/

Bettina Dimai/Lisa Tomaschko
Institut für Organisation und Lernen

Universität Innsbruck
http://www.uibk.ac.at/iol
bettina.dimai@uibk.ac.at

lisa.tomaschko@uibk.ac.at
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