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Ich unterrichte meine Schuler nie;
ich versuche nur,

Bedingungen zu schaffen,

unter denen sie lernen konnen.

Albert Einstein



Anforderungen an hohere Berufsbildung

Doppelqualifikation — Studierfahigkeit und Beschaftigungsfahigkeit
Vorbereitung auf Lebens- und Arbeitswelt

Mundigkeit — intellektuelle, soziale und moralische Mundigkeit
Kompetenzorientierung und Individualisierung

Allgemeinbildung und Berufsbildung

Wirtschaftliche Allgemeinbildung und wirtschaftsberufliche Bildung
,Bildung und Berufsorientierung ist Lebensorientierung...” (ombwf 2021)

Praxisorientierung bzw. Praxis, Praxis, Praxis
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Unternehmenssimulationen - Lernfirmen

Komplexe Simulation der Realitat mit
fiktiven Waren/Dienstleistungen
Betriebs- und volkswirtschatftliche
Zusammenhange durch Einbettung
in Ubungsfirmen-Volkswirtschaft
Intrapreneurship

Teilnahme am Wirtschaftsleben mit
realen Produkten/Dienstleistungen
Entrepreneurial Spirit

Starker Praxisbezug
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Ubungsfirma Lernbiiro

Mini-Ubungsfirma

Unternehmens-
simulationen
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Juniorenfirmen

Junior Company
Schuler/innen/genossenschaft

Planspiel

Geschlossenes Modell mit
fiktiven Geld- und Warenstromen
Fiktive Aul3enkontakte
Prozessorientierung

Simulation der Realitat anhand
(volks-)wirtschaftlicher Modelle
Fokus auf Entscheidungen und
analytischem Denken
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Eckdaten zum Projekt

Auftraggeber: BMBWF

Ziel: Expertise zum Einsatz und zur Weiterentwicklung von
Unternehmenssimulationen im Wirtschaftsunterricht

an der Handelsakademie
Laufzeit: 01.11.2021 -31.10.2022

Projektteam: Institut fur Wirtschaftspadagogik mit
wissenschaftlichem Personal und Studierenden




Arbeitspakete

Analyse der Potenziale und Limitationen von Unternehmenssimulationen

Analyse von Weiterentwicklungspotenzialen zur dsterreichischen Ubungsfirmenarbeit
— Fokusgruppengesprache

Konzept zur curricularen Verankerung und Kombination von Unternehmenssimulationen
an der Handelsakademie

— Fokusgruppengesprache

Empfehlungen zum Einsatz von Unternehmenssimulationen im zukunftigen Lehrplan
— Handlungsempfehlungen zur Curriculumgestaltung
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Arbeitspaket 1

Analyse der Potenziale und Limitationen von Unternehmenssimulationen

UNTERNEHMENSSIMULATIONEN

Definition

Zielsetzung/Funktion

Planspiel

Bei Planspielen handelt es sich um mehrperi-
odige Simulationen, in denen die komplexe
Realitdt anhand valider (volks-)wirtschaftli-
cher Modelle simuliert wird. Durch die di-
daktische Reduktion der Realitdt im Spiel
kann ein geeigneter Lernraum geschaffen
werden, in dem Lernende unterschiedliche
Problemstellungen bearbeiten. In Zuge des-
sen werden die geplanten und getroffenen
Entscheidungen sichtbar. Die Phase der Re-
flexion danach ist wesentlich fir den Lerner-
folg der Lernenden.

Komplexe Zusammenhange werden durch
das Planspiel fir Lernende erfahrbar. Plan-
spiele ermbglichen ein geplantes und zielge-
richtetes Handeln der Lernenden in Ent-
scheidungsprozessen. Theoretisch Gelerntes
und wissenschaftliche Methoden kéinnen an-
hand praxisnaher Aufgabenstellungen ange-
wandt werden. Die Reflexionsphase im Spiel
fordert zudem den Transfer des Gelernten in
reale Situationen des Lebens.

Beim Lernbiiro handelt es sich um ein ge-
schlossenes Modell, in dem fiktive Geld- und
Warenstrome eines Unternehmens und fik-
tive AuBenkontakte simuliert werden. Das
Lernbiiro reprasentiert ein Handlungs- und
Erfahrungsfeld tiir Schiilerlnnen, in dem
diese betriebliche und volkswirtschaftliche
Strukturen und Prozesse als handelnde Per-
sonen erfahren und reflektieren.

Durch die Modellierung eines Unterneh-
mens wird in einem Lernbiiro das Ziel ver-
folgt, kaufmannisch-theoretisches Wissen zu
veranschaulichen und Handlungskompeten-
zen zu férdern. Dabei sollen anwendungsbe-
zogene kaufmannische Tatigkeiten selbst-
standig geplant, durchgefiihrt und ausge-
wertet, Strukturen und Prozesse erkundet,
realititsnahe Problemstellungen geldst so-
wie Zusammenhange erkannt und kritisch
reflektiert werden.

Ubungsfirma

Die Ubungsfirma ist ein kompetenzorientier-
ter Lernort, in dem firmendhnliche Abldufe
nach marktwirtschaftlichen Gesichtspunkten
abgewickelt werden. Der Betrieb, der von
Lehrenden aktiv modelliert und gestaltet
wird, basiert auf einem betriebswirtschaft-
lich validen Modell und ist in eine Ubungsfir-
menvolkswirtschaft eingebettet. Die Realitdt
eines Unternehmens wird erlebbar gemacht
und Abldufe werden abseits der Arbeit im
Betrieb, im Lernort, reflektiert.

Ziel der Ubungsfirma ist das praktische und
vernetzte Denken — theoretisch Erlerntes
wird erprobt und gefestigt und neue Fahig-
keiten werden entwickelt. Lernende erken-
nen {volks-)wirtschaftliche Zusammenhange,
treffen unternehmerische Entscheidungen
und reflektieren deren Auswirkungen. Ler-
nenden wird, durch die Modellierung der
Ubungsfirma, selbststandiges, eigenverant-
wortliches und vollstindiges Handeln er-
méglicht.

Juniorenfirma

Die Juniorenfirma stellt eine am Wirtschafts-
leben aktiv teilnehmende Unternehmung
dar, die mit konkreten Produkten am Markt
konkurriert. Lernenden wird erméglicht, ei-
gene Geschiftsideen zu entwickeln und um-
zusetzen. Zu unterscheiden ist zwischen Ju-
nior Achievement Companies mit einer Be-
fristung von bis zu einem Jahr und Junioren-
firmen/Schiilerinnenfirmen, die langerfristig
angelegt sind.

Durch die Griindung eines Unternehmens
mit Fokus auf Entrepreneurship und zugehd-
rigen Aktivititen wird der Erwerb gines
ganzheitlichen betriebswirtschaftlichen Ver-
standnisses mit einem starken Praxisbezug
ermoglicht und Handlungskompetenzen
(Entrepreneurship, Kreativitat, Teamfahig-
keit, Entscheidungsfihigkeit, Problemla-
sungskompetenz, Selbststdndigkeit und zu-
sammenhdngendes Denken und Handeln)
gefordert.

Schulerlnnengenossenschaft

In Schillerinnengenossenschaften griinden
Lernende eine Genossenschaft und gehen ei-
ner realen Geschiftstitigkeit nach. Lernende
entwickeln eine eigene Geschéftsidee und
erhalten einen praxisnahen und selbstge-
steuerten Einblick in die Berufs- und Arbeits-
welt. Die Werte einer Genossenschaft sind
handlungsleitend und es ergeben sich groe
Potenziale fiir eine wertgeleitete Bildung far
die Zukunft.

Die Lernenden erarbeiten und setzen Prob-
leml&sungen selbststdndig um und entwi-
ckeln ihre unternehmerischen und organisa-
torischen Fahigkeiten weiter. Durch die enge
Zusammenarbeit mit Partnerlnnengenossen-

schaften soll eine Einbindung in den realen
Wirtschaftsablauf erfolgen. AuBerdem erfah-
ren die Lernenden das Prinzip einer Genos-
senschaft samt dessen Starken und Schwa-
chen.
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Arbeitspaket 2 und 3 - Fokusgruppen

Weiterentwicklung der Ubungsfirmenarbeit und
curriculare Verankerung der Unternehmenssimulationen

A: Zukunft der Ubungsfirma

Al A2

Lehrkréfte, die eine Ubungsfirma leiten Expert/inn/en und Stakeholder zur
Ubungsfirma

B: Kombinationsmaoglichkeiten und curriculare Verankerung von
Unternehmenssimulationen

Bl B2
Lehrkrafte, die Unternehmenssimulationen Expert/inn/en zu den unterschiedlichen
im Unterricht umsetzen Unternehmenssimulationen

(Ubungsfirma, Junior Company,
Schiiler/innen/genossenschaft, Lernbiro, Planspiel)

Homogene Heterogene
Gruppenzusammensetzung Gruppenzusammensetzung
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Diskussionspunkte & Ausblick

Zukunft der Ubungsfirma

 Integration neuer Entwicklungen der Arbeitswelt in die Ubungsfirma

 Forderung von Vernetzung und Lerntransfer

« Rahmenbedingungen und Ressourcen

Curriculare Verankerung von Unternehmenssimulationen

e Starken und Schwachen einzelner Formen

 Kombinationsmoglichkeiten uber die funf Jahrgange (Wahl- vs. Pflicht)

 Vernetzung zwischen fachtheoretischem, fachpraktischem Unterricht und betrieblicher Praxis

Ausblick: Analyse der Ergebnisse, Entwicklung von Handlungsempfehlungen
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