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Compliance. Geldwasche, Betrugsbekampfung und Co.: Die Bedeutung der institutionalisierten Qutsider” in den

VON NIKOLAUS KOLLER

»E8 kommt ununterbrochen etwas Neues®

sich iiber die Jahre kontinu-

ierlich erweitert, berichtet
Peter-Paul Prebil: Als der heutige
Head of Compliance der Raiffeisen
Bank International (RBI) 1992 als
Vorstandsassistent beim Finanzin-
stitut begonnen hatte, arbeitete er
bei einem ersten Compliance-Re-
gelwerk fiir die Bank und die Bran-
che mit. Zu der Zeit etwa kamen
-einige Vorfille wegen Insiderhan-
dels an der Wiener Borse zutage.
‘Das war der Startschuss fiir den
Bedarf nach mehr Sauberkeit.
Heute nennt Prebil als Aufgaben
‘eines Compliance Officers neben
der Kontrolle von Marktmiss-
.brauch auch die der Geldwische,
-die Uberwachung von Finanztrans-
aaktionen, Betrugsbekdmpfung so-
‘wie - vor allem in der letzten Zeit -
‘die Vermeidung von Korruption.
©  ,Compliance ist sehr dyna-
‘misch aufgrund der vielen Ande-
rungen - es kommt ununterbro-
ichen etwas Neues hinzu“, sagt Pre-
bil, dessen urspriingliche ,One-
‘Man-Show” mittlerweile auf eine
Abteilung von 20 Mitarbeitern an-
;gewachsen ist; allein in der Wiener
Zentrale. In der gesamten
RBI-Gruppe arbeiten 300 Mitar-
beiter fiir Compliance. Als ,institu-
tionalisierten Outsider, der stindig
die Balance zwischen intern und
extern halten muss, beschreibt
Michael Lang, Institutsleiter fiir Gs-
terreichisches und internationales
Steuerrecht an der WU, den Be-
rufsstand. Der Bereich habe in den
letzten drei Jahren stark an Bedeu-
tung gewonnen, mittlerweile hit-
ten viele Unternehmen - nicht nur
Banken - Abteilungen geschaffen,
die sich um die Einhaltung von
Gesetzen und Regelungen kiim-
mern.

S ein Aufgabenbereich habe

Kaum Berufseinsteiger

Wer in diesem Bereich Fufd fassen
mochte, der sollte am besten eine
fundierte betriebswirtschatftliche
sowie juristische Ausbildung mit-
bringen, betont Matthias Schul-
meister, geschiftsfilhrender Ge-
sellschafter der auf den Finanz-
und Rechnungswesenbereich spe-
zialisierten Personalberatung
Schulmeister Management Con-
sulting. Idealerweise sollten Kan-
didaten erste andere berufliche Er-

fahrungen gesammelt haben - oft
kimen sie aus dem Wirtschafts-
treuhandumfeld, waren vorher Ri-
sikomanager oder auch Unterneh-
mensjuristen.  Compliance-Posi-
tionen werden nur in den seltens-
ten Fillen mit Berufseinsteigern
besetzt, sagt Schulmeister.

Auch Prebil betont, dass Mitar-
beiter in seinem Bereich fundierte
Kenntnisse der Abliufe eines Fi-
nanzinstituts haben sollten. , Es ist
leichter, Compliance zu lernen, als
das Bankgeschidft, sagt der
RBI-Compliance-Chef. Hausver-
stand, logisches Verstdndnis, Inte-
gritdt - diese Soft Skills seien in der
Compliance gefragt: ,Auch muss
man aushalten, dass der Erfolg sei-
ner eigenen Arbeit nur schwer in
Zahlen messbar ist.”

Ob diese Aufwendungen sich
finanziell rentieren, lasst er offen:
,Unsere Gehdlter orientieren sich
am Marktdurchschnitt, wobei wir
eine Vergiitung als Gesamtpaket
betrachten”, sagt Prebil.
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Aktienhandel und Co. (im B_!Id das Parkett der Borse in Frahkfurt): Die Aufgabe
von Compliance liegt in die Uberpriifung, ob alle Regeln eingehalten werden. [«
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Unter Compliance - zu Deutsch
Regeltreue ~ wird die Einhaltung
von Gesetzen, internationaten
Vertragen, aber auch fréiwilligen
Kodizes verstanden. Das Thema hat
in dep letztén Jahren stark an
Bedeutung gewonnen, Vigle
Betriebe habeneinen. - -
Verantwortlichen oder ~ nach
Bedarf - eine Abteilung installiert.
Oft arbeitet diese eng mit der
internen Revision zusamrmen. Je
nach Branche ist die Gewichitung
der Tatigkeiten eines Compliance
Officers unterschiedlich: Im )
Bankenbereich ist beispielsweise
auchder Wertpapierhande! Teil der
Aufgaben. Oft ist der Officer oder
die Abteilung direkt unter dem -
Vorstand angesiedelt. Damit soll
sichergestelit werden, dass bei
Regel- oder Gesetzesverstofen
mbglichst schnell und gut durch-
gegriffen werden kann.




