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PLEITE Nach Insolvenz der Mutter kénnte Wareneinkauf ins Stocken geraten

Schlecker Osterreich:
Ruhe vor dem Sturm

Die deutsche Kette will
sich in Eigenverwal-
tung sanieren. Fiir die
Osterreich-Tochter
kénnten Forderungen
an Konzernmitglieder
und ein Lieferstopp
zur Gefahr werden.

Pucking/ulm/Wien. Schlecker
hat gestern, Montag, in Ulm
offiziell einen Insolvenzantrag
eingebracht. Der europaweit
47.000 Beschiiftigte zdhlende
Konzern will unter den
Schutzmantel der ,,Planinsol-
venz*“ schliipfen. Diese ist mit
dem Sanierungsverfahren mit
Eigenverwaltung in Oster-
reich vergleichbar.

Die Vorzeichen sind nicht
die besten: Zuvor war eine
Zwischenfinanzierung fiir die
Einkaufsplattform Markant
geplatzt. Markant hat laut
,FTD“bei Gericht Bedenken
gegen die geplante Sanierung
angemeldet. Ob weitere Gliu-
biger die Pline Schleckers
ebenfalls ablehnen werden, ist
unklar. Weiters scheint frag-
lich, ob die Familie Schlecker
ihre Position halten wird kon-
nen. Das Unternehmen wird
als eingetragener Kaufmann,
Anton Schlecker e.K., gefiihrt.
Er haftet laut Insolvenzgericht
mit seinem Privatvermogen.

Die Insolvenz von Schlecker in Deutschland betrifft ihre
5000 Mitarbeiter starke Osterreich-Tochter vorerst nicht

Wie Glaubigerschiitzer be-
tonen, vermittle die aktuellste
Bilanz von Schlecker Oster-
reich fiir 2010 ein eher gesun-
des Bild. Allerdings finden sich

darin auch Forderungen ge-
geniiber Konzernmitgliedern
von 169 Millionen €. Dem ste-
hen 168 Millionen € Eigenka-
pital gegentiiber. Selbst wenn

alle Forderungen an verbun-
dene Unternehmen ausfielen,
folge laut Glaubigerschiitzern
daraus nicht automatisch die
Insolvenz der 970 Filialen zih-
lenden Osterreich-Tochter.

Wichtige Gesprache

Allerdings: Schlecker Oster-
reich ist vom Wareneinkauf
iiber die Mutter abhingig.
Schlecker Deutschland kauft
wiederum iiber Markant ein,
die auch grofite Glaubigerin
ist. Somit hidngt auch das
Schicksal von Schlecker Oster-
reich am seidenen Faden. Die-
se Woche finden wichtige Ver-
handlungen statt, die ent-
scheiden werden, ob eine Sa-
nierung genehmigt wird. Mar-
kant hat hier eine gewichtige
Stimme. Die deutsche Justiz
ist bei der Zustimmung zu
Sanierungen strenger als die
Osterreichische.

Die Gewerkschaft hilt sich
noch zuriick: ,Solange die Be-
schiftigten alle Anspriiche be-
kommen, gibt es keinen Hand-
lungsbedarf*, sagt GPA-djp-
Vize-ChefKarl Proyer. Jetzt sol-
len die Mitarbeiter flichende-
ckend beraten und der Kon-
takt zur deutschen Schwester
Verdi hergestellt werden.
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Peter Schnedlitz,
Handelsexperte,
Wirtschaftsuniversitdt Wien

,Preisfiihrerschaft
mit menschlichem
Antlitz*

WirtschaftsBlatt: Fiir wie wahrscheinlich halten Sie eine
Zerschlagung des Schlecker-Konzerns?

Peter Schnedlitz: Das hingt davon ab, wie sehr sich die
Familie einbringt. Einen dreistelligen Millionenbetrag
wird sie schon zuschiefsen miissen. Ich halte es aber fiir
eher wahrscheinlich, dass Schlecker erhalten bleibt.
Schlecker hat in Deutschland tiber Jahrzehnte eine Han-
delsmacht aufgebaut, das verschwindet nicht so leicht.

Was waren die grifiten Fehler?

Man hat zu spit versucht, den Betriebstyp zu ent-
stauben und mit einem zukunftstrichtigen Konzept zu
starten. Der schlechte Umgang mit den Mitarbeitern hat
sich auch nicht bezahlt gemacht. Das sollte ein Wink fiir
andere Unternehmen sein. Dabei ist das Image von Schle-
cker in Osterreich noch besser als in Deutschland.

Wird Schlecker Osterreich tiberleben?

Wenn die Mutter schlingert, ist das fiir eine kleine
Tochter immer schlecht. Das Business in Osterreich funk-
tioniert jedoch, man hat sich rechtzeitig gesundge-
schrumpft und von nicht ertragreichen Filialen getrennt.
Es miissen aber noch mindestens zehn Prozent der Stand-
orte weg.

Was muss Schlecker jetzt machen?

Konsolidieren und abstofen, was nicht zu retten ist.
Und zuriick zum Kerngeschift kommen. Schlecker muss
den Preiswettbewerb suchen und zu seinen ureigensten
Stirken zuriickkehren. Die Mitbewerber sind Schlecker
davongefahren, Bipa hat die Jugendlichen besetzt, dm
steht fiir Werte. Die Situation ist nicht hoffnungslos, doch
bedarf es eines Paradigmenwechsels. Schlecker braucht
eine Preisfithrerschaft mit menschlichem Antlitz.
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