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» ‘om GreiBler zum Supermarkt

Lebensmitteleinzelhandel - hier geht's um

Seit 1982 hat sich im Lebensmitteleinzelhandel viel getan. Greifler verschwanden, grofSe
Ketten, vollkommen neue Produkte und neue Verkaufstrategien kamen. Die Riickschau

auf eine Marktbereinigung.

VON THOMAS WILHELM

D ie Geschichte des Lebensmittel-
einzelhandels in Osterreich war
seit ewigen Zeiten eine Geschichte von
kleinen und kleinsten Unternehmen,
im Volksmund ,,GreiBler” genannt. Bis
in die 1970er-Jahre war es iiblich, dass
man Lebensmittel und Kleinigkeiten,
die man sonst noch tiglich brauchte,
beim GreiBler ums Eck kaufte. Im Jahr
1979 - fiir 1982 liegen keine eigenen
Zahlen vor, sie diirften aber dhnlich
gewesen sein — gab es laut Wirtschafls-
kammer Osterreich im Lande noch
21.945 Greiller, bis 2011 ist diese Zahl
auf9.534 geschrumpft. Detail am Ran-
de: Von den heute noch existierenden
Greilllern befinden sich fast alle in den
Bundeslindern Wien, Niederéister-
reich, Oberdsterreich und Steiermark,

Der Hintergrund fiir das Verschwin-
den der Greililer ist eine tiefgreifende
Veriinderung der Lebensmittelhandels-
struktur durch den kometenhaften Auf-
stieg grobier Handelsketten, wie sie heu-
te den Markt dominieren.

Die Verdnderung kommt aus Amerika
- wieder einmal

1982 war die Branche mitten im Um-
bruch. Denn schon in den 1970er-Jah-
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Fruher zahlreiche eigenstandige SPAR-Handler,
heute ein Branchenriese: SPAR Osterreich

ren hatte eine neue Idee in Osterreich
FuB zu fassen begonnen: der Super-
markt nach US-amerikanischem Vor-
bild. Die Osterreicher gewihnten sich
rasch daran, nicht mehr dem in einen
weillen Mantel gewandeten Greililer
ihre Wiinsche mitzuteilen und zu war-
ten, bis dieser bedichtig ins Lager ge-
schlurft war, um die betreffende Ware
herbeizuholen. Sie wollten, von Musik
berieselt, lieber selbst durch den Markt
schlendern und die Lebensmittel in
den Einkaufswagen legen. ,Einkaufen
als Erlebnis* war geboren. Zusiitzlich
lockten Supermirkte ihre Kunden mit
zwei kriiftigen Argumenten an: Preis-
und Zeitersparnis.

Meinl: Von Kaffee zu Lebensmitteln
und zuriick

Noch 1982 gab es allerdings ein Zwi-
schending zwischen GreiBler und Su-
permarkt, und zwar in Gestalt der Ge-
schifte von Julius Meinl. Vor allem in
den griBeren Filialen sammelte man
abgepackte Lebensmittel aus den Re-
galen selbst ein, wihrend Fleisch, Wurst
oder Kise individuell in der Feinkost-
abteilung geordertund von bestens ge-
schultem Personal freundlich iiber-

Moch 1982 gab es hunderte, hewte existiert nur
mehr eine: die Meinl-Filiale am Wiener Graben

reicht wurden. Mit diesem Konzept
war die 1862 gegriindete Dynastie von
Lebensmittelhindlern und Kaffeeris-
tern lange erfolgreich. 1982 verfiigte
das Unternehmen mit dem bekannten
Mo hrcn-bogu iiber weit mehr als 300
Filialen. Zusiitzlich versuchte Meinl,
aufden Supermarktzug aufzuspringen,
und betrieb unter dem etwas kindisch
klingenden Namen ,PAM PAM® selbst
Supermiirkte, alleine in Wien zuletat
20, Vielleicht war die Familie Meinl
letztlich doch zu traditionsbewusst und
hatdeshalb Entwicklungen verschlafen,
denn ein neuer Stern stellte ihre Fein-
kostvormacht zunehmend in den Schat-
ten: BILLA. Der groBe Meinl-Abver-
kauf kam 1999, Bis auf das Gourmet-
geschift ,Julius Meinl am Graben® in
Wien wurden kurz vor der Jahrtau-
sendwende alle Meinl-Niederlassungen
verkauft. Heute, im Jahr des 150-jéhri-
gen Firmenjubildums, konzentriertsich

Julius Meinl auf seine Wurzeln und

widmet sich ganz der braunen Bohne.

Konsum: Der rote Riese stiirzt

Bevor BILLA beleuchtet wird, lohnt
ein kurzer Blick auf die Geschichte
eines anderen, 1982 noch sehr aktiven
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die Wurst!

Mitspielersim Lebensmitteleinzelhan-
del. Die Rede ist vom ,roten Riesen®

Konsum. Als dieser Konzern mit seinen
einstmals mehr als 1.000 Standorten
und 700.000 Genossenschaftsmitglie-

Mit spartanischer Einrichtung bei gleichzeitig guter Produktgualitat zu
giinstigen Preisen mischt Diskonter Hofer seit Langem den Markt auf

dern 1995 die griilite Pleite in der éister-

reichischen Wirtschaftsgeschichte hin-
legte, war ganz Osterreich iiberrascht,
denn Konsum schien unerschiitterlich.
Die Insolvenz war bei Licht betrachtet
aber kein Wunder, denn bei Konsum
galten seit jeher in erster Linie nicht
betriebswirtschaftliche, sondern poli-
tische Leitlinien. Diese Ausrichtung hat
dem urspriinglich als freiwilligen Zu-
sammenschluss regionaler Genossen-
schaften konzipierten Fimenkonglo-
merat letztendlich das Genick gebro-

Riesig, machtig, unerschiitterlich: So sah sich
der Konsum noch 1982. Es kam anders, 1995
schlug dem roten Riesen die letzte Stunde
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chen. Nach der Fusion der meisten Re-
gionalgenossenschaften zum erwihn-
ten ,roten Riesen® im Jahr 1978 ging
es flott bergab, was allerdings in den
1980er-Jahren noch einigermalBen ka-
schiert werden konnte. Am Ende mit
Schrecken, verursacht durch Missma-
nagementund Fehlinvestitionen, konn-
te aber weder die 1993 hektisch einge-
gangene Partnerschaft mit der Schwei-

Foscs: Hofer: BILLA

zer Migros noch die Verpfindung von
30 Prozent Konsum-Anteilen an die
BAWAG etwas iindern. 1995 war der
rote Riese endgiiltigam Ende. Der Ge-
neraldirektor wurde wegen fahrldssiger
Krida verurteilt, die Konsum-Standorte
an die Konkurrenten SPAR, Meinl,
ADEG, Lowa und BILLA verkauft.

BILLA: Ein Klavierspieler wird
machtigster Handler

Hinter dem Aufstieg von BILLA stand
nicht eine Partei oder eine Familie, son-

Ex-Konsum-Generaldirektor Hermann Gerhar-
ter spielte neben der Konsum-Insolvenz auch
nach im BAWAG-Gerichtsverfahren eine Rolle
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Vo GreiBler zum Supermarkt

dern ein einziger Mann: Karl Wla-
schek. Dessen Karriere als Selfimade-
Man mutet fast amerikanisch an und
hat doch in Osterreich stattgefunden.
Fast michte man als gelernter Oster-
reicher fragen: ,Wie konnte das pas-
sieren?® Die Antwort miisste lauten:
Mit FleiB und vor allem einem uniriig-
lichen Riecher fiir Trends. 1953 von
Wilaschek, der sich nach dem Kriegals

BILLA, von Karl Wlaschek aufgebaut und von diesem 1996 an die deutsche
REWE verkauft, verfiigt heute liber die meisten Standorte aller Ketten

Pianist betitigt hatte, gegriindet, ex-
pandierte die BILLA-Gruppe (BML)
gerade in den 1980er-Jahren rasant.
1981 wurde die Parfiimerie-Kette BIPA
gegriindet, 1983 folgte die Diskont-Li-
nie Mondo (heute Penny). Im Jahr 1995
iibernahm BML 200 Konsum-Filialen,
1996 schlieBlich der Paukenschlag: Der
damals 80-jihrige Wlaschek verkaufte
die von ihm aufgebaute BML-Gruppe
um geschiitzte 1,1 Milliarden Euro an
die deutsche REWE. Flott ging es trotz-
dem weiter, 1999 wurden 160 Meinl-

Standorte der sechs
groBten Anbieter in
Osterreich

REWE": 1.904
SPAR™: 1.531
Hofer: 435
Zielpunkt: 300
M-Preis: 192
Lidl: 180

1) BILLA, herkur, Penryy, ADEG
) SPAR, Euraspar, Interspar, Madmarkt
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Vom GreiBler zum Supermarkt

Standorte geschluckt. Nicht nur in
Osterreich, auch im Ausland war und
15t BILLA bzw. REWE Austria umtrie-
big. Man erschloss sich Mirkte in Kroa-
tien, Ruméinien, Bulgarien oder in der
Ukraine.

Nach letztverfiigharen Zahlen aus
dem Jahr 2010 betreibt REWE allein in
Osterreich 1904 Lebensmitteleinzel -
handelsfilialen sowie 571 BIPA-Outlets
und beschiftigt insgesamt 38.412 Mit-
arbeiter. Der Umsatz belief sich 2010

SPAR-Vorstand Gerhard Drexel hat gut lachen,
seine Firma hat sich prachtig entwickelt

auf mehr als sieben Milliarden Eura.
Wilaschek hingegen widmet sich seit sei-
nem Riickzug aus dem Lebensmittel-
handel einem anderen Bereich, in dem
er ehenfalls schnell zu einer fixen GrisBe
wurde, niimlich Immobilien. Allein sein
Portfolio wird aktuell auf weit iiber 100
Objekte mit einerm Marktwert von mehr
als drei Milliarden Euro geschitzt.

SPAR: Die Tanne wéachst und wachst

SPAR gehirte zu den Allerersten, die
auf Selbstbedienung setzten und ihre
Geschiifte daraufausrichteten. 1970 fu-
sionierten die bis dahin eigenstindigen
SPAR-Teilhaber zur ,SPAR Osterrei-
chische Warenhandels-AG* und hoben
im selben Jahr Interspar, die Tochter
fiir groBe Flidchen, aus der Taufe. In
den 1980er-Jahren hatte SPAR eine
noch griBere Idee und errichtete gleich
ganze Einkaufszentren, die Zahl der
darin meist enthaltenen Interspar-Hy-
permirkte wuchs auf 27 Standorte. Im
Unterschied zum Mitbewerb setzte
SPAR in seinen Hypermérkten immer
schon auf eine Kombination aus Food-
und Non-Food-Produkten. Heute ist
Interspar mit 65 Standorten Marktfiih-
rer bei Hypermirkten mit einer Ver-
kaufsfliche von 2,500 bis 6.000 Quad-
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ratmeter. Aber auch die kleinen und
mittelgroBen SPAR-Miirkte, die der
Nahversorgung dienen, haben kriftig
zugelegt. Es gibt mittlerweile rand 1.500
davon. SPAR Osterreich als Familien-
unternehmen unter Fiithrung der Fa-
milie Drexel betreibt dariiber hinaus
170 Hervis-Sportgeschiifte.

Inklusive ihrer Auslandstichier
setzte die ganze Gruppe 2011 an rund
2.800 Standorten mehr als zwalf Mil-
liarden Euro um. Ubrigens: Die SPAR-

Julius Meinl V. baute das ererbte Lebensmittel-
Imperium radikal um und vor allem ab

Idee des freiwilligen Zusammenschlus-
ses einzelner Hindler stammt ur-
spriinglich aus Holland, auf Holldn-
disch heibit ,die Tanne* ,De Spar®. Da-
her zeigt das SPAR-Logo eine griine
Tanne im Kreis.

Hofer: Diskont als Gegenentwurf

Eher leise, fast unauffillig hat sich in
den vergangenen drei Jahrzehnten ein
Lebensmittelhidndler in den Gsterrei-
chischen Markt geschlichen, der an-
fangs unterschitzt, danach gefiirchtet
und in letzter Zeit oft kopiert wurde:
der Diskonter Hofer. Withrend andere
ihre Filialen zu Erlebnistempeln mit
Restaurants, Fitnesscentern und ande-
rem Schnickschnack ausbauten, ging
Hofer, der zum deutschen Aldi-Impe-
rium gehiirt, den genau umgekehrten
Weg. Niichternes, fast kahles Ambiente,
praktisch keine Marken, die Waren oft-
mals nur im Karton bzw. auf der Palette
dargeboten, keine Aktionen, wenig Per-
sonal. Erst 1983 wurde beispielsweise
Kithlware wie Milch und Kiise ins Sor-
timent genommen. Dafiir bietet Hofer
dauerhaft giinstige Preise bei vergleichs-
weise hoher Qualitiit. Gerade Letztere
kommt nicht von ungefihr. Das Ho-
fer-Konzept, Uberproduktionen nam-
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hafter Hersteller unter einer Eigenmar-
ke weit unter dem iiblichen Marken-
preis anzubieten, hat sich lingst als ge-
nial herausgestellt. Keiner der Mitbe-
werber kann es sich heute noch leisten,
auf preiswerte Eigenmarken zu ver-
zichten, viele haben sich zusitzlich eine
eigene Diskontschiene aufgebaut. Ho-
fer ficht das nicht an, gegenwiirtig ver-
fiigt der Konzern iiber dsterreichweit
mehr als 435 Filialen und hat sein Sor-
timent lingst griindlich erweitert. Unter

Bio-Pionier Lampert widmet sich seit 2003 dem
Aufbau der Bio-Linie von Diskonter Hofer

anderem um die ,Zuriick zum Ur-
sprung”-Bio-Linie,

Der unerwartete Megatrend: , Bio"

Ein Trend stichtin den letzten 30 Jahren
heraus: ,,Bio*. Das neu erwachte Um-
weltbewusstsein, das beim Protest ge-
gen das Donaukraftwerk Hainburg
1984 entstanden war, wirkte sich bald
auch anfden Zugang zur tiglichen Nah-
rung aus. Bio-Lebensmittel wurden an-
fangs nur in eigenen Liden von einer
eingeschworenen Gemeinde gekauft.
Spiitestens 1994 aber dinderte sich das,
Bio erreichte die Massen. Denn Bio-
Pionier Werner Lampert konnte Karl
Wilaschek iiberzeugen, in seinem BIL-
LA-Konzern eine Bio-Vertriebsschiene
aufzubauen. Diese revolutionir neue
Produktpalette mit dem Namen ,Ja!
Matiirlich® hatte ihren Marktauftritt im
Oktober 1994, Eine Erfolgsgeschichte,
2011 setzte REWE mit ,Ja! Natiirlich*
mehr als 300 Millionen Euro um. 2003
verlie Lampert REWE und widmete
sich der Bio-Marke ,Zuriick zum Ur-
sprung” fiir den Diskonter Hofer. Ak-
tuelle Schiitzungen billigen Bio einen
Anteil von rund sechs Prozent am
Gesamtumnsatz des Lebensmittelhan-
dels zu.

GEWINN daf2

Foto: BARBARA GINDL f APA | pict



	Gewinn_04_12_a
	Gewinn_04_12_b
	Gewinn_04_12_c

