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Krupp liiftet
Geheimnis
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ir die mogliche Abspaltung der
Stahlsparte wird als Option ein
Borsengang erwogen. Eine Betei-
ligung an diesem neuen Unter-
nehmen, zusitzlich zu den An-
teilen an der bisherigen Thyssen-
Krupp AG, konne sich die Stiftung in
Zukunft durchaus vorstellen, so die
Kuratoriumsvorsitzende.

Ein Verstofd gegen das Einheits-
gebot ist eine solche faktische Teilung
des Konzerns laut Gather nicht, mit
der Formulierung in der Praambel sei
etwas anderes gemeint: ,,Es war tiber
die Generationen hinweg immer der
Waunsch der Inhaber, dass es nur einen
einzigen Erben gibt, um die Eigentii-
merschaft nicht zu verwissern. Ziel
war die Verhinderung der Zersplitte-
rung des Beteiligungseigentums, nicht
die Bewahrung des Status quo.“

Fur jeden Familienunternehmer
kommt irgendwann der Tag, an dem
er sich Gedanken iiber seine Nachfolge
machen muss. Bei den Krupps, die
iiber viele Jahrzehnte ein schier un-
tiberblickbares Firmenreich aufgebaut
hatten, war das nicht anders. Uber Ge-
nerationen galt dabei die Maf3gabe,
dass das Unternehmen nur einem ein-
zigen Nachkommen tibergeben wer-
den soll, um klare Eigentiimerverhalt-
nisse zu garantieren.

Doch der letzte Erbe der Dynastie,
Alfried Krupp von Bohlen und Hal-
bach, ging einen anderen Weg - und
brachte das Vermodgen der Krupps
1967 in eine gemeinniitzige Stiftung
ein. Erstmals haben sich Forscher nun
der Griindung dieser Stiftung gewid-
met. Thre Erkenntnisse erscheinen am
Montag in einem Sammelband, der ne-
ben der Satzung der Krupp-Stiftung
auch andere Gesellschaftsvertrige gro-
f3er Konzerne analysiert.

In dem Sammelband erfihrt auch
die Frage nach der , Einheit des Unter-
nehmens“ nun erstmals eine wissen-
schaftliche Analyse — ebenso wie die
Griindungsgeschichten anderer Tradi-
tionskonzerne. Die Rechtswissen-
schaftler Holger Fleischer und Sebas-
tian Mock zeichnen dabei neben der
Krupp-Saga 26 weitere Grindungsmo-
mente nach, die die Wirtschafts-
geschichte geprigt haben — angefangen
bei den Medici iber die Industriellen-
familie Bosch bis zur Griindung von
Google.

Eiserne Nachfolgeregelung

Dabei gebe es in Gesellschaftsvertrigen
oft nicht nur viel tiber die Unterneh-
men selbst zu erzahlen, sondern auch
iiber die dahinterliegenden Familien-
verhiltnisse, sagt Mitautor Mock dem
Handelsblatt: ,,So zeigt sich beispiels-
weise bei VW /Porsche im Gesell-
schaftsvertrag der Porsche Piéch Hol-
ding GmbH, dass die einzelnen Fami-
lienstimme des Porsche-Piéch-Clans
sehr darauf bedacht waren, dass die je-
weiligen Anteile immer innerhalb des
Stamms verbleiben.*

Auch bei den Krupps galt bei der
Nachfolge stets eine eiserne Regel: Die

»Einheit des Unternehmens* sollte bei
der Ubergabe gewahrt bleiben. Der Be-
griff, den der letzte Krupp in seinem
Testament hinterlief3, war in den ver-
gangenen Jahren hiaufig Gegenstand
offentlicher Diskussionen. Mit der nun
veroffentlichten Arbeit liegt erstmals
eine historisch fundierte Interpretation
des Begriffs vor, auf Basis zahlreicher
Quellen aus dem Krupp-Archiv.

Die Autoren kommen zu dem
Schluss, dass die Stiftung einst mit ei-
nem Ziel gegriindet wurde, das sich
mit den damaligen rechtlichen Mitteln
schlicht nicht mehr erreichen lief3: So
konnten die frithen Krupps bis zum In-
krafttreten des BGB im Jahr 1900 noch
auf das rechtliche Instrument des so-
genannten ,,Fideikommiss* zuriick-
greifen. Dabei konnten mehrere Gene-
rationen von Erben dazu verpflichtet
werden, die Erbmasse nur einem be-
stimmten und vorab vom urspring-
lichen Unternehmensinhaber fest-
gelegten Nachkommen zu vermachen.
Dabei handelte es sich typischerweise
um den in jeder Generation jeweils
erstgeborenen Sohn.

Doch mit der Einfithrung des Biir-
gerlichen Gesetzbuchs zur Jahrhun-
dertwende wurde das Fideikommiss
gestrichen. Auch, um die Vererbung
auf nur einen — meist den erstgebore-
nen — Erben zu verhindern, da dies
andere Nachkommen benachteiligte,
sagt Mock.

Schon Alfried Krupps Urgrof3vater
Alfred Krupp (1812-1887) bat in einem
Brief an seine Nachkommen darum,
auch unabhingig von der rechtlichen
Verpflichtung an der Ubergabepraxis
festzuhalten. Es konne sein, dass auch
der einstige Stiftungsgriinder Alfried
Krupp sich daran gebunden gefiihlt hat,
sagt Mock. ,,Uber die tatsichliche in-
nere Motivation des Stifters ist natur-
gemif in den Aufzeichnungen wenig
zu finden.“ Allerdings spreche der in
der Priambel formulierte Auftrag
durchaus dafiir, dass diese Uberlegun-
gen eine Rolle gespielt haben kdnnen.

Doch die , Einheit des Unterneh-
mens* hat es eben nur in die Praambel
geschaftt, nicht in den Stiftungszweck,
der in der Satzung definiert ist. Dort
heifdt es gleich zu Beginn: ,,Die Stiftung
verfolgt philanthropische Ziele; sie ist
selbstlos tatig, sie verfolgt nicht in ers-
ter Linie eigenwirtschaftliche Zwecke.*
Allein diesem Zweck ist die Stiftung
rechtlich verpflichtet.

Sowohl Wissenschaftler Mock als
auch Stiftungsvorstand und Hausjurist
Volker Troche gehen davon aus, dass
dabei auch steuerliche Erwigungen ei-
ne Rolle gespielt haben diirften. Wofiir
auch spricht, dass die zitierten ,,ge-
meinniitzigen Zwecke* in der Satzung
mit Bereichen wie Bildung, Sport, Kul-
tur, Gesundheit und Forschung relativ
vage gehalten sind. In der Folge hat die
Stiftung allerdings rein rechtlich keinen
unternehmerischen Anspruch mehr -
weder im Hinblick auf die Verwaltung
des Vermogens noch auf die Verwen-
dung der Mittel. kekn

Krupp-Stiftung

Ursula Gather und Volker Troche

,,Die Zukunft
gestalten, nicht
Vergangenheit

verwalten®

Die Satzung der Krupp-Stiftung gibt den Verantwortlichen
viele Freiheiten. Welche Folgen das heute fiir das
Selbstverstindnis der Institution hat, sagte die Vorsitzende.

erglichen mit der Villa Hiigel in Es-
sen, dem langjihrigen Familien-
stammsitz der Krupps, wirkt das
Gastehaus, in dem die Krupp-Stif-
tung residiert, geradezu bescheiden.
Doch hier liegt das Machtzentrum,
von dem aus Kuratoriumschefin Ursula Ga-
ther und Stiftungsvorstand Volker Troche
iiber das Vermachtnis der Krupps wachen,
das heute noch aus einem 21-prozentigen An-
teil am Industriekonzern Thyssen-Krupp so-
wie Immobilien und Kunstschétzen besteht.

Frau Gather, Herr Troche, die Satzung
der Krupp-Stiftung galt lange als ,,best-
gehutetes Geheimnis der Villa Higel“.
Oft schon wurde die Veroffentlichung
gefordert — nun machen Sie das Doku-
ment fir jeden zugéanglich. Warum?
Gather: Wir mochten durchaus ein Zeichen
der Offnung und Transparenz setzen. Als
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private Stiftung sind wir nicht verpflichtet,
unsere Satzung zu veroffentlichen. Aber es
steht auch nichts Geheimnisvolles drin. In-
sofern unterstiitze ich es, wenn die Ver-
offentlichung nun dabei hilft, bestehende

Mythen abzubauen.

Der Anlass der Veréffentlichung ist ein
rechtswissenschaftlicher Aufsatz, der
sich auch mit einer Frage auseinander-
setzt, die zentral ist fur das Verhaltnis

der Stiftung zum Unternehmen Thyssen-

Krupp - und die in den vergangenen

Jahren wegen der vielen Restrukturierun-
gen immer wieder aufgekommen ist. So
heiBt es in der Praambel der Satzung, es

sei eine Aufgabe der Stiftung, die ,Ein-
heit des Unternehmens maglichst zu
wahren“, Was ist damit gemeint?

Gather: Uns war es wichtig, dass die Satzung
im Rahmen einer wissenschaftlichen Arbeit
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Die Personen Ursula Gather
und Volker Troche leiten die
beiden Organe der Krupp-Stif-
tung. Dabei gehért der Jurist
Troche dem Vorstand an, der flr
die operative Leitung der
Stiftung verantwortlich ist.
Gather, Mathematikerin und
ehemalige Rektorin der Tech-
nischen Universitat Dortmund,
sitzt dem Kuratorium vor, das
den Vorstand bestellt, und
vertritt die Stiftung im Aufsichts-
rat des Industriekonzerns
Thyssen-Krupp.

Die Stiftung wurde 1967 nach
dem Tod des letzten Erben der
Krupp-Dynastie gegriindet. In
seinem Testament hatte er
verfligt, dass das gesamte
Vermdgen und damit insbesonde-
re das Eigentum an der Firma
Krupp in die GemeinnUtzigkeit
Uibergeht. Nach zahlreichen
Fusionen und Kapitalerhéhungen
wurde der Anteil der Stiftung, der
urspringlich 100 Prozent betrug,
immer weiter verwassert. Heute
halt die Stiftung noch 21 Prozent
am Nachfolgeunternehmen
Thyssen-Krupp. Sie ist damit die
groBte Aktionarin.

Das Unternehmen Thyssen-
Krupp ging 1997 aus der Fusion
der Industriekonzerne Thyssen
und Krupp hervor und ist heute
in den Geschaftsbereichen
Werkstoffhandel, Stahl, Autozulie-
ferung sowie im Schiffs- und
Anlagenbau tatig. Nach einer
jahrelangen Krise konnte der
Konzern zuletzt durch den
Verkauf des Aufzugsgeschafts flir
17,2 Milliarden Euro finanziell
stabilisiert werden. Seit knapp
zwei Jahren steckt das Unterneh-
men in einem tiefgreifenden
Konzernumbau.

unabhingig analysiert wird. Der Aufsatz ar-
beitet die Bedeutung der ,,Einheit des Un-
ternehmens* sehr sorgfaltig heraus: Es war
iiber die Generationen hinweg immer der
Wunsch der Inhaber, dass es nur einen ein-
zigen Erben gibt, um die Eigentiimerschaft
nicht zu verwissern. Ziel war die Verhin-
derung der Zersplitterung des Beteiligungs-
eigentums, nicht die Bewahrung des Status
quo. Ich finde es gut, dass das nun so deutlich
klargestellt wird. Denn der Begriff hat in der
Vergangenheit die verschiedensten Interpre-
tationen hervorgebracht. Dass das Unter-
nehmen immer in der gleichen Struktur und
unverindert bleibt, ist ausdriicklich nicht ge-
meint.

Der Hauptzweck der Stiftung ist seit der
Griindung 1967 die Férderung gemein-
nitziger Zwecke. Die ,,Einheit des

bel geschafft. Hat der letzte Krupp-Erbe
hier mit der Tradition gebrochen?
Troche: Es gab in der Geschichte der
Krupps, wie bei jedem Familienunterneh-
men, immer wieder die Frage, wie man das
Unternehmen bestmdglich der nichsten Ge-
neration tibergibt. Das bringt unter anderem
steuerliche Fragen mit sich, die sicher auch
dazu gefithrt haben, dass man die Gemein-
niitzigkeit zum einzigen Zweck der Stiftung
gemacht hat. Die Einheit des Unternehmens
musste dahinter zurticktreten. Deshalb sind
wir eine gemeinniitzige unternehmensver-
bundene Stiftung, aber keine Unterneh-
mensstiftung.

Es scheint, als habe Alfried Krupp von
Bohlen und Halbach mit der Griindung
der Stiftung ein Ziel verfolgen wollen,
das sich wegen der rechtlichen Rahmen-
bedingungen nicht erreichen lieB.
Gather: Ich glaube eher, dass es sein Ziel
war, dass die Firma und das Vermogen in ei-
ne einzige Hand, an einen Rechtsnachfolger
iibergeht — und dass die Einnahmen daraus
nicht vollstindig thesauriert werden. Das hat
er erreicht. Der Erfolg eines Unternehmens
ist jedoch von vielen, auch externen Fak-
toren abhingig. Deshalb wird unser Stifter
gewusst haben, dass sich das Unternehmen
im Laufe der Zeit verindern wiirde.
Troche: Es gab schon lange vor der Griindung
der Stiftung Uberlegungen dazu, die Eigen-
tiimerschaft beziehungsweise Beteiligung von
der Steuerung des Unternehmens zu trennen.
Mit der Stiftung hat Alfried Krupp von Bohlen
und Halbach eine Rechtsform gefunden, die
dieses Ziel bis in alle Ewigkeit garantiert — und
zwar mit einem gemeinniitzigen Auftrag.

Wie beeinflusst das lhr Selbstverstand-
nis heute? Der gemeinniitzige Auftrag

ist mit Wissenschaft, Bildung, Gesund-
heit, Sport und Kultur ja eher vage
gehalten.

Gather: Alfred Krupp hat einmal gesagt: Der
Zweck der Arbeit soll das Gemeinwohl sein.
Insofern haben die fritheren Eigenttimer sich
immer schon dem Gemeinwohl verpflichtet
geflihlt, selbst wenn sich das vor allem auf
die eigene Arbeiterschaft bezog. Das ist
nattrlich etwas anderes verglichen mit

der Stiftung, die ganz allein dem ge-
meinniitzigen Satzungszweck ver-
pflichtet ist. Wir richten bei unserer
Fordertitigkeit den Blick auf die ge-
samtgesellschaftlichen Erfordernisse.

Wir mochten die Zukunft gestalten,
nicht die Vergangenheit verwalten.
Troche: So, wie sich durch die Griin-
dung der Stiftung die Steuerung des
Unternehmens vom Eigentiimer
emanzipiert hat, so hat sich auch das
Verstindnis der Gemeinniitzigkeit

von unternehmerischen Interessen
emanzipiert.

Das eréffnet lhnen einen groBen
Spielraum. Nach welchen Prinzi-
pien fiillen sie ihn aus?

Gather: Wir haben uns in den ver-
gangenen Jahrzehnten einige
Schwerpunkte erarbeitet, die uns
kennzeichnen. Bei Wissenschaft,
Forschung und Bildung ist uns die
Forderung junger Menschen beson-
ders wichtig — beispielsweise die Be-
kidmpfung von Jugendarbeitslosig-
keit oder die Unterstiitzung von jun-
gen Hochschullehrerinnen und
Hochschullehrern. Wir initiieren
aber auch regelmaf3ig neue Projekte,
von denen wir denken, dass sie ge-
sellschaftlich wichtig sind, beispiels-
weise die Provenienzforschung. An-
deres wiederum hat sich aus der

derung von Fotokunst, die auch unser Stifter
sehr geschitzt hat. Solche Geschichten wol-
len wir weitererzahlen.

Kritiker werfen lhnen vor, dass das
Forderprogramm erratisch sei und sich
zu sehr von den Wurzeln der Stiftung
entfernt habe.

Troche: Das ist eine tiberspitzte Kritik an ei-
ner Programmatik, die wir uns selbst gege-
ben haben: Wir wollen Traditionen aufrecht-
erhalten - und an anderen Stellen neue
Schwerpunkte setzen. Diese Freiheit gibt
uns die Satzung. Alfried Krupp hitte die ge-
meinniitzigen Zwecke schliefSlich auch sehr
detailliert vorgeben konnen, wie das bei an-
deren Stiftungen der Fall ist. Das ist aber

Prozesse vorgeschlagen, die sich nun in der
Umsetzungsphase befinden. Durch diesen
intensiven Prozess sind wir als Team niher
zusammengerickt.

Wie lange halt die Stiftung finanziell
noch durch?

Gather: Bei dem jetzigen Fordervolumen
konnen wir unsere Tiétigkeit ohne zusétz-
liche Einnahmen noch etwa zwei Jahre wei-
ter fortsetzen. Durch die eben angesproche-
nen Mafinahmen lasst sich der Zeitraum
strecken. Ich bin aber absolut iberzeugt da-
von, dass die jetzige Strategie das Unterneh-
men in absehbarer Zeit wieder dividenden-
fahig macht. Die Geschiftszahlen lassen er-
kennen, dass die Performance-Maf$nahmen

nicht passiert. Das gibt uns Freiheitenund  bereits Wirkung zeigen.

ermoglicht uns auch, immer wieder Neues

anzustofden.

Dafiir sind Sie auf Dividenden des

Thyssen-Krupp-Konzerns angewiesen,

die zuletzt ausgefallen sind. Wie steht es . . .
finanziell um die Stiftung? Wir hatten in diesem
Troche: Wir hatten in diesem und im ver- und im vergangenen ]ahr

gangenen Jahr keine Einnahmen und wissen
nicht, ob wir im kommenden Jahr mit einer
Dividende rechnen kénnen. Alle zugesagten
Programme kénnen wir einhalten, bei Neu-
bewilligungen miissen wir zuriickhaltend
sein. Auch in der Verwaltung miissen wir
einsparen — da gibt es einen gewissen Gleich-
schritt mit dem Unternehmen. In dieser Si-
tuation steckt aber auch eine Chance. Wir
haben die Monate der Pandemie daftir ge-
nutzt, gemeinsam mit dem Team der Stif-
tung einen Prozess der kulturellen und or-
ganisatorischen Weiterentwicklung anzu-
stoflen. Wir gehen mit Elan nach vorn.

Wie sieht dieser Prozess denn konkret
aus?

Troche: Wir haben zum Beispiel die inter-
nen Ablaufe der Stiftung unter die Lupe ge-
nommen und im Rahmen von Team-Work-
shops die Prinzipien unserer Zusammen-
arbeit gemeinsam erarbeitet. Ebenso haben
die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter viele
neue Projekte zur Verbesserung unserer

PRAAMBEL

Der am 30. Juli 1967 in Essen verstorbene Alleininhaber der Firma Fried Krupp, Essen
ma Fried p, Essen,

Dipl.-Ing. ¢. h. Alfried Krupp von Bohlen und H
im Notariat Ziirich (Altstadt) beurkundeten Offentlichen Letztwilligen Vi

fahige Stiftung errichtet und zur Alleinerbin seines gesamten Vi

der Stiftung soll es nach der
ol 2 1 vom Stifter in etztwillig
om Stifter in seiner letztwilligen Verfiigung getroffencen

Anordnungen sein

al die Einheit des Unternehmens Fried Krupp dem Wi
auch fir dic fernere Zukunft 2u wahren;

b) mit den ihr aus dem Unternehmen Fried Krupp anfall

Bestimmung ihrer Satzung philanthropischen Zwecken zu dienen, insbeson

Forderung der Forschung, der Lehre. der

heitswesens und der schénen Kinste

Der Stifter hat
Nihere Gber die Satzung und dic Organe der S

vorgeschriebene Genehmigung zu erwirken

Auf
Aufgrund dieser letztw on Verf S
grund dieser letztwilligen Verfiigung des Stifters geben die von ihm berufenen

Testamentsvolistrecker,

Berthold Beitz,

n Bohlen und Halbach,

Dr. Dedo von Schenck,

der Stiftung die nachfol gende Satzung

Essen, 24. November 1967

Herr
albach, hat in seiner am 23 September 1966
erfliigung eine rechts.

ermogens eingesetzt, Zweck

Villen seiner Viorfahren entsprechend

enden Ertragnissen nach naherer
ndere der

Wissenschaften, des Erzichungs- und Gesund

die von ihm berufenen Te entsvoll A
en Testamentsvollstrecker mit der Aufgabe betraut, das

tiftung zu bestimmen und die gesetzlich

keine Einnahmen und

wissen nicht, ob wir im
kommenden Jahr mit einer
Dividende rechnen konnen.

Volker Troche
Vorstand Krupp-Stiftung

Es gibt Uberlegungen, die Stahlsparte
abzuspalten. Dabei wird als eine Option
auch ein Bérsengang erwogen, der dazu
fiihren kénnte, dass die Stiftung danach
an zwei Unternehmen beteiligt ist. Ware
das nicht eine Gelegenheit, das Stif-
tungsvermogen weiter zu
diversifizieren?
Gather: Wir sind eine unternehmensver-
bundene Stiftung und wurden mit diesem
Vermogenswert geboren. Es gibt keine
Uberlegungen, Anteile zu verkaufen oder
sich an anderen Unternehmen zu beteiligen.
Wir bleiben treu — das gilt Gibrigens auch fur
die Stahlsparte, bei der wir uns sehr
gut vorstellen konnen, beteiligt zu
bleiben - sollte sich diese Frage ir-
gendwann einmal stellen.
Troche: Das hat mit unserem
Selbstverstindnis zu tun. Wir sind
zwar laut Satzung nicht verpflichtet,
den Anteil an Thyssen-Krupp zu
halten. Doch wir sehen gute Griin-
de, das zu tun — sowohl historische
als auch in die Zukunft gerichtete.
Deshalb sind wir eine zuverlédssige
Ankeraktiondrin, die vielleicht noch
eher als andere Investoren den An-
spruch hat, auch in wirtschaftlich
schlechten Zeiten dabei zu bleiben.

Auf Gedeih und Verderb?
Gather: Der Ausdruck suggeriert,
dass das Unternehmen kurz vor dem
Verderb steht — das stimmt aber
nicht und trifft auch auf die vergan-
genen Jahre nicht zu. Natiirlich gab
es eine sehr kritische Situation im
Jahr 2011, als sich die Hoffnungen in
die neu gebauten Stahlwerke in den
USA und Brasilien nicht eingeldst
hatten. Doch in jiingster Vergangen-
heit hat sich das Unternehmen wie-
der deutlich zum Besseren ent-
wickelt. Alle Analysten raten zum
Kauf. Deshalb stellt sich die Frage fiir
uns nicht.

Vielen Dank fiir das Gesprach.

Praambel der Krupp-Stiftung: Rechtlich nicht bindendes

Unternehmens* hat es nur in die Praam- Tradition entwickelt — etwa die For- Bekenntnis zur Einheit des Unternehmens Die Fragen stellte Kevin Knitterscheidt.
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