,Leistungen der

Familien

werden

unterschatzt”

Konflikte zwischen Generationen
kommen in den besten Familien-
unternehmen vor. Herinann Frank
von der Wirtschaftsuniversitdt
Wien erklirt, wie diese durch eine
Family-Governance  entscharft
und Junge fiir die Nachfolge be-
geistert werden kénnen.

ANITA ARNEITZ

JKirntner Wirtschaft*:

Welche Bedeutung haben:

Familienunternehmen? -
Hermann Frank: Wenn man die
Definition der EU heranzieht, zéh-
len zu den Familienunternehmen
alle eigentiimergefiithrten Be-
triebe, also auch die Ein-Perso-
nen-Unternehmen. Fakt ist, dass
00 Prozent aller Betriebe in Oster-
reich Familienunternehmen sind,
diese 71 Prozent der Erwerbs-
titigen beschdaftigen und 61 Pro-
zent der Umsiitze erwirtschaften.
Selbst wenn man die Ein-
Personen-Unternehmen abzieht,
haben Familienunternehmen eine
enorme wirtschaftliche Bedeu-
tung - sie sind das Riickgrat der
Osterreichischen Wirtschaft.

Welche Stirken haben

Familienunternehmen?
Familienunternehmen sind sehr
unterschiedlich. Im Allgemeinen

[_[Zur Person!

funktionieren sie aber sehr gut
und sind wettbewerbsfahig. Ent-
scheidungen kénnen rasch getrof-
fen werden, viele agieren in einer
Nische und sind Qualitétsfiihrer.
Es gibt starke Beziehungen zwi-
schen Eigentiimern und Mitarbei-
tern. Wenn die Eigentiimerfamilie
das Unternehmen selbst fiihrt,
gibt sie ihm ein Gesicht und dar-
auflegen viele groen Wert. Aller-
dings werden die Leistungen von

 Familienunternehmen in der Of-

fentlichkeit oft unterschatzt.
Man sollte mehr tun, um
den Stellenwert von

Familienunterneh- |

men stérker hervor- ,Familienbetriebe

el sind das Riickgrat der
Das wire auch Osterreichischen
positiv fiir die Wirtschaft.“
Ei;lggilf; o Hermann Frank, Professor

Ja, Unternehmen :
sollten iiberlegen, wie ™

sich bereits Jugendliche ™
mit dem elterlichen Betrieb

identifizieren und eine Karriere
im Familienunternehmen ins
Auge fassen. Die familieninternen
Nachfolgen sind im Laufe der
vergangenen Jahrzehnte betracht-
lich zuriickgegangen. Vor 25 Jah-
ren erfolgten etwa 80 Prozent
der Nachfolgen familienintern,

» Hermann Frank promo-
vierte 1985 an der Wirt- -
schaftsuniversitdt Wien,
1997 folgte seine Habilita-
tion. ‘

» Selt 2009 leitet Frank das
Forschungsinstitut fiir Fa-
milienunternehmen an der
Wirtschaftsuniversitat
Wien und ist als Gastpro-
fessor unter anderem in
Udine und Witten/Her-
decke in Deutschland tatig.

» Fiir seine wissenschaftli-

v

v

che Tatigkeit erhielt er be-
reits einen Award for Ex-
cellence.

Im vergangenen Jahr publi-
zZierte er als Mitheraus-
geber das Buch ,Zukunfts-
sicherung fiir Familienun-
ternehmen* im Facuitas
Verlag.

Seine Freizeit verbringt er
in Niederdsterreich gerne
an der frischen Luft, um
neue Kraft zum Denken zu
schopfen.
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haftigt.
Wien el

heute sind wir bei rund
50 Prozent. Nachfolgeplanung

und -management diirfen nicht

aufer Acht gelassen werden.

Haben Sie da einen Tipp fiir

Unternehmer? 3
Uberlegen Sie, wie wird der eigene
Betrieb gegeniiber den Kindern
dargestellt. Wenn die Kinder das
Unternehmen sténdig-als Belas-
tung wahmehmen, werden sie
eine Nachfolge nicht attraktiv
finden. Ich rate ein differenziertes
Bild zu geben und im Zweifelsfall
auch die Starken klar zu betonen.
Eine Family-Governance, die fest-
legt, wie die Familie den Betrieb
fithrt und wie sie zu ihm steht,
kann unterstiitzend wirken.

Was umfasst so eine Family-
Governance-Strategie?
Darin sind zum Beispiel regelma-
Rige Familientreffen oder Nach-
folgeoptionen geregelt, Aufgaben
von Familienbeirdten, Familien-
tage, Familienverfassung und es

/' Universitatsprofessor Hermann Frank hat sich in
einer Studie intensiv mit Family-Governance be-
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gibt einen Notfallplan. Wenn dig
Fiihrung sehr stark auf eine Per
son zentriert ist, ist die Frage
wichtig, was passiert, wenn dies¢
Person plétzlich ihre Aufgabﬁ
nicht mehr wahmehmen kann
Wie geht es dann mit dem Unter
nehmen weiter? Family-Gover]
nance wird ab der zweiten ode|
dritten Generation wichtig.

Welchen Nutzen bringt eine
Family-Governance noch?
Viele Familienunternehmen nii
zen ihre Family-Governance auch
um professionell in der Gemeind
aufzutreten, ihre Reputation z
erhalten oder Professionalitdt b
Banken auszudriicken, um besser
Kreditkonditionen zu erhalte
Die Erstellung ist mit Kosten ve
bunden, aber es wird daraus ei
Nutzen gezogen. Allerdings sollt
man fiir die Entwicklung imm
einen neutralen Dritten ins Bo
holen, denn es gibt vielleicht F
milienmitglieder, die sich nicht s

gut durchsetzen kénnen.




