
Schriftliche Prüfung zu Mensch und Organisation: Prüfungsliteratur 

  
 

Vorname Familienname Matr. Nr.: 
   

 

Bitte achten Sie bei Ihren Antworten auf eine auch formal strukturierte und systematische Darstellung! 
Meist werden stichwortartige Ausführungen genügen. 
 
Herrschaftsformen nach Max Weber 
1. Welche drei Herrschaftsformen differenziert Max Weber? Charakterisieren Sie diese Herrschaftsformen. (6 Punkte) 
2. Welche Merkmale weist nach Max Weber die Struktur der Bürokratie auf? (8 Punkte) 
Scientific Management 
3. Welche vier zentralen Merkmale sind mit dem Scientific Management verbunden? Charakterisieren Sie diese Merkmale. 
 (8 Punkte) 
Humanistische Psychologie 
4. Skizzieren und beschreiben Sie die einzelnen Ebenen der Bedürfnishierarchie nach Maslow. (5 Punkte) 
5. Welche zwei zentralen Prinzipien liegen der Psychotherapie nach Carl Rogers zugrunde? (2 Punkte) 
6. Beschreiben Sie das Verständnis der „Selbstwerdung“ nach Carl Rogers. (3 Punkte) 
Arbeitszufriedenheit 
7. March und Simon entwickeln ein „Modell motivierten Verhaltens“. Tragen Sie in nachfolgende Grafik die einzelnen 
Elemente des Modells plus Vorzeichen der Effekte (+: erhöht; -: verringert) ein. (4 Punkte) 
 
 

 
8. Erläutern Sie das Modell anhand eines selbst erfundenen Beispiels aus der Führungs- und Managementpraxis. (2 Punkte) 
Instrumentelles Lernen 
9. Es werden verschiedene Formen des instrumentellen Lernens unterschieden. Tragen Sie diese Formen in die nachfolgende 
Tabelle ein (5 Punkte): 
  



 

 
10. Beschreiben Sie die fünf Formen in einem ersten Schritt allgemein und nennen Sie für jede Form ein selbstgewähltes 
praktisches Beispiel aus dem Führungsalltag. (5 Punkte) 
Commitment und Motivation 
11. Welche Facetten hat das „einstellungsbezogene Commitment“ von Lyman Porter et al.? (3 Punkte) 
12. Welche empirischen Befunde konnten über die Wirkungen „einstellungsbezogenen Commitments“ auf „Leistungs- und 
Teilnahmeentscheidungen“ ermittelt werden? (2 Punkte) 
13. Differenzieren Sie die drei Commitment-Arten nach Allen und Meyer. (3 Punkte) 
14. Differenzieren Sie zwischen intrinsischer und extrinsischer Motivation (1 Punkt) und nennen sie drei charakteristische 
Merkmale intrinsischer Motivation nach Frey/Osterloh. (3 Punkte) 



Schriftliche Prüfung zu Mensch und Organisation: Vorlesungsfragen 

Vorname Familienname Matr. Nr.: 

Bitte achten Sie bei Ihren Antworten auf eine auch formal strukturierte und systematische Darstellung! 
Meist werden stichwortartige Ausführungen genügen. 

1. Was wird unter Locus of Control verstanden? (2 Punkte). Nennen Sie einen Forschungsbefund dazu. (2 Punkte)
2. Welche drei Dimensionen werden im Konzept des gruppendynamischen Raumes differenziert? (3 Punkte)
3. Was wird unter dem Honeymoon Effekt verstanden? (3 Punkte)
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