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Gut gescheitert ist Das Projekt lauft nicht
so, wie es sollte, der
Vortrag vor versam-
melter Mannschaft
wurde zum Desaster,
oder die Organisation
diverser Arbeitsabldu-
fe geht drunter und
driiber. Schnell ist es
dann, wie es so schon heifdt,
vorbei mit der Gaudi.

Viele Jahrzehnte lang hat die westliche
Business-Welt darauf hingearbeitet, tun-
lichst einwandfrei zu werken — vor allem
Fiihrungskrifte sollten so wenige Fehltritte
wie moglich machen. Die Executive Acade-
my der Wirtschaftsuniversitdt Wien (WU)
pladiert nun dafiir, ,,erfolgreich zu schei-
tern“ und Fehler im positiven Sinne fiir den
Erfolg zu nutzen. Im Rahmen dieses Ansat-
zes wurde der Workshop ,,Die Macht des
Scheiterns“ aus der Taufe gehoben — eine
Methoden-Kombination aus Schauspieltrai-
ning und Kommunikationspsychologie.
»,Den Workshop haben wir absichtlich sehr
holistisch angelegt: Er richtet sich an alle
Ebenen in einem Unternehmen, weil es
wichtig ist, dass sich eine neue Kultur des
Scheiterns etabliert. Und das betrifft jeden
Einzelnen“, sagt Wolfgang Mayrhofer, Vor-
stand des Interdisziplindren Instituts fiir
Verhaltenswissenschaftlich Orientiertes
Management an der WU.
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Die Macht der Niederlage

Unrecht einen negativen Beigeschim
erklart Mayrhofer, denn: ,lediglich i

Savannah“. ,Wa
ist die Uberzeugung

au$ denen wichtige
se fiir die Zukunft gewonnen

“mpfiehlt, sich mehr auf die Lernpro-
die aus Niederlagen entstehen, zu
itrieren. Der Versuch, Fehler zu ver-

Scheitern sei aufSerdem Teil des Lebens —
or allem auch des Berufslebens: ,Einer-
eits scheitern wir im individuellen und or-

ganisatorischen Leben viel ofter, als wir ge-

winnen. Zum anderen lernen wir aus Nie-
derlagen in der Regel weit mehr als durch

Erfolge*“, sagt der Experte. Es gilt, das Gute

daran zu sehen: ,Scheitern bietet eine wert-

volle Chance, in einen positiven Lernzyklus
einzutauchen.”

Wie soll man mit Misserfolgen umgehen?

Lauft etwas schief — ob im Privat- oder Be-
rufsleben —, liegt das nicht zwangsweise im-
mer an Fehlern, die man gemacht hat. Zur
falschen Zeit am falschen Ort zu sein fiihrte
oft schon ebenso zu Desastern jeglicher Art.
Manchmal ist man bestimmte Dinge falsch
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an’sich gesetzt hat. ,Das Ziel ist beispiels-
weise zu hoch gesteckt, zu herausfordernd,
meint Mayrhofer — und empfiehlt eine sys-
temische Betrachtung der Niederlage: , Die
Frage, die wir uns nach einem Misserfolg
stellen sollten, ist nicht: Wer ist schuld?,
oder: Warum habe ich mein Ziel nicht er-
reicht?, sondern: Was will mir das Scheitern
iiber meine personliche Weiterentwicklung
und mein Umfeld sagen?“

Das Motto ,,Wo gehobelt wird, fallen auch
Spéane“ sollte mehr in den Fokus riicken.
Zudem ist die Angst vor einer negativen Be-
wertung seitens der Umwelt meist unbe-
griindet bzw. gehen Vorgesetzte und Kolle-
gen meist viel wohlwollender mit Misserfol-
gen um, als man denkt. Warum setzt einem
berufliches Versagen trotzdem oft so zu?

Die Angst vor dem Scheitern hat damit
zu tun, dass es nicht leicht ist, sich von den
eigenen Anspriichen und Zielvorstellungen
sowie vom (erwiinschten) Selbstbild des Ge-
winners zu verabschieden. Natiirlich gilt
das oft auch fiir angestrebte Anerkennung
oder Erfolgsbelohnungen, wie den Karrie-
re-Aufstieg oder die Gehaltserh6hung.

Es stellt sich die Frage: Wie scheitert man
nun ,erfolgreich“? ,Das mag im ersten Mo-
ment hohnisch klingen, aber wenn es ge-
lingt, die vielen positiven Aspekte daraus zu
erkennen, von denen es unzdhlige gibt,
kann personliches Scheitern gleichzeitig
den ersten Schritt in eine erfolgreiche Zu-
kunft bedeuten®, erlautert der Experte.
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