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Walter Wolfsberger

Zur Einfithrung

Die Aufgaben des Interessenverbandes aus der Sicht des Unter-
nehmers zu umreiBen heiBt zunéchst, die Interessenlage des Unter-
nehmers selbst zu analysieren, sich seine Zielsetzungen bewuBt zu
machen und schiieBlich das Anforderungsprofil der Interessenvertre-
tung daraus abzuleiten. Die Zielsetzungen des Unternehmers —
gleichgliltig ob er als Eigentiimer oder als Beauftragter eines Unter-
nehmens fungiert ~ hat sich in den letzten Jahren zwar nicht im
Grundsétzlichen, woh! aber in den Randbedingungen wesentlich ge-
wandelt. In einer Zeit, da die Befriedigung lebenswichtiger Bediirfnisse
oder solcher, die eine weitere Verbesserung der Lebensbedingungen
ermoglichten, im Vordergrund stand, ging es darum, (ber ein entspre-
chendes Umsatzvolumen einen ausreichenden Gewinn zu erzielen. In
der modernen Wirtschaftswelt muB jedoch die Unternehmensfiihrung
laufend Uber Winsche, Verhaltensweisen und iiber technologische und
gesellschaftliche Trends informiert werden und trachten, daB iber ein
modernes Marketingkonzept Nachfragewiinsche festgestellt und diese
mit der Bedirfnisbefriedigung in Ubereinstimmung gebracht werden,
wobei ein entsprechender Gewinn die Erfiillung der verschiedenen
Unternehmensziele erst moglich macht. Es kann daher nicht das Ziel
des Unternehmers sein, sich angesichts einer weiteren starken Bevédl-
kerungsvermehrung in der Welt und einer entsprechenden Bedarfs-
entwicklung mit Stagnation, Verzicht auf Wachstum und damit Riick-
schritt abzufinden. Es wird auch weiterhin zu seinen Aufgaben gehéren,
den lebensgesetzlichen Notwendigkeiten entsprechend, um eine Ver-
besserung der Lebensbedingungen bemiiht zu bleiben, so da8 uns gar
keine andere Wahl bleibt, als uns weiterhin im Wettstreit des Fort-
schritts zu bewahren. Im GroBunternehmen und vor allem auch in
jedem (ber die Grenzen seines Landes hinaus wirkenden transnatio-
nalen Unternehmen kommen diese Entwicklungen auch in einem tber
das eigene Land hinaus wirkenden MaBstab zum Ausdruck.

Was kann nun die Leitung des Unternehmens zu dieser Entwicklung
beitragen? Sie muB sich im BewuBtsein ihrer Aufgabe um eine stan-
dige Anpassung des Unternehmens an die Gegebenheiten des Mark-



tes und seine Umwelt bemiihen und damit dem Strukturwande! gerecht
werden, der uns in Form einer qualitativen Weiterentwicklung unserer
Wirtschaft in den nachsten Jahren unabdingbar bevorsteht. Zur Siche-
rung der Zukunft mit der technischen Entwicklung Schritt zu halten,
die entsprechenden Investitionsentscheidungen zu treffen, die Aus-
bildung der Mitarbeiter sicherzusteilen und sich so als konkurrenz-
fahiger Partner auch (ber die Grenzen des Landes hinaus zu profi-
lieren, ist angesichts der gegenwaértig so schwierigen Situation unserer
Leistungsbilanz eine der vordringlichsten Aufgaben, wenn man be-
denkt, daB der d&sterreichische Markt allein diesen notwendigen
Strukturwandel nicht tragen kann.

Dem entsprechen auch die Erwartungen an den Interessenverband
als Sprachrohr der Unternehmerinteressen, als Institution des Interes-
senausgleichs und schlieBlich als Anwalt in allen wirtschaftlichen Be-
langen gegeniiber der Offentlichkeit, dem Staat und der Gesellschaft.
Dazu gehért aber auch die Verteidigung des notwendigen Handiungs-
spieiraumes fir den Unternehmer, um die Anpassung an die sich stén-
dig verandernde Umwelt zu erméglichen. Entsprechende Konsequenzen
in der kunftigen Wirtschaftspolitik miissen die Folge sein. Aber auch der
Abbau der Verunsicherung und der Angst vor dem technischen Fort-
schritt durch mutigeres Eintreten fiir unabdingbare Entwicklungen
scheint ein wichtiges Anliegen der Industrie, dem die Interessenver-
tretung ihre ganze Uberzeugungskraft verleihen muB. SchlieBlich wird
es notwendig sein, vor allem der Jugend neue Ziele anzubieten und
ihr durch eine staats- und ordnungsbejahende Motivation wieder jene
konstruktive Kraft zu geben, die es ihr ermoglicht, ihre kinftigen
Probleme in eigener Verantwortung zu lésen.

Alois Brusatti

Die Sozialverantwortung des Unternehmers
Ein politischer Essay

Wer sich mit dem ,Unternenmer” befaBt, muB, um MiBverstandnissen
vorzubeugen, definieren, was er unter diesem Begriff versteht. Da
eine lange, vorwiegend theoretische Abhandlung aber in diesem Essay
vermieden werden soll, wird nur eine Abgrenzung der Position ge-
sucht. Das heiBt, daB diese vorliegende empirische Betrachtung zum
Begriff Unternehmer auf zwei Kriterien einzugehen hat; erstens soll
festgehalten werden, wer eigentlich unternehmerische Funktionen aus-
zufiillen hat, und zweitens wie weit mit der Steilung eines Unterneh-
mers Risken verbunden sind. Deutlich ist festzuhalten, daB beim Ober-
begriff Unternehmer nicht bioB der Eigentiimer-Unternehmer gemeint
ist, sozusagen als traditionelle Verkorperung des Risikotragers, son-
dern vor allem auch der Risikogestalter — um die Schumpetersche
Terminologie zu gebrauchen —, also der ,angestelite Unternehmer®;
denn jede Fihrungsrolle bringt selbstversténdlich mit sich, daB ein
personliches Risiko getragen werden muB, sei es durch die Haftung
fiir ein Eigentum, sei es auch durch das , Prestigerisiko”; darunter ist
vor allem der Verlust des Ansehens zu verstehen, der einen Selb-
stdndigen, vor allem auch leitenden Angesteliten bei einem von ihm
verschuldeten (oder auch nur zur Last gelegten) Riickschlag oder Ruin
des Unternehmens erwartet; ein solcher Fall ist auch mit materiellen
Verlusten verbunden, da ein aus solchen Griinden ausgeschiedener
Verantwortlicher kaum mehr eine Aquivalente Position erhalten wird
(ausgenommen den doch seltenen Fall, daB man aus politischen
Griinden ,hinauffélit"). Als selbstdndigen oder angesteilten Unterneh-
mer bezeichnen wir in diesem Artikel also denjenigen, der in seinem
Unternehmen eine solche Position besitzt, in welcher er Entscheidun-
gen treffen muB, die flir das Gesamtinteresse der Firma wesentlich
sein koénnen. Dabei kommt es auch auf die formale Position an, noch
mehr als auf seinen Ausbildungsstatus, auf seine Durchschlagskraft
und andere in der Person liegende Eigenschaften.

Damit 1aBt sich die Frage, was man unter einem ,Unternehmer"



versteht, auf Kriterien, die aus einer Analyse seiner Fihrungsquali-
taten herauswachsen, beschrdnken. Wieder ware die Frage nach
diesem Begriff zu stellen, doch begeben wir uns damit weitgehend auf
die Ebene der Psychologie, und wenn man dort gelandet ist, ist es
einfacher, vom ,Charisma" zu sprechen, somit von etwas, das sich
einer nur nach formalen Kategorien wertenden Beurteilung entzieht.
Unternehmer bleibt daher im Wirtschaftsleben derjenige, der gewillt
und beféhigt ist, — sowohl von seinem Charakter, seinem Wissensstand
und seiner Durchschiagskraft, wie auch von seiner Position her —
Entscheidungen zu treffen, die anerkannt werden. Das Anerkanntwer-
den ist die entscheidende und auch die beste Umschreibung fur das
Charisma. Nebenbei bemerki: was hier vom Wirtschaftsfiihrer gesagt
wird, gilt selbstversténdlich, wenn auch in veranderter Form, von jeder
im politischen, wissenschaftlichen oder einem anderen wichtigen Be-
reich stehenden Filhrungskraft.

Damit néhern wir uns den von Franz Béhm fir Unternehmer gekenn-
zeichneten Eigenschaften ,Kreativitat* und ,Verantwortlichkeit, aber
auch dem , Innovator” Schumpeters und den Feststellungen der Unter-
nehmerfunktion, wie sie etwa E. Kosiol 1972 erstellt hat (Planende
Vorbereitung der Entscheidungen, Aufbringung von Initiative, Realisie-
rung, plangerechte Kontrolle und Uberwachung, Beriicksichtigung und
Tragen von Risken). Dabei soll der Unternehmerbegriff auch in an-
derem Sinn abgegrenzt werden: Der Unternehmer ist vom bloBen
Verwalter einer Firma und von dem der Wirtschaft dienenden Spezia-
listen z. B. Rechtsanwalt, Wirtschaftspriifer, Finanzberater, deutlich zu
unterscheiden. Andererseits muB dabei erweiternd festgehalten wer-
den, daB der Arbeitsbereich des Unternehmers nicht nur die Produk-
tionswirtschaft ist, sondern sich auch auf alle Dienstleistungen, wie
Handel, Tourismus, Bankwesen, Verkehr u.a.m. erstreckt.

Schumpeter hat Gberzeugend nachweisen kdnnen, daB es den Unter-
nehmer (immer im oben angefiihrten Sinn betrachtet) nur in einer
dynamischen Wirtschaft geben kann, wiahrend die statische Wirt-
schaftsordnung, wie etwa im sozialistischen oder neomerkantilistischen
Wohlfahrtsstaat oder in dem erstarrten kommunistischen System mehr
den Verwalter bevorzugen muB. Ohne hier auf die Folgerungen
Schumpeters einzugehen, der den Weg zur Verwaltungswirtschaft, die
er als Sozialismus anspricht, als sicher annimmt (die aus meiner
Sicht mehr als mdgliche Drohung denn als reale Zukunftsaussicht
besteht), ist somit die Unternehmerpersénlichkeit in einer Marktwirt-

schaft nicht zu ersetzen, ob es sich um einen Eigentimer-Unternehmer
oder um einen angestellten Unternehmer handelt.

In jeder an der freien Wirtschaft orientierten Form ist es notwendig,
daB der Eigentimer-Unternehmer niemals vollig verschwinden darf.
Das hat einerseits seinen Grund darin, daB in jeder marktwirtschaft-
lichen Ordnung, mag auch das offentliche Eigentum noch so umfang-
reich sein, das Privateigentum an Produktionsmittein ein nicht weg-
zudenkendes und wegzudiskutierendes Prinzip ist. Noch wichtiger ist
aber die Tatsache, daB der Eigentiimer-Unternehmer beispielgebend
wirkt. Sein Risiko wird ja immer bedeutender sein, als das eines noch
so groBe Verfligungsgewalt besitzenden Topmanagers, also etwa des
Generaldirektors eines verstaatlichten Betriebes, wodurch naturgemas
auch eine verstirkte Einsatzbereitschaft gegeniiber seinem Arbeits-
gebiet erwachst. Durch diesen Einsatz wird der Eigentiimer ungewollt
zu einem Vorbild fiir den Manager-Unternehmer, mit dem er auch sonst
in engem geschafilichen Kontakt steht und mit dem er oft in zahlrei-
chen Gremien zusammensitzt. Psychologisch ist demnach festzustel-
ien, daB der nichtselbstandige Unternehmer, durch das Beispiel des
selbstandigen Unternehmers angefeuert, sich in Arbeit und Freizeit
wie der Eigentiimer-Unternehmer verhalt.

Der Unternehmer als Typ ist auch fir die Marktwirtschaft unentbehr-
lich. Denn Marktwirtschaft beruht auf dem Konkurrenzdenken; es ist
fiir die heutige Wirtschaftsordnung in den am starksten dem Markt-
wirtschaftsprinzip zuneigenden Landern (USA, BRD, Kanada, Japan,
Schweiz, Niederlande, Belgien und auch Italien) kennzeichnend, daB
es dort keinen vollkommen ungebundenen Liberalismus gibt, wie etwa
im 19. Jahrhundert (Manchesterliberalismus), sondern eine, wenn auch
nicht immer erreichte absolute Bevorzugung des Konkurrenzdenkens,
es sei an die Antitrust- und Antikartellgesetzgebung erinnert. — Das
fordert aber den Willen zum scharfsten Kosten- und Marketingdenken
heraus; gerade dieses oft brutale Konkurrenzdenken verlangt eine
Unterordnung der Person, selbst eine ldentifikation mit der eigenen
Firma; daB das zu Auswiichsen fihren kann, soll nicht geleugnet
werden. Diese ldentifikation mit der eigenen Firma wird natiirlich der
Eigentimer-Unternehmer am besten erreichen, aber es steht ihm der
angestellte Unternehmer in den seltensten Fallen nach. Verantwor-
tungsvolles, unternehmerisches Handeln und eine entsprechende Ver-
haltensweise und Lebensauffassung ist somit Voraussetzung fiir eine
Marktwirtschaft; da es sich gezeigt hat, daB die Marktwirtschaft in den



Jahrzehnten seit 1945 die 6konomischen Probleme am besten zu lésen
imstande ist, dariiber hinaus einen allgemeinen Wohlstand verbreitet
und somit auch die sozialste Wirtschaftsordnung ist, so ist der Unter-
nehmer mit all seiner Einsatzbereitschaft und seinem von manchem
scheel angeschauten Firmenegoismus nicht ersetzbar.

Osterreich ist als Beispiel einer gemischten Ordnung, die zwar
marktwirtschaftlich orientiert ist, in der aber die &ffentliche Hand einen
wesentlichen Teil an wirtschaftlichem Eigentum innehat, zu betrachten.
Man liebt es, einerseits von ,sozialer Marktwirtschaft*, andererseits
von ,Gemeinwirtschaft“ zu sprechen, Ausdriicke, die verschleiern, daB
in Usterreich die Konkurrenzwirtschaft nicht entsprechend voli ausge-
bildet ist. Als Gegengewicht treten uns auslandische Konkurrenzunter-
nehmen entgegen, vor allem die vielgeschmahten Multis. Durch diesen
internationalen Wettbewerb wird die durch Subventionen und sonstige
Interventionen gelenkte Wirtschaft marktorientiert.

Aber Uber alle ,Gemeinwirtschaft“ hinaus ist das grundsatzliche
Bekenntnis zum Privateigentum an Produktionsmitteln fiir die 6kono-
mische Gesinnung der &sterreichischen Gesellschaftsordnung wichtig,
wozu auch die unternehmerische Haltung der vom Staat und den ver-
staatlichten Kreditinstituten beherrschten Unternehmungen mit ihrem
Topmanagement gehdren. Eine unternehmerische Gesinnung hat sogar
in einer besonderen Intensitat die Gewerkschaft ergriffen. Nicht nur
innerhalb der Sozialpartnerschaft ist ein wirtschaftspolitisches Ver-
standnis spiirbar: dazu trug auch die Tatsache bei, daB eine Gewerk-
schaft nicht leicht gegen eine sozialistische Regierung opponieren
kann; aber als ganz neuer Zug ist auffallend, daB Gewerkschaften —
allerdings oft indirekt — Unternehmen besitzen und diese auch nach
marktwirtschaftlichen Gesichtspunkten fiihren. Am stirksten wird die-
ser Zug zum unternehmerfreundlichen Denken der Gewerkschaften in
der prinzipiellen Anerkennung des privaten Unternehmertums spurbar.
Der in der Nachkriegszeit als selbstversténdlich angesehene Trend zur
Uberflihrung von Produktionsunternehmen in die dffentliche Hand ist
vorbei.

Dabei soll nicht verkannt werden, daB die Gewerkschaften wie auch
viele Mitglieder der sozialistischen Partei dem Unternehmertum wei-
terhin miBtrauisch gegeniiberstehen und jede Entgleisung im Verhalten
von Unternehmern manchmal geniBlich hervorheben, vor allem als
Bewaeis fir die ,,Unmoral des kapitalistischen Privateigentums*.

Die Unternehmer geh&ren eben einer Elite an: Sie werden dabei
besonders scharf beobachtet und auch angegriffen; damit teilen sie
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das Schicksal elitdrer Gruppen, ob das nun Politiker, Professoren
oder &hnliche sind. AuBerdem wirkt die Gesinnung des 19. Jahrhun-
derts als traditionelle Kraft noch nach, ist aber, von temporiren
Ausbriichen abgesehen, im Schwinden.

An die eben beschriebene, sich verdndernde und bisher dem Unter-
nehmer gegeniber zumindest miBitrauisch-abwartende Haltung der
Gewerkschaften und verwandter Gruppen anschlieBend, soll auch die
andere Position des Unternehmensfiihrers betrachtet werden. Dem
Leiter einer selbstindigen Firma als Person sowie dem Topmanager
kommen neue Positionen gegeniiber der Gesamtgesellschaft zu. Bis
zur Mitte dieses Jahrhunderts stand der Unternehmer, der Tradition
des 19. Jahrhunderts noch spiirbar unterworfen, seinen Mitarbeitern
als Chef gegeniiber; fir die Anliegen fremder Arbeitnehmer und offent-
lich Bediensteter zeigte er wenig Verstdndnis, obwohl es auf dem
sozialen Sektor zahlreiche Bemiihungen einzeiner Personlichkeiten
gab. Da nun die meisten Menschen, zumindest in unseren Breite-
graden, wirtschaftlich zu denken gelernt haben, hat sich auch ihre
Einstellung zu den einzelnen Unternehmen und somit auch zu den
Leitern von Betrieben verdandert. Man betrachtet die Unternehmen
nicht als fremde Macht und die Unternehmer nicht als Feinde, sondern
als Teil der gesamten Wirischafts- und Gesellschaftsordnung des
Staates und steht ihnen und ihren Entscheidungen verstandnisvoll
gegenuber, lehnt sie nicht mehr als ,Ausbeuter” ab und ist schlimm-
stenfalls relativ gieichgliitig gegeniiber den Vorhaben der Unter-
nehmensleitung, sofern man selbst nicht gefahrdet ist. Das bedeutet
allgemein ein verstérktes Interesse; es ist ein Wille, mitzugestalten,
vorhanden (um das Wort ,mitentscheiden”, das viel problematischer
ist, zu vermeiden). ,

Die einzelnen Betriebe erleben diesen Willen in der taglichen
Praxis, aber auch bei der Behandlung grundsatzlicher und weitrei-
chender Entscheidungen, wo eingehendes Verstehen bei der Erérte-
rung von wichtigen Fiihrungsfragen notwendig ist; selbstverstandlich
wird ein Gewerkschafter oder Betriebsrat die besonderen Anliegen
seiner Leute vertreten, aber er wird allein durch das Mitwirken bei
Entscheidungen zumindest Verstandnis fur die wirtschaftlichen Fragen
haben.

Damit ist der Unternehmer, gleichgiiltig, ob Eigentiimer oder Ange-
stellter, etwas anderes geworden: er muB demnach zu seiner Uber-
legenheit in Fachfragen oder reinen Managementangelegenheiten
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auch ein groBes MaB an politischen Fiihrungsqualitaten haben, etwas,
das man, scheinbar veraltet, als Charisma bezeichnet.

Mit diesem politischen Fihrungsverhalten ist die soziale Verant-
wortung gemeint. Demnach darf es fir einen Unternehmer kein
Abseitsstehen in der Politik geben, er muB sich bekennen und seine
Position darlegen; alles andere wird als Feigheit oder Rickstandigkeit
ausgelegt. Darin liegt auch die soziale Verantwortung der Unterneh-
merverbénde begriindet; so treffen sich in diesem Punkt Einzelunter-
nehmer und Unternehmerorganisation. So wie die Sozialverantwortung
des Unternehmers sich nicht in Patriarchalismus oder in wehleidigem
Nachgeben gegeniiber Forderungen erschopfen darf, so hat auch der
Unternehmerverband eine eiserne Regel darin zu sehen, daB er seine
Aufgaben deutlich erkennt und als Verband die gesamtpolitischen Auf-
gaben durchfiihrt, wozu auch geselischaftspotitisches Verstehen gehort.

Die Sozialverantwortung des Unternehmers hat sich somit deutlich
verschoben. Er muB innerhalb des Betriebes weniger soziale Riicksicht
nehmen, da diese Aufgabe weitgehend vom Betriebsrat und dhnlichen
Organen ibernommen wurde; er braucht also weder patriarchalische
Ziige, noch solche von ,human relations — das kann der betreffende
Unternehmer als persdnlichen Stil weiterfiihren —, er ist Chef und
Partner zugleich. Seine soziale Verantwortung innerhalb des Betriebes
resultiert daraus; aber viel starker muB er gesellschaftspolitisch agie-
ren und nicht bloB auf Herausforderungen politischer oder gesell-
schaftlicher Art reagieren, was haufig die erste Stufe zur Resignation
ist.

Der Unternehmer muB sich 6ffentlichen Aufgaben oder éffentiicher
Verantwortung verstdrkt zuwenden. Und in diesem Punkt liegt die
ungeheuer wichtige Rolle jeder ,Industriellenvereinigung“. Sollte diese
sich nur auf bloBe Interessenvertretung (in der ganzen Enge dieses
Wortes) beschranken, hatte sie kein Anrecht auf Weiterleben in einer
Gesellschafts- und Staatsordnung, die durch Integration des Gesamt-
volkes den Charakter einer Klassengesellschaft iiberwunden hat. Jede
Gruppe, gleichglltig, ob sie Unternehmer (selbsténdige oder unselb-
sténdige) oder Arbeitnehmer oder Freiberufler vertritt und dabei nur
Interessenpolitik als Programm hat, wird unglaubwiirdig. Je gréBer der
Verantwortungsbereich der Mitglieder einer Interessengruppe ist, der
bei Unternehmern eben sehr hoch liegt, umso wichtiger und gewich-
tiger ist ihre Verantwortung gegeniiber der Gesellschaft. In dieser
Verantwortung gegenilber der Gesamtgesellschaft liegt die heutige
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soziale Verantwortung des Unternehmers und seiner Verbande. Das zu
erkennen ist notwendig und fiir Menschen, denen die historische
Dimension vertraut ist, leichter zu verstehen, als fiir soiche, deren
Denken sich ausschlieBlich auf den Alltag richtet.
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Peter G. Fischer

Freie und genossenschaftliche Interessenvertretungen der
gewerblichen Wirtschaft in Osterreich vor 1918

Vorbemerkungen

Es versteht sich heute fiir den Historiker, der sich mit gesellschaft-
lichen Gebilden wie etwa Interessenverbadnden beschéftigt, von selbst,
daB es ihm auch um die Klarung soziologischer und politologischer
Fragestellungen geht und er sich daher der Methoden dieser Wissen-
schaften bedient. Er hatte demnach Typologien zu bilden, seinen
Gegenstand in groBere Komplexe wie das politische System insge-
samt einzuordnen und ihn damit in seinen Bedingungen und Funk-
tionen zu erfassen. (1) Wollte man ein solches Programm mit aller
dabei unerlaBlichen empirischen Akribie durchfithren, so lieBen Resul-
tate auch bei nicht geringem FleiB langer auf sich warten als dies
vertretbar ist, wenn man einer ersten Bestandsaufnahme, die zumin-
dest punktuell den genannten Anforderungen zu geniigen versucht,
einen gewissen Wert nicht abspricht. Als soiche sind die folgenden
Ausfuhrungen zu verstehen. (2)

Vormarz, Revolution und Neoabsolutismus

Die durch den IndustrialisierungsprozeB gekennzeichnete wirtschaft-
liche Entwicklung seit dem spéten 18. Jahrhundert brachte es mit sich,
daB die sie tragenden birgerlichen Schichten nach der Organisierung
ihrer Interessen in Vereinen strebten. Das politische System des Vor-
marzes lieB jedoch eine derartige freie Betatigung nicht ohne weiteres
zu, und so ist fir die ersten wirtschaftlichen Vereinsgriindungen
charakteristisch, daB sie, um die erforderliche behérdliche Genehmi-
gung zu erlangen, stark ihre patriotischen Zielsetzungen hervorkehrten
und einen hohen Anteil an aristokratischen Mitgliedern aufwiesen. (3)

Nach einigen miBglickten und einigen kurzlebigen Vereinsgriindun-
gen in den beiden ersten Jahrzehnten des 19. Jahrhunderts wurde
1829 in Bohmen der erste wirkliche Industrieverein gegriindet, der
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Verein zur Ermunterung des Gewerbsgeistes in Béhmen. Die Mittel
zur Erreichung des Vereinszweckes waren auch weitgehend fir die
bald folgenden Griindungen charakteristisch, und sie sollen hier daher
im einzelnen angefiihrt werden: ,1. die technische Belehrung der
gewerbebetreibenden Klasse durch a) offentliche Ausstellungen der
inlandischen Gewerbeerzeugnisse, b) Erwerbung und Vorzeigen von
Musterstiicken, ¢) Mitteilung in- und ausiandischer Erfindungen, Ver-
besserungen und Abhandlungen durch eine technische Zeitschrift.
2. Belohnung technischer Aufgaben durch Geld und andere Preise.
3. Auszeichnung fir technische Leistungen nach dem Ergebnis der
Gewerbeausstellungen.” (4)

Im Jahr 1837 kam es in Graz unter der Agide des Erzherzogs Johann
zur Griindung eines Vereins zur Beférderung und Unterstitzung der
Industrie und der Gewerbe in Innerdsterreich, wobei der AnstoB inter-
essanterweise von der Steiermérkischen Landwirtschaftsgesellschaft
ausgegangen war. {(5) Dieser Verein dehnte seine Téatigkeit nach Karn-
ten und Krain, bald auch nach Oberdsterreich und Salzburg aus. (6)
Nach der Aufstellung allgemeiner Grundséatze fiir die Behandlung der
Gewerbevereine durch die Hofkanzlei wurde nach langwierigen Ver-
handlungen im Jahr 1839 die im AnschluB an die Wiener Gewerbe-
ausstellung von 1835 erbetene Genehmigung zur Grindung des Nie-
derésterreichischen Gewerbevereins erteilt. (7) Wahrend die Initiative
dieses, wie sich bald erweisen sollte, fiir lange Zeit wichtigsten Vereins
von Birgerlichen ausgegangen war, so gehorten ihm doch neben
Industriellen, Gewerbetreibenden und Kaufieuten zahlreiche Mitglieder
des Adelis, der Armee, der Beamtenschaft sowie der gelehrten Berufe
an. Dieser Rekrutierung korrelierte denn auch die Haltung des Nieder-
Osterreichischen Gewerbevereins wahrend des Revolutionsjahres 1848:
Er wagte sich dadurch am weitesten vor, daB er eine an den Kaiser
gerichtete Adresse verabschiedete, welche die Forderung enthielt, daB
der Staat den Interessen der ,Stdnde und Biirger” entgegenkomme. (8)
Wéhrend der Periode des Neoabsolutismus traten die Handelskam-
mern als Sprachrohre der gewerblichen Wirtschaft in den Vordergrund.
Der wichtigste Gewerbeverein, der nieder&sterreichische, beschiftigte
sich indes erst ansatzweise — und zwar vor allem im Zusammenhang
mit der Schaffung der Gewerbeordnung — mit der Vertretung wirt-
schaftlicher Interessen gegeniber dem Staat, und er beschriankte
sich sonst auf das bisherige Tatigkeitsgebiet der Gewerbevereine, die
Verbreitung besserer Produktionsmethoden und das Ausstellungs-
wesen. (9)
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Bestanden in Osterreich im Jahr 1857 erst zehn Interessenverbinde
der gewerblichen Wirtschaft, (10) so induzierte die 1860 einsetzende
Epoche der konstitutionellen Monarchie, vor allem aber das Vereins-
gesetz von 1867 deren rapide Entwicklung. Um 1882 waren es schon
86, und zwar neben den stark angewachsenen regionalen Gewerbe-
vereinen bereits zahlreiche industrielle Fachverbiande sowie auch
kleingewerbliche Organisationen. (11)

Konstitutionelle Monarchie

1. Industrie

Fir den Anfang dieses Zeitraumes sind im Bereich der Industrie Or-
ganisationsgriindungen charakteristisch, die der Vertretung wirtschaft-
licher Interessen gegeniiber dem Staat dienten. (12) Die ersten dieser
industriellen Fachverbinde wurden zwar schon vor 1848 gegrindet,
die Entstehung der Organisationen, die dauernden Bestand hatten,
setzte indes — sieht man von der Griindung des Centralvereins fiir
Ribenzuckerindustrie im Jahr 1845 ab — erst mit den siebziger Jahren
ein. (13) So wurde 1872 der Verein der Osterreichisch-ungarischen
Papiertabriken geschaffen, (14) im selben Jahr der Verein der Baum-
wollspinner, 1873 der Verein der Montan-, Eisen- und Maschinenindu-
striellen. (15) In diesen Jahren entsteht auch die erste, Bestand
habende, zentrale wirtschaftliche Korporation: Nach der nur wenige
Jahre andauernden Tatigkeit des 1860 gegriindeten Vereins der Gster-
reichischen Industriellen (16) wurde zum Schutz der erst in Entstehung
begriffenen heimischen Industrie vor der auslandischen Konkurrenz,
der auf Grund der Freihandeispolitik der Regierung keine ausreichen-
den Schranken gesetzt waren, am 18. Mirz 1875 der Industrielle Klub
gegrindet. (17) Die Initiative ging von Wilhelm von Gutmann aus, dem
es gelang, zur Wahrung und Fdrderung der ésterreichischen Industrie
67 angesehene GroBindustrielle zusammenzufiihren. Der Kampf gegen
den Freihandel bildete gleichwoh! zunéchst das zentrale Verbandsziel.

In den achtziger und neunziger Jahren setzte sich die Grindung der
industriellen Fachverbande fort. Konnen diese hier auch nicht im
einzelnen betrachtet werden, so sei doch festgehalten, daB es bis zum
Ersten Weltkrieg kaum mehr eine Branche gab, die einer das ganze
Staatsgebiet abdeckenden wirtschaftlichen Korporation entbehrte. Hin-

zu traten Organisationen dieses — wirtschaftlichen — Typs mit territo-
rialer oder lokaler Begrenzung. (18)
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Zur besseren Durchsetzung der Ziele der einzelnen industriellen Ver-
béande, wobei vor allem an die Abstimmung der oftmals widerstreiten-
den Anschauungen bei der Abgabe von Gutachten an die Regierung
gedacht war, wurde 1892 der Zentralverband der Industriellen Oster-
reichs gegriindet. Die Anregung dazu war vom Prisidenten des im
Frihjahr 1891 gegriindeten Verbandes der Baumwoll-Industriellen
Usterreichs, Friedrich Leitenberger, ausgegangen. (19) Die Entfaltungs-
moglichkeiten dieses Zentralverbandes waren zunachst dadurch ein-
geschrénkt, daB nach seinen Satzungen die Geschéfte nicht kontinuier-
lich, sondern von einem bei dem jahrlich zu veranstaltenden Verbands-
tag, dessen Vorbereitung und Abhaltung die Haupttatigkeit des Zen-
tralverbandes zunachst darstellte, zu wahlenden Mitgliedsverband zu
fihren waren. Am 5. Verbandstag (15. Juni 1896) wurde die Errichtung
eines Stdndigen Biros, die Wahl eines eigenen Prasidenten fiir den
Zentralverband (bisher war der Prasident des geschaftsfiihrenden Ver-
bandes auch Prasident des Zentralverbandes gewesen) und die Er-
weiterung der Beitrittsmoglichkeit von Fachverbanden auf territoriale
oder lokale Vereinigungen, die dem Schutz der Industrie allgemein
dienen wollten, beschlossen. (20)

Trotz dieser organisatorischen Verbesserungen konstituierte sich
noch im Jahr 1896 ein vor allem aus Unternehmern der Wiener
Maschinenindustrie zusammengesetztes ,Industrielles Actionscomité®,
das den bestehenden Organisationen der Osterreichischen Industrie
zum Vorwurf machte, daB diese sowohl gegeniiber der Regierung als
auch gegeniuber der sozialdemokratischen ,Agitation” unter der Ar-
beiterschaft zu wenig hart aufgetreten seien. (21) Das Verhéitnis von
Zentralverband und Aktionskomitee war zunachst durch eine scharfe
Polemik gekennzeichnet, wobei der Zentralverband bemiiht war, seine
wahrend der letzten Jahre zumal im Bereich der EinfluBnahme auf die
Sozialpolitik gesetzten Aktivitdten sowie den Wert der von ihm betrie-
benen ,Organisation“ gegeniber der ,Agitation” des Aktionskomitees
herauszustellen. (22)

Nach einigen Monaten reger Versammlungstatigkeit, die vom Zen-
traiverband weiterhin mit MiBtrauen beobachtet wurde, (23) schritt das
Aktionskomitee zur Umwandlung in einen Bund Osterreichischer In-
dustrieller. (24) Am 14. November 1897 kam es zur konstituierenden
Versammiung. Das Programm machte es zur Hauptaufgabe, ,alle der
Industrie entgegenstehenden Hemmnisse zu beseitigen, den der Indu-
sirie feindlichen Kraften und Faktoren energisch entgegenzuarbeiten,
und zwar riicksichtslos nach oben und nach unten”. (25)
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Der Bund beruhte auf personiicher Mitgliedschaft und setzte sich —
entgegen der urspriinglich beabsichtigten fachlichen Gliederung (26) —
aus territorialen Sektionen sowie Mitgliedern zusammen, die keiner
Sektion angehdrten. Der Mitgliederstand machte ziemlich rasche Fort-
schritte. Am Tage der Griindung gehorten dem Verein 302 Mitglieder
mit 28 700 Arbeitern an, 1907 waren es 2341 Mitglieder mit beinahe
400 000 Arbeitern. (27) Besonderes Gewicht legte der Bund auf die
Einrichtung eines mit mehreren fachlich hochqualifizierten Sekretiren
besetzten Biiros. (28)

Der Zentralverband fand sich bald mit der vollendeten Tatsache ab
und begriBte sogar ,die Konstituierung des neuen Bundes als ein
neuerliches Zeichen fiir das Organisationsbedurfnis der Industrie“. (29)
Es dauerte nicht lange, da trat der Bund Osterreichischer Industrieller,
nachdem der Industrielle Klub dies bereits 1896 getan hatte, (30) dem
Zentralverband als Mitglied bei. (31) Der Zentraiverband machte im
Stand seiner Mitglieder im ubrigen generell einige Fortschritte: Gehor-
ten ihm im Grindungsjahr 12 Verbénde an, so waren es 1897 bereits
28, (32) 1898 31, (33) 1904 45 (34) und 1912 schlieBlich 63. (35) Organi-
satorisch hieit er noch langere Zeit an der ausschlieBlichen Mitglied-
schaft von Verbanden fest. (36) Erst anlaBlich des 22. Verbandstages
im Jahr 1909 kam es zu einer Angleichung an das Organisationsprinzip
des Bundes. (37)

Auch in der Verbandsstrategie bestanden zwischen den beiden Or-
ganisationen Unterschiede. In der Zeitschrift ,Die Industrie* wurde
dies einmal so formuliert: ,Der Zentralverband vereinigt die Verbande
zu fachlichen Beratungen, der Bund die Einzelfirmen zu agitatorischer
Tatigkeit." (38) In seinem Verhaltnis zur Regierung war der Zentral-
verband eher skeptisch und vertraute auf das Prinzip der Selbsthilfe,
(39) wahrend der Bund vor allem zur Zeit der Regierung Koerber
engste Kontakie zu Regierungsstellen kniipfte, (40) das Parlament
aber zur Zielscheibe seiner Angriffe machte. (41)

Fanden die industriellen Verbdnde auch im Industrierat und in den
anderen um die Jahrhundertwende von der Regierung fiir die ver-
schiedensten Bereiche staatlicher Entscheidung geschaffenen Beiraten
Gelegenheit zu Vertretung und Wirkung, (42) so konnte dies sowie die
offensichtlich erfolgreicher werdende Intervention bei den Zentral-
stellen (43) angesichts der trotz Sistierung und Obstruktion immerhin
doch bestehenden Gesetzgebungsgewalt des Parlaments zur Durch-
setzung der industriellen Interessen nicht geniigen. Vor allem seit der
Einfihrung des allgemeinen und gleichen Wahlrechtes im Jahr 1907,
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weiche die Handelskammern ihrer parlamentarischen Vertretung be-
raubte, stellen die industriellen Spitzenverbiande Uberlegungen beziig-
lich einer Einwirkung auf die Zusammensetzung und die Meinungs-
bildung des Abgeordnetenhauses an. So wurde Anfang 1907 — wie es
hieB als Gegengewicht zum sozialdemokratischen Zentralwahlfonds —
ein solcher der Industrie geschaffen. (44) Nach der Reichratswahi von
1907 forderte der Vizeprésident des Bundes, Heinrich Vetter: ,Wir
missen unsere wirtschaftlichen Interessen unter der Flagge von poli-
tischen Fragen verfechten” und knipfte daran den Wunsch nach
Schaffung einer breiten, gegen die Sozialdemokratie gerichteten bir-
gertichen Front von Industrie, Handel, Gewerbe und Landwirtschaft.
(45) Indes kam es in Osterreich trotz Ansitzen zu keinem ,Kartell der
schaffenden Arbeit“ nach reichsdeutschem Muster, (46) vielmehr blieb
der Kampf gegen den — wie beklagt wurde — herrschenden Agraris-
mus so sehr im Vordergrund, daB im Jahr 1911 sogar eine gegen
diesen gerichtete Wirtschaftliche Zentrale fiir Gewerbe, Handel und
Industrie ins Leben gerufen wurde. (47) Als parallele Organisation zur
Koordination der politischen Betatigung entstand das sogenannte
Achterkomitee. (48) Hauptinitiator dieser Aktionen war der Vizeprési-
dent des Industriellen Klubs, Karl Chiari, der auf der parlamentari-
schen Ebene als Abgeordneter 1907 die bereits 1901 in bescheide-
nerem Rahmen geschaffene Freie Industrielle Vereinigung neu belebte.
(49) Seinem Rufe leisteten bald 73 Abgeordnete Folge, die, und das
signalisierte einen bedeutenden Wandel, zum Grofteil deutsch-radikal
und sogar christlich-sozial waren, wahrend die Deutschfortschrittlichen
die Minderheit bildeten. (50) Der gelegentlich ventilierte Gedanke der
Grindung einer eigenen Industriepartei oder der Festlegung der Indu-
strie auf das Programm einer einzigen Partei wurde indes zugunsten
der Unterstitzung der verschiedenen Parteien ,mit wirtschaftlichem
Geiste" aufgegeben. (51)

Beruhten die eben dargesteliten politischen Aktivitdten auch auf
einem hohen MaB an Zusammenarbeit der industriellen Spitzenorgani-
sationen, so war deren Verhaltnis doch sehr wechselhaft. im Mai 1900
trat der Bund aus dem Zentralverband aus, (52) um die Wende von
1901 auf 1902 wurden jedoch unter dem Vorsitz des ,Altmeisters” des
industriellen Verbandswesens, Alexander von Peez, gemeinsame Sit-
zungen der Présidien und Biros des Bundes, des Zentralverbandes
und des Klubs abgehalten, die die Anbahnung einer Kooperation in
verschiedenen gemeinsamen Fragen zum Ziele hatten. (53) Am 22. Jan-
ner 1903 fand nach mehreren Beratungen der drei zentralen industriel-
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len Verbande Uber die Frage einer gemeinsamen Organisation die
Grindung eines gemeinsamen Stdndigen Ausschusses statt, dem ins-
besondere die einvernehmliche Beratung aller Angelegenheiten von
Wichtigkeit und grundsatzlicher Bedeutung sowie die Vertretung der
Gesamtindustrie gegeniiber Gesetzgebung und Verwaltung oblagen.
(54) Bald wurde selbst die Weiterentwickiung des Standigen Aus-
schusses zu einem Reichsverband der Osterreichischen Industrie dis-
kutiert, (55) allerdings erwies sich die von mancher Seite angestrebte
Fusion bis zum Weltkrieg als nicht realisierbar. (56) Im Jahr 1913 trat
der Bund wegen einer Meinungsverschiedenheit mit dem Zentralver-
band in der Frage der Arbeitgeberorganisation sogar aus dem Stan-
digen AusschuB aus. (57)

Die Darstellung des Typus der wirtschaftlichen Korporation im Be-
reich der Industrie abschlieBend, bleibt noch eine zentrale Organisa-
tion zu erwahnen, und zwar die 1910 gegrundete Industrielle Vereini-
gung, die es sich zur Aufgabe machte, ,in dem industriellen Nach-
wuchs das Interesse und Versténdnis an den Fragen der Industrie und
ihrer Organisation wachzurufen und zu férdern®, (58)

Den zweiten Typus der industriellen Verbénde steliten jene dar, die
vor allem seit dem letzten Jahrzehnt des 19. Jahrhunderts zur Abwehr
der sich standig verstdrkenden Téatigkeit der Gewerkschaften gebildet
wurden. Sie waren zunachst weitgehend brancheniibergreifend fir
bestimmte Territorien oder Orte organisiert. Zu den ersten gehérte
der Verband der Industriellen von Bielitz-Biala und Umgebung, der
1890 gegen sozialdemokratische Agitationen zur Vorbereitung von
1.-Mai-Feiern gegrindet worden war. (59) 1894 entstand die Vereini-
gung zur Wahrung industrieller und gewerblicher Interessen in Rei-
chenberg und Umgebung, (60) 1897 folgte der Verband der Industriel-
len von Neunkirchen, Baden, Midling, Wiener Neustadt und Umgebung,
(61) und 1906 nach anderen Grindungen der Wiener Industriellen
Verband. (62)

Daneben machten &ltere wirtschaftliche Korporationen einen Funk-
tionswandel zu Arbeitgeberverbanden durch. Als solcher konstituierte
sich 1904 etwa der Verein der Woll-Industriellen Mdhrens, der bereits
1883 als wirtschaftliche Korporation gegriindet worden war. (63) Diese
von kompetenter Seite als ineffizient kritisierte Doppelfunktion (64)
Obte auch der Bund Osterreichischer Industrieller aus, der sich — wie
erwahnt — von Anfang an neben seinen wirtschaftlichen Zielsetzungen
die Abwehr ihm unberechtigt erscheinender gewerkschaftlicher An-
spriuche zur Aufgabe gemacht hatte. (65)
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Im Jahr 1905 kam es zu Erwéagungen, eine zentrale industrielle
Arbeitgeberorganisation zu grtinden. Der Beitritt zu der neben der
industrie auch Handel und Gewerbe einschlieBenden Vereinigung der
Arbeitgeber Osterreichs (gegriindet 1905) wurde zwar vom Sténdigen
Ausschuf8 der drei zentralen industriellen Verbande zurlickgewiesen.
(66) Nach einem Vortrag des Generalsekretars des Arbeitgeberver-
bandes von Hamburg-Altona, Freiherrn von Reiswitz, (iber die Arbeit-
geberorganisation im Deutschen Reich in der Generalversammlung des
Bundes osterreichischer Industrieller ergriff dieser die Initiative und
trat an die anderen industriellen Verbéande wegen Schaffung einer
zentralen Arbeitgeberorganisation heran. In einer Delegiertenversamm-
lung des Bundes und des Zentraiverbandes am 21. Méarz 1906 wurden
die entsprechenden Grundséitze, welche die Prasidien beider Koérper-
schaften vorberaten hatten, einhellig angenommen. (67) Am 6. April
1906 fand bereits die konstituierende Sitzung der Hauptstelle der Ar-
beitgeberverbédnde statt. (68) Ihr gehorten zunéchst mehrere Mitglieds-
verbdnde des Zentralverbandes und die meisten, ab 1913 sémtliche Sek-
tionen des Bundes sowie einige weitere Territorialverbande an. (69)

Wahrend jedoch der Zentralverband seit der Schaffung der Haupt-
stelle, die sich Ubrigens bald in Hauptstelle industrieller Arbeitgeber-
Organisationen, spéter in Hauptstelle Osterreichischer Arbeitgeber-
Organisationen umbenannte, auf jede eigene arbeitgeberische Inter-
essenveriretung verzichtete, war der Bund zu solcher Abstinenz nicht
bereit, was zu manchen Reibersien AnlaB gab. (70) Die rigorose
Trennung der beiden Organisationstypen, wie sie manchem vor-
schwebte, wurde also nicht realisiert. (71)

Die Agenden der Haupistelle, der Gber ihre Mitgliedsverbdnde bald
3000 Betriebe mit 450 000 Arbeitern angehdrten, bewegten sich nach
ihrer Selbstinterpretation vor allem auf den Gebieten Interventions-
tatigkeit, organisatorische Arbeit, Agitation, statistische Arbeiten, Ein-
fluBnahme auf die Rechtssprechung sowie Schaffung von Einrichtungen
und Behelfen fiir die gesamte Arbeitgeberschaft. (72) Die zeitgendssi-
sche sozialdemokratische Publizistik warf den Arbeitgeberverbédnden
und insbesondere der Hauptstelle vor, statt gegen die ,Ziinftler* und
Agrarier vorzugehen, gegeniber den eigenen Arbeitern zumal bei der
Bekampfung von Streiks Scharfmacherei zu betreiben. (73)

2. Gewerbe

Die durch den IndustrialisierungsprozeB verursachte Zuriickdrangung
der kleingewerblichen Produktionsweise fand ihren Niederschlag in
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Protestbewegungen der davon betroffenen gesellschaftlichen Gruppen.
Es entstand die sogenannte ,gewerbepolitische Bewegung" (Naske).
(74) Sie pragte auch das gewerbliche Verbandsleben dieser Zeit, das
formal in gesetzliche und freie Organisationen gegliedert war.

Gesetzliche Organisationen stellten die durch die tendenzieli liberale
Gewerbeordnung von 1859 als wenn auch nicht rechtliche, so doch
faktische Nachfolger der ineffizient gewordenen Ziinfte eingefiihrten
Gewerbegenossenschaften dar. Sie hatten fiir die gleiche oder ver-
wandte Gewerbe in einer oder in nachbarlichen Gemseinden Aus-
Ubenden Pflichtcharakter und sollten der Pflege des Gemeingeistes,
der Erhaltung und Hebung der Standesehre sowie der Férderung der
humanitaren, wirtschaftlichen, sozialen und Bildungsinteressen ihrer
Mitglieder und Angehérigen dienen. (75) Die Gewerbenovelle von 1883
brachte die Entbindung der Industrie vom bisher auch fiir sie beste-
henden Beitrittszwang und die Einfilhrung gesonderter Gehilfenver-
bénde, (76) doch waren — wie ein Autor angibt — die Genossenschat-
ten angesichts der Interesselosigkeit und Unzufriedenheit ihrer Mit-
glieder wohl weiterhin zu einem Scheindasein verurteilt. (77) Vor allem
seit den neunziger Jahren entstanden Genossenschaftsverbande, die
sowohl den Charakter von Territorial- als auch von Fachverbinden
erhalten konnten. Die Gewerbeordnungsnovelle von 1907 sah den
ZusammenschluB von Genossenschaften oder die Vereinigung von
Verbénden zu Verbdnden héherer Ordnung vor und eréffnete auch
bereits die Mbglichkeit zur Verleihung des Charakters eines Pfiicht-
verbandes. (78) Nachdem sich einige Reichsverbiande bestimmter
Gewerbe gebildet hatten, wurde 1909 auf Initiative von August Ein-
spinner der Reichsverband der (gewerblichen) Territorial- und Fach-
verbdnde Osterreichs und danach der Reichshandwerkerrat als Spit-
zenorganisationen gegrindet. (79)

Zu einem Kristallisationspunkt der Bewegung des Gewerbes wurde
der 1864 gegriindete und 1868 in seinen Statuten dem neuen Vereins-
gesetz angepaBte Wiener Gewerbegenossenschaftstag, der sich aus
den Vorstehern der Genossenschaften zusammensetzte. Er befaBte
sich — zunachst noch unter einigermaBen liberalen Vorzeichen — mit
Fragen der Reorganisation des Gewerbewesens und mit wirtschaft-
lichen und politischen Fragen des Gewerbestandes. (80) im Jahr 1896
ging aus ihm der /l. Verband der niederésterreichischen Gewerbe-
genossenschaften hervor. (81) Die sechs bis 1899 abgehaltenen, all-
gemeinen Osterreichischen Gewerbetage gerieten mehr und mehr un-
ter seinen EinfluB, wobei zunehmend antisemitische Tendenzen, In-
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transigenz gegeniiber konkurrierenden Organisationen sowie die Pa-
tronanz durch die Christlichsoziale Partei deutlich wurden. (82) Wah-
rend die Tatigkeit des Verbandes der Wiener Gewerbegenossenschaf-
ten, wie er schlieBlich hieB, bis 1906 eine sehr rege war, flaute sie
wohl auf Grund des Gewichts, das die Christlichsoziale Partei mittler-
weile im Parlament wie auch im Wiener Rathaus erlangt hatte, danach
ab. (83)

Anderseits wurde zu dieser Zeit auf Anregung des Fihrers der
Christlichsozialen Partei Dr. Karl Lueger, eine freie Organisation des
Gewerbes gegriindet, der Deutsch-6sterreichische Gewerbebund. Er
konstituierte sich in einer Versammlung am 1. Juli 1908 zunéchst als
Reichsorganisation. (84) Ein erfolgreicher Aufbau von Ortsgruppen
erfolgte dann aber bloB in Wien und im iibrigen Niederdsterreich. (85)
in diesen ideologischen Umkreis gehéren auch zwei bereits in den
achtziger Jahren von antisemitischen gewerblichen Reformern ge-
griindete Versine, und zwar die Gesellschaft zum Schutze des Hand-
werks (gegriindet 1881) und der Osterreichische Reformverein (gegrin-
det 1882). (86)

Die Bewegung des Gewerbes zog auch einen gewissen Wandlungs-
prozeB der Gewerbevereine nach sich. Vor allem der Verein zur
Ermunterung des Gewerbsgeistes in Bé6hmen (87) und der Méhrische
Gewerbeverein (88) machten sich deren Ziele zueigen. Seit Anfang
der achtziger Jahre veranstaiteten die Gewerbevereine die bereits
erwédhnten allgemeinen Osterreichischen Gewerbetage, deren zuneh-
mende Radikalisierung sie alierdings nicht mitmachen wollten. (89)
Sie grindeten daher 1884 eine Delegation der Gsterreichischen Gewer-
bevereine, die ,von der Partei des Genossenschaftstages mit den
gehéssigsten Angriffen begriBft® wurde. (90)

Der Niederdsterreichische Gewerbeverein begegnete den neuen Ent-
wicklungen mit einer von seinen liberalen Traditionen gepragten Skep-
sis. Er lieB sich etwa nicht in dem erwarteten MaBie zur Unterstiitzung
der von dem durchaus gemaBigten Heinrich Reschauer ins Leben
gerufenen Gewerbepartei herbei. (91) Nachdem aber die von uns dar-
gestellte Griindung der industriellen Interessenverbande seinem lange
in der Hauptstadt des Reiches geltenden umfassenden Vertretungs-
anspruch der gewerblichen Wirtschait ein Ende gesetzt hatte, (92) pro-
filierte sich der Niederdsterreichische Gewerbeverein eindeutiger als
Organisation des Gewerbes. (93) Er hatte auch einen nicht unerhebli-
chen Anteil an der Ende 1903 erfolgten Griindung des Reichsverbandes
der deutschen Gewerbevereine Osterroichs. (94) Diesem gehérten von

23



den 91 deutschen Gewerbevereinen, die 1903 in Osterreich bestanden,
(95) im Jahr 1911 38 Vereine an. (96) Der Reichsverband hielt bis zum
Ersten Weltkrieg insgesamt sechs Kongresse ab, auf denen in durch-
aus gemaBigter Weise wirtschaftliche Probleme diskutiert wurden. (97)
Gelang es dem Niederdsterreichischen Gewerbeverein nicht, seir
Image als ,Organisation der altliberalen Gewerbetreibenden, die frei-
lich schon mehr das kleine Fabrikantentum reprasentierten loszuwer-
den, (98) so vermochte auch der Reichsverband nicht, als eindeutig
gewerbliche Organisation anerkannt zu werden. Wahrend er im Indu-
strierat vertreten war, wurde er nicht in den Gewerberat aufgenom-
men. (99)

Dem Niederosterreichischen Gewerbeverein gelang mit Unterstiit-
zung durch die Hauptstelle dsterreichischer Arbeitgeberorganisationen
die Schaffung einer zentralen Interessenveriretung der gewerblichen
Arbeitgeber. (100) Am 4. November 1908 fand die konstituierende Voll-
versammlung dieser neuen, Osterreichischer Arbeitgeber-Hauptverband
genannten Organisation statt, der es allerdings nicht gelang, ihr Ziel,
die Zusammenfassung aller Arbeitgeber des Gewerbes, zu errei-
chen. (101) Eine Kooperation der zentralen gewerblichen Organisatio-
nen gelangte vor dem Weltkrieg nicht (iber erste Ansitze hinaus. Der
AnstoB zu einer solchen ging vom Niederdsterreichischen Gewerbever-
ein resp. vom Reichsverband der Gewerbevereine aus. Als Partner tra-
ten neben dem letzteren der Reichshandwerkerrat (bzw. der Reichs-
verband der Genossenschaftsverbiande héherer Ordnung) und der
Deutsch-dsterreichische Gewerbebund auf. (102) Der im Rahmen der
industriellen Verbande bereits erwihnten Wirtschaftlichen Zentrale fir
Gewerbe, Handel und Industrie stand der Reichsverband der Gewerbe-
vereine prinzipiell positiv gegenlber, (103) wahrend uns in dieser
Frage beziglich der anderen gewerblichen Organisationen keine An-
gaben vorliegen.

3. Handel

So wie beim Gewerbe war auch beim Handel zwischen Organisatio-
nen, die geméB der Gewerbeordnung auf Zwangsmitgliedschaft be-
ruhten, und freien Vereinen zu unterscheiden.

Der erste Typus war im allgemeinen in Handelsgenossenschaften
und in Gremien gegliedert, wobei — als Resultat eines langeren Straf-
fungsprozesses — diesen die protokollierten Kaufleute und jenen die
nichtprotokollierten Kaufleute angehérten. So standen etwa in Wien
gegen Ende des hier darzustellenden Zeitraumes einander drei jeweils
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flir bestimmte Bezirke zustdndige Zwangsorganisationen der nichipro-
tokollierten Kaufleute und das Gremium der Wiener Kaufmannschaft
gegeniber. (104) Obwohl also die territorial integrierte zweigleisige
Organisation vorherrschte, gab es doch auch verschiedene Fachhan-
delsgenossenschaften und Fachgremien. (105)

Genossenschaftsverbande des Handels gelangten nicht erst seit der
Gewerbenovelle von 1907, die ihnen — wie erwédhnt — eine besondere
Forderung zukommen lieB, zur Grindung. Der Landesverband der
Provinz-Handels-Gremien und Genossenschaften Niederbsterreichs
etwa wurde bereits 1899 geschaffen. (106) Im Jahr 1906 wurde —
zundchst auf Vereinsbasis — ein Reichsverband der kaufménnischen
Verbdnde und Handelsgenossenschaften Osterreichs gegriindet, der
sich am 22. November 1909 nach den Bestimmungen der Gewerbe-
ordnung konstituierte. Er erfaBte einen GroBteil der Kleinhédndler der
deutschsprachigen Gebiete Usterreichs. (107)

Als Spitzenorgani%ation der GroBkaufleute konstituierte sich am
26. April 1908 der Zentralverband 6sterreichischer Kaufleute, dem
sowohl Gremien als auch freie Vereine angehérten. (108) Zu diesen
ist zunachst zu bemerken, daB die Gewerbevereine sich auch als
Vertretung des Handels verstanden. Es gab ferner in fast allen Kron-
landern zwischen 1867 und den Jahren vor dem Weltkrieg gegriindete
kaufmannische Vereine, unter denen der 1870 gegriindete Wiener
Kaufménnische Verein eine besonders prominente Stellung innehatte.
(109) Daneben bestand noch eine Reihe von regionalen und uber-
regionalen Fachverbdnden des Handels. (110) Als lokale Organisation
der Detailhandler war 1889 der Verein gelernter Kaufleute im Genos-
senschaftsbezirk Hernals gegriindet worden, aus dem der Verein der
Kautleute Osterreichs und 1913 schlieBlich die Reichsorganisation der
Kaufleute Osterreichs hervorging. (111)

Erster Weltkrieg

Der zu einem hohen Entwickiungsstand gelangten Reprasentation
und Intervention seitens der Interessenverbédnde der gewerblichen
Wirtschaft sowohl in den Beiraten als auch in den Ministerien, Statt-
haltereien, Gemeindeverwaltungen sowie im Parlament wurde durch
den Ausbruch des Ersten Weltkrieges zunachst ein jahes Ende gesetzt.
(112) Es waren vor allem die drei zentralen industriellen Verbande, die
sich alsbald um die Sicherung des Einflusses der wirtschaftlichen Kor-
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poration auf den politischen Entscheidungsproze3 bemihten. (113)
Offensichtlich nicht ganz ohne Erfolg, da etwa Ende 1915 die Schaffung
eines fachlichen Beirates fir die Regierung diskutiert wurde, der frei-
lich als , Sonderparlament” Zielscheibe flr heftige Kritik abgab. (114)
Erst 1917 wurde tatsachlich im HauptausschuB fiir Kriegs- und Uber-
gangswirtschaft ein vergleichbares Organ — allerdings unter Einbe-
ziehung der Arbeitnehmervertreter — geschaffen. (115)

Die Zusammenarbeit der drei zentralen industrielien Verbande,
Zentralverband, Bund und Klub hatte sich (ber die oben erwéahnte
Initiative hinaus generell so sehr intensiviert, da an die Bildung
eines gemeinsamen Reichsverbandes, die — wie dargelegt wurde —
trotz Ansétzen vor dem Krieg nicht gelungen war, geschritten werden
konnte. 1916 wurde aus je drei Vertretern der zentralen Verbande ein
»NeunerausschuB“ eingesetzt, der den Auftrag erhielt, Satzungen fir
den Reichsverband auszuarbeiten. (116) AnléBlich einer groBen Indu-
strielientagung am 11. November 1917 faBte man den offizieilen Be-
schlufl zur Grindung des Reichsverbandes. Dariiber hinaus wurde bei
dieser Tagung ein umfassendes Wirtschaftsprogramm aufgestelit und
beschlossen, nunmehr auf das nachhaltigste in das politische Leben
einzugreifen. (117) Nach einigen Monaten der Vorbereitungsarbeit (118)
kam es am 24. Februar 1918 zur Konstituierung des Reichsverbandes
der Industrie Osterreichs. (119) Ohne auf organisatorische Probleme
des — kurzlebigen — Reichsverbandes im einzelnen eingehen zu kén-
nen, sei hier nur festgehalten, daB dieser auf Einzeimitgliedschaft
beruhte und territorial sowie fachlich gegliedert war. (120)

Die industriellen Einzelverbdnde, zumal die fachlichen, wurden im
Vertaufe des Krieges in zunehmendem MaBe als Seibstverwaltungs-
kdrper unter staatlicher Leitung und Aufsicht zur Wahrung kriegswirt-
schaftlicher Funktionen herangezogen. (121) Im Bereich des Handels,
der durch den Krieg am starksten in seiner Tatigkeit eingeschrankt
war, schuf der Staat durch eine Verordnung vom 15. Juni 1917 im
WirtschaftsausschuB der Kaufmannschaft ein Vertretungsinstrument.
(122) Far das Gewerbe scheint eine analoge Organisation nicht mehr
zustande gekommen zu sein. Ein KriegsausschuB fiir Gewerbe und
Handwerk war aber geplant. (123) Aus dem Reichshandwerkerrat, dem
Reichsverband der deutschen Gewerbevereine und dem Deutsch-6ster-
reichischen Gewerbebund bildete sich etwa im Oktober 1918 ein
Gewerblicher HauptausschufB. (124) Als Kontaktstelle aller Bereiche der
gewerblichen Wirtschaft wurde ein Permanenzkomitee fiir Industrie,
Handel und Gewerbe geschaffen. (125)
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Zusammenfassend bleibt festzuhalten: Am Ende der Habsburger-
monarchie war das unternehmerische Organisationswesen auf einen
hohen Stand der Zentralisation gelangt. Abgesehen von der Phase
des ,Kriegsabsolutismus“ hat sich die EinfluBnahme vor allem auf die
staatlichen Entscheidungstrager stetig verstarkt. Der Interessenaus-
gleich mit den Vertretern der Arbeitnehmerschaft war seit den neun-
ziger Jahren zu einem wesentlichen Tatigkeitsbereich geworden. Als
besonderes Phanomen sind schlieBlich die starken organisatorischen
Initiativen von Handel und Gewerbe zu unterstreichen.
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keit" auch der adeligen Mitglieder, die als soiche auf Titel und Praroga-
tive verzichteten, berichtet die ,Presse“ in der Nr. 92 aus dem Jahr 1862
(abgedruckt: 125 Jahre im Dienste Usterreichs Wirtschaft, in: Festschrift
125 Jahre Osterreichischer Gewerbeverein, Wien 1964, S. 78 1.).
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Benedikt, Wien 1954, S. 308.
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1913, S. 426.
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Satzungen des Reichsverbandes der &sterreichischen Industrie, in: Die
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31. Dezember 1917.

Die Industrie, 10. Méarz 1918.

Zu Organisationsfragen des Reichsverbandes vgl. das Stenographische
Protokoll der Griindenden Versammlung am 24. Februar 1918 und das
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So jedenfalls ohne néhere Datierung 60 Jahre Industrieller Kiub, S. 36.

Theodor Faulhaber

Die Vereinigung Usterreichischer Industrieller
Ein Verband und seine Geschichte

Vorbemerkung

Eine nicht zu unterschatzende Steliung innerhalb des osterreichi-
schen politischen Systems nimmt die Vereinigung Osterreichischer
Industrieller (VOI) ein: Sie ist im Kraftfeld zwischen den Verbanden —
speziell in der ,Sozialpartnerschaft*, jener spezifisch ésterreichischen
Auspragung der Arbeitgeber-Arbeitnehmerbezishungen — ebenso ver-
treten und ein wichtiger Faktor wie auch im Kraftfeld zwischen den
politischen Parteien. In dieses Geflecht der politischen Willensbildung
bringt sie auf den verschiedensten Wegen ihre und die Vorsteliungen
jener Firmen, die sie vertritt, ein.

Die Industriellenvereinigung faBt in ihrer Organisation rund 90 Pro-
zent der Privatindustrie Osterreichs zusammen — gemessen an der
Zahl der Beschaftigten —, sie ist der bedeutendste freiwillige Verband
von Unternehmen des Landes und kann sich nicht, wie die Bundes-
wirtschaftskammer, auf die Pflichtmitgliedschaft berufen. Die Vereini-
gung z&hlt rund 1700 beitragende Mitgliedsfirmen, hinzu kommen fast
2500 ordentliche Mitglieder, also im wesentlichen leitende Persénlich-
keiten von Mitgliedsfirmen und auch aus Unternehmen, die der VOI
selbst nicht angehdren.

Nach der Grindung der Industriellenvereinigung im Jahre 1947 hat
diese Interessenvertretung sehr rasch einen beachtlichen Zulauf be-
kommen, so daB sie im Jahr des Staatsvertrages schon fast jenen
Reprasentationsgrad erreicht hatte, den sie heute besitzt. Dies kommt
nicht von ungefihr: Kann die VOI doch auf eine lange Reihe von Vor-
lauferorganisationen zuriickblicken, so daB sie heute als das letzte
Glied einer Kette erscheint, die ihre ersten Urspriinge bis in das
18. Jahrhundert zuriickverfolgen kann.
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Kurze Organisationsgeschichte

1. Die Zeit der Monarchie

In unserem Riickblick wollen wir die Zinfte auBer acht lassen, die
ja gewissermaBen auch als ,Berufs-* oder «Interessenvertretung“
anzusehen waren. (1) Als Pioniere der Bildung von Interessenorgani-
sationen im anndhernd modernen Sinn kénnen zweifellos jene ,.k. k.-
patriotisch-6konomischen Gesellschaften" angesehen werden, die 1767
in Graz und Prag entstanden waren und die der Férderung der Land-
wirtschaft und des industriellen Pflanzenbaues dienten. (2) Fabrikan-
tenvereinigungen begannen sich in vielfaltigen Formen ab dem Beginn
des 19. Jahrhunderts zu entwickeln. Der ,erste wirkliche Industrie-
verein im modernen Sinn“ wurde 1829 in Béhmen errichtet: Der Ver-
ein zur Ermunterung des Gewerbsgeistes in Bé6hmen, der ,eine sehr
lebhafte Tatigkeit* entfaltete. (3) Er veranstaltete Industrieaussteliun-
gen, gab Fachzeitschriften heraus, organisierte Sonntagsunterricht fir
Gesellen und Lehrlinge und dergleichen mehr.

Bis 1848 entstanden noch zahlreiche weitere regionale oder lokale
Organisationen. Der 1839 gegriindete Osterreichische Gewerbeverein
(bzw. 1837: InnerGsterreichischer Gewerbeverein und 1839: Nieder-
Osterreichischer Gewerbeverein) ist &lter als die Handelskammern
und besteht noch heute. Diese gewerblichen und industrielien Vereine
sind gewiB als ,echte Wegbereiter der neuen Kammern® anzuse-
hen. (4)

Die Griundung der ersten Osterreichischen Handelskammer — vor
allem nach franzdsischem Vorbild — folgte unmittelbar auf die Revo-
lutionswirren des Jahres 1848 durch das erste provisorische Handels-
kammergesetz vom 15. Dezember 1848. (5) Die Handelskammern
waren in der Folge die hauptsachlichen Vertreter unternehmerischer
Interessenpolitik.

1862 veranlaBte der franzdsisch-preuBische Handelsvertrag die
Grindung eines Vereins der ésterreichischen Industriellen, der einen
siddeutschen Zollverein mit Osterreich zu seinen vordringlichsten
Zielen erklarte. (6)

In den folgenden Jahren kam es immer héufiger zu der Griindung
eigener Interessenvertretungen der Industrie. Iin den bisherigen Ver-
einen waren in den meisten Fallen Industrie und Gewerbe zusammen-
gefaBt. Die Interessengegensétze zwischen diesen beiden Wirtschafts-
sektoren wurden jedoch immer deutlicher und kulminierten in der
Auseinandersetzung um die Einfihrung (1859) und die Aufhebung
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(1883) der Gewerbefreiheit. Die industrie hatte aber auch stérkere
auBenpolitische und AuBenhandelsinteressen als die Wirtschaftszweige,
die sich vornehmlich am lokalen Bedarf orientierten. (7) In der Folge
wurden im Raum der gesamten osterreichischen Reichshalfte der
dsterreichisch-ungarischen Monarchie zahlreiche Industrieverbande
regionaler oder branchenmaBiger Orientierung errichtet.

Ein erstes wirksames und umfassendes Sprachrohr der Interessen
der Industrie (besonders aber der Groiindustrie) Osterreichs entstand
im 1875 ins Leben gerufenen Industriellen Klub, zu dessen Mitgliedern
auch eine Reihe von Reichsratsabgeordneten zéhlte. Die Politik des
Klubs war relativ wirksam: So brachte er beispielsweise die Nach-
tragskonvention Osterreichs mit England zu Fall, die England das
.Recht einrdumte, seine Waren bevorzugt nach Usterreich zu expor-
tieren“. Weiters verfocht der Klub unter dem Motto ,ein Reich, ein
Zollgebiet* die Einheitlichkeit des Zollgebietes in Osterreich. Er drang
auBerdem darauf, daB der Staat und alle &ffentlichen Korperschaften
ihren Bedarf im Inland decken sollten (,Usterreich den Osterreichern®)
und sprach sich 1895 fir die Gewahrung des verfassungsmaBigen
Wahlrechtes fiir die Arbeiter aus. (8)

Trotz seiner recht erfolgreichen Interessenpolitik klagte der Indu-
strielle Klub iiber die seiner Meinung nach ,geringe Anzahl von nur
34 industriefreundlichen Mitgliedern unter 514 Abgeordneten®”. (9)
Diese Klage einer ,industriefeindiichen Einstellung des Parlaments” (10)
sollte sich auch in den folgenden Jahrzehnten als eines der Elemente
industrieller Interessenvertretung erweisen, bis in unsere Gegenwart.

Der Industrielle Kiub hatte allerdings auf Grund seiner Mitglieder-
struktur vornehmlich groBindustrielle Interessen im Auge. Gegen Aus-
klang des 19. Jahrhunderts wuchs daher immer mehr das Bedirfnis
nach einer einheitlichen Zusammenfassung der industriellen Inter-
essenvertretung, die in ein wahres Wirrwarr von Organisationen zer-
splittert war, die nebeneinander und manchmal auch gegeneinander
agierten. 1892 erfolgte die griindende Versammlung des Zentralver-
bandes der Industriellen Osterreichs, der als Verband der Verbénde
organisiert war und 1912 bereits 63 Mitgliedsvereine umfaBte. Am
19. Marz 1896 erschien die Nr. 1 des ,Organs fur die Interessen der
Osterreichischen Industrie”, ,Die Industrie®, die noch im selben Jahr
zum Sprachrohr des Zentralverbandes wurde. 1897 wurde als dritte
zentrale Organisation der Bund dsterreichischer Industrieller geschaf-
fen, der im Gegensatz zum Zentralverband auf einer Einzelmitglied-
schaft der Firmen beruhte und im Unterschied zum Industriellen Klub
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die Interessen vorwiegend der Klein- und Mittelbetriebe vertrat, wes-
halb es zundchst nicht unwesentliche Widerstande gegen den Neu-
ankdmmling gab. (11)

Fazit dieser Entwickiung war eine neuerliche Zersplitterung der
industriellen Interessenvertretung. 1903 wurde daher ein ,Standiger
AusschuB® der drei zentralen industrielien Organisationen ins Leben
gerufen, dem ab 1911 als Sitz das ,Haus der Industrie® auf dem
Schwarzenbergplatz in Wien zur Verfiigung stand. Dessen Bau hatte
Alexander von Peez 1902 angeregt, der sich dabei ,auf das Heim der
Arbeiterschaft in Favoriten und das Haus der Landwirtschaft in der
Schaufiergasse* berief. (12)

Als bedeutsamstes Ergebnis der geschilderten Entwicklung, beson-
ders in der zweiten Halfte des 19. Jahrhunderts, zeigt sich die wach-
sende EinfluBnahme des Verbandswesens auf die Wirtschaftspolitik:
»EinfluBreiche Lobbies, Kartelle und andere SyndizierungsmaBnahmen,
Ubermé&chtige Kreditinstitute, Kammern, Gewerkschaften und Genos-
senschaften kdnnen auch im politischen Bereich neben und ber den
politischen Parteien EinfluB gewinnen.“ (13)

2. Erster Weltkrieg und Erste Republik

Zu einer wirksamen Zusammenfassung der nach wie vor zersplitter-
ten industriellen Interessenvertretung kam es erst im Zuge der Wirren
gegen Ende des Ersten Woeltkrieges. 1918 griindete sich der Reichs-
verband der 6sterreichischen Industrie, der 1919 vom Hauptverband
der Industrie Deutsch-Osterreichs abgeldst wurde. Fiir die industrielle
Interessenvertretung brachten die Folgen des Ersten Weltkrieges eine
zumindest ebenso groBe Zasur wie friher fir das gesamte Wirtschafts-
geflige Osterreichs. Die handels- und produktionspolitisch totale Um-
orientierung der industrie zwang zur Konzentration aller Krifte: Lokale
Vereinigungen traten in den Hintergrund, der Hauptverband gewann
deutlich an Gewicht. Die meisten Industriellenverbande waren auBer-
dem durch die Zerstiickelung des Staatsgebietes ohnehin ais nicht
mehr ,6sterreichisch” weggefallen.

Der nunmehr neubenannte Hauptverband der Industrie Osterreichs
war die industrielle Interessenvertretung der Ersten Republik, er
stelite gegeniiber den Organisationen der Monarchie auch unter den
geénderten Bedingungen ein Element der Kontinuitdt dar und hatte
Uberdies als Organisation gegeniiber anderen Verbinden der Industrie
erstmals in der Geschichte ein so deutliches Ubergewicht, daB er als
direkter Vorldufer der Industriellenvereinigung anzusehen ist.
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Der Hauptverband besaB allerdings immer noch eine ungeheuer
vielfaltige und recht unsystematische Gliederung: Er war nicht nur ein
Verband der Verbénde, sondern auch ,auf der Einze!mitgliedschaft der
Industrieunternehmungen aufgebaut, da die bisherige Erfahrung ge-
lehrt hatte, daB nur diese Konstruktion eine standige rege Mitarbeit
der Industriefirmen und damit ein lebendiges Funktionieren der indu-
striellen Organisation mit sich brachte”. (14)

Der Hauptverband gliederte sich in sieben regionale Sektionen.
Im Namen der industriellen Organisation des jingsten Bundeslandes,
des Burgenlandes, tauchte erstmals die Bezeichnung ,Industriellen-
vereinigung” auf. Daneben gab es noch rund 60 Fachverbiande und
Fachgruppen, die Mitglieder des Hauptverbandes waren.

Die zwanziger Jahre und die erste Hailfte der dreiBiger Jahre
brachten ein gegenseitiges Verschmelzen etlicher Organisationen bzw.
die formelle Aufldsung oder das formlose Auslaufen einiger Verbande,
die durch den Lauf der Zsit schlieBlich funktionslos geworden waren.
Die Gliederung des Hauptverbandes vereinfachte sich dadurch nach
und nach.

3. Standestaatliches Zwischenspiel

Die Ereignisse des Jahres 1934 zogen in der Folge eine neuerliche
Umorganisation der industrielien Interessenvertretung nach sich. Mit
dem ,Bundesgesetz vom 17. Oktober 1934, betreffend die Errichtung
des Bundes der dsterreichischen Industriellen” wurde der Industriel-
lenbund als Nachfolgeorganisation des Hauptverbandes geschaffen.
Der Bund wurde eine ,Einrichtung éffentlichen Rechtes”, er unterstand
der Aufsicht des Bundesministeriums fiir Handel und Verkehr im Rah-
men der stdndestaatlichen Verfassung. in der Organisation lehnte er
sich im wesentlichen an die seines Vorgéngers an.

4. Eingliederung in das Deutsche Reich '

Die Eingliederung Osterreichs in das Deutsche Reich ging Hand in
Hand mit einer nahezu vélligen Zerschlagung der Industriellenorgani-
sation in Osterreich. Der Industriellenbund wurde aufgel6st, seine
Agenden gingen entsprechend der Organisation der gewerblichen
Wirtschaft Deutschlands auf die regionale Instanz der , Reichsgruppe
Industrie” und nach den Verordnungen iiber die Errichtung von Gau-
wirtschaftskammern auf die entsprechenden Abteilungen der Gau-
wirtschaftskammer Wiens Uber.

Erst nach langwierigen Verhandlungen gelang es der Osterreichi-
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schen Industrie, eine zentrale Reprasentanz in Form einer , Geschéfts-
stelle der Reichsgruppe Industrie in Wien“ zu erhalten, die ,ein
gemeinsames Auftreten in wichtigen allgemeinen industriellen Fragen
gegeniiber der Reichsgruppe Industrie und den Zentralbehoérden er-
moglichte”. (15) Die Geschaftsstelle blieb ein einigendes Band in der
administrativen Teilung Osterreichs in die , Alpen- und Donaugaue"“.

Die Griindung der Vereinigung Osterreichischer Industrieller

»Schon wenige Monate nach der Befreiung Osterreichs haben eine
Reihe Industrieller den Plan gefaBt, sich in einer freien industriellen-
organisation enger zusammenzuschlieBen.” (16) Erste Zusammenkiinfte
von Industriellengruppen fanden im April und Mai 1945 zu diesem
Zweck im Haus der Industrie statt. (17) Am 18. November 1946 kam
es zur griindenden Vollversammlung der Vereinigung Osterreichischer
Industrieller in der Kammer Wien, zu der 131 Eingeladene erschienen,
darunter der Minister fir Handel und Wiederaufbau, Dr. h. c. Eduard
Heinl, der Prasident der Bundeswirtschaftskammer, Ing. Julius Raab,
sowie der Prasident der Kammer Wien, Dr. Martin Kink. Der erste
Vorstand der industriellenvereinigung bestand aus 31 Mitgliedern. Nur
wenige Namen Osterreichischer Industriellenfamilien aus dieser Zeit
finden sich auch in den heutigen Vorstandslisten, womit die These von
der ,auffallenden Kurzlebigkeit vieler dsterreichischer Unternehmer-
familien” bestatigt sein dirfte. (18) Zum ersten Prasidenten der neuen
Vereinigung Osterreichischer Industrieiler wurde Dr. Hans Lauda ge-
wahlt, der Generaldirektor der Veitscher Magnesitwerke AG.

In einer ersten programmatischen Enunziation kindigt die neue
industrielle Interessenvertretung an, ,alle die Wirtschaft betreffenden
Probieme vom Standpunkt der Industrie aus” genauestens studieren
und eine entsprechende Steliungnahme abgeben zu wollen. (19)
Gleichzeitig wendet sich die VOI gegen jeden ,schadlichen Biiro-
kratismus“ und erklart gegeniiber ihrem Soziaipartner, den Mitarbei-
tern ihrer Mitgliedsfirmen und deren Interessenvertretern, ihren good
will: ,Nicht zuletzt legt unsere Vereinigung den groBten Wert darauf,
zu den Mitarbeitern ihrer Mitglieder, den industriellen Arbeitern und
Angestellten bzw. zu deren unpolitischen Vertretung, den Gewerk-
schaften, einen freundschaftlichen Kontakt aufrecht zu erhalten und
gegebenenfalls mitzuhelfen, etwa auftauchende MiBverstandnisse oder
Schwierigkeiten zu kiaren und zu beseitigen.” (20)

42

Diese Haltung hat sich bis heute nahtlos fortgesetzt: Es dirfte in der
Welt wohl ziemlich selten, wenn nicht sogar einmalig sein, daB ein
freier Unternehmerverband in einer Tonbildschau seinen Mitgliedern
empfiehlt, mit den Gewerkschaften engsten Kontakt in allen Belangen
zu halten. (21)

Innere Organisation der VOI

Die Industriellenvereinigung besitzt Landesgruppen fiir Vorarlberg,
Tirol, Salzburg, Oberésterreich, die Steiermark und Kérnten. Die Be-
lange der Bundeslander Wien, Niederosterreich und Burgenland wer-
den von der Zentrale wahrgenommen. In den Satzungen sind zwar
auch einige fachliche Verbandsgliederungen erwahnt, es kam jedoch
nie zur Konstituierung derartiger Unterorganisationen.

Die Organe der In&ustriellenvereinigung — wie Vorstand, Prasidial-
rat, Prasidium — werden von Vertretern der Mitgliedsfirmen beschickt,
die Geschéfte flihrt ein eigener Expertenstab, das ,Blro”, an dessen
Spitze der Generalsekretar steht.

Die Willensbildung volizieht sich ,von unten nach oben“: Die ein-
zelnen Ausschiisse, die zu den verschiedensten Fach- und Problem-
bereichen gebildet wurden, geben ihre Stellungnahmen zu den aktuel-
len Fragen der Wirtschafts-, Finanz- und Steuerpolitik (sowie zu an-
deren Themen) ab, die dann vom Vorstand und vom Prasidium zu bil-
ligen sind. Sie werden dann haufig von den der Vereinigung zur Ver-
figung stehenden publizistischen Mitteln {(von denen die eigene Ver-
bandszeitung ,Die Industrie” sowie der tdgliche ,Pressedienst der
Industrie* nur einen Teilbereich erfaBt) an die Uffentlichkeit heran-
getragen.

Die VOI in der Sozialpartnerschatt

Es ist sicheriich gerechtfertigt, wenn der Prasident des Osterrei-
chischen Gewerkschaftsbundes, Anton Benya, die Vereinigung Oster-
reichischer Industrieller als ,einen der tragenden Verbéande® der
Sozialpartnerschaft bezeichnet. (22) In der gangigen &sterreichischen
Literatur zum Thema ,Sozialpartnerschaft haben sich fiir diesen
Begriff vor allem zwei Definitionen durchgesetzt: die von Alfred Klose,
der feststelit, ,Sozialpartnerschaft wird heute als Forum einer Zusam-
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menarbeit von Kapital und Arbeit verstanden, vor allem aber der
gesellschaftlichen Gruppen, die Uber diese Produktionsfaktoren ver-
figen“.(23) Thomas Lachs definiert Wirtschaftspartnerschaft als ein
~System der Zusammenarbeit zwischen Regierung, Unternehmen und
Arbeitnehmern auf allen Gebieten der Sozial- und Wirtschaftspolitik*,
(24) bezieht also die Regierung als dritten Faktor in die Sozialpartner-
schaft mit ein, eine Ansicht, der nicht unbedingt zuzustimmen ist, wenn
man die Autonomie der Sozialpartner in der Tarifpolitik berlcksich-
tigt. Diese macht heute immer noch einen wesentlichen Teil der
Zusammenarbeit aus. Von gewerkschaftlicher Seite wird der Begriff
.Winschaftspartnerschaft* dem der Sozialpartnerschaft vorgezogen,
um den Eindruck einer sozialen Harmonie zwischen Arbeitgebern und
Arbeitnehmern zu vermeiden. (25)

Die Industriellenvereinigung ist auf mannigfache Weise in die dster-
reichische Sozialpartnerschaft institutionell eingebettet. Hier kommt
ihr vor ailem die Zusammenarbeit und so manche Funktiondrsidentitat
mit der Bundeskammer der gewerblichen Wirtschaft zugute, die ja als
gesetzliche Pflicht-interessenvertretung an allen Formen der Sozial-
partnerschaft ex lege beteiligt ist, was fiir die Industriellenvereinigung
nicht Oberall zutrifft. Experten der VOI sitzen in sehr vielen Fallen als
Vertreter der Bundeskammer, gleichsam im ,Sub-Abonnement®, in den
Gremien der Sozialpartnerschaft, allen voran in der Parititischen
Kommission fir Lohn- und Preisfragen (die Paritatische Kommission
ist 1957 von der Regierung zusammen mit den Sozialpartnern ins
Leben gerufen worden, ihr gingen in den Jahren 1947 bis 1951 fiinf
Lohn- und Preisabkommen voran, an denen auch die Industriellen-
vereinigung Anteil hatte). (26)

Experten der VOI sind auch im ,Beirat fiir Wirtschafts- und Soziai-
fragen® vertreten und nehmen an der ,Wirtschaftspolitischen Aus-
sprache” teil, die unter Vorsitz des Bundeskanzlers stattfindet. In fast
allen Fallen wird die Vereinigung Osterreichischer Industrielier zu
Stellungnahmen zu den verschiedensten Gesetzesentwiirfen seitens
der Bundesregierung eingeladen. Sie entsendet dariiber hinaus ihre
Fachleute etwa auch in diverse Vertretungskérper der Sozialversiche-
rung und in zahlreiche andere Gremien. (27)

FaBt man zusammen, so steht die Industriellenvereinigung de jure
hinter den ,groBen Vier" der Sozialpartnerschaft zweifellos zuriick,
de facto zahit sie aber sicherlich zu den ,groBen Finf“, wobei die
Realverfassung des politischen Systems Usterreichs sicherlich héher
zu gewichten ist als die reine Rechtslage: Nach den Buchstaben des
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Gesetzes durfte die gesamte Sozialpartnerschaft fast Uberhaupt nicht
existieren. (28)

V0! und Politik

Die ,gegenseitige EinfluBnahme auf die Willensbildung” von Par-
teien und Verbanden (29) hat in Osterreich Tradition. In sie ist auch
die Industriellenvereinigung eingebettet. Der Politologe Anton Pelinka
errechnet in einer Studie einen Anteil der Vertreter von Verbéanden
im Nationalrat von nicht weniger als 55 Prozent, von denen 30 Pro-
zent auf Arbeitnehmerverbande, 12 Prozent auf Arbeitgeberverbdnde
und 13 Prozent auf Agrarverbande entfallen. (30) Fir dieses ,Ver-
bandeparlament* besitzt es mehr als nur symbolischen Wert, daB der
Prisident des Osterreichischen Gewerkschaftsbundes, Anton Benya,
gleichzeitig Prasident des Osterreichischen Nationalirates und damit
nach dem Bundesprésidenten der zweite Mann im Staate ist.

Im Vorstand der VOI und in den Vorstdnden der einzelnen Landes-
gruppen der Vereinigung sowie im VOI-Biro finden sich insgesamt
vier Nationalratsabgeordnete, ein Bundesrat und drei Landtagsabge-
ordnete, die alle der Osterreichischen Volkspartei angehéren. In den
Gremien der Vereinigung arbeiten dariber hinaus auch freiheitliche
Mandatare mit. Insgesamt zeigt diese Aufstellung jedoch, daB
die Industriellenvereinigung im Parlament vergleichsweise &duBerst
schwach aufscheint.

Das nie bestrittene Naheverhaltnis der Industriellenvereinigung zu
OVP und FPD wird zweifellos durch die Einstellung ihrer Mitglieder
jegitimiert, wie auch aus einer vom Linzer IMAS-Institut durchge-
fihrten Meinungsumfrage hervorgeht. (31) OVP und FPO flieBen auch
Spenden der Industriellenvereinigung zu, die diese seit der Novelle
zum Einkommensteuergesetz aus dem Jahre 1975 mit 35 Prozent ver-
steuern muB. (32)

Uber die Verschrankung zwischen Parlamentarismus und Sozialpart-
nerschaft herrscht in Osterreich — insbesondere seit der Einigung der
Sozialpartner (ber das Arbeitsverfassungsgesetz — eine jntensive
Diskussion, (33) die allerdings noch zu keinem schliissigen Ergebnis
gefihrt hat.
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Aspekte industrieller Interessenvertretung

~Brain Trust" oder Dienstleistungsverband?

Zur industriellen Interessenvertretung zahit sicherlich nicht nur die
Durchsetzung der Anschauungen und Vorschiage der Mitgliedsfirmen
der industrielienvereinigung in der Wirtschafts-, Sozial- und Geseil-
schaftspolitik. Neben diesem ,Lobbyismus* ist es auch Aufgabe des
Verbandes, seinen Mitgliedern mit Serviceleistungen zur Verfliigung zu
stehen. Die einzelnen Fachabteilungen der Industrielienvereinigung
haben in dieser Richtung eine umfangreiche Beratungstitigkeit ent-
wickelt. Daneben hat das Biiro der VOI allerdings auch sicher die
Funktion einer gewissen ,Denkfabrik” fiir den industrielien Sektor,
die aiternative Zukunftsentwicklungen und dementsprechende Stra-
tegien vorzeichnen und analysieren soll. Was die Serviceleistungen
anlangt, so werden diese von dem zweifellos wesentlich umfang-
reicheren hiefir zur Verfligung stehenden Apparat der Bundeswirt-
schaftskammer in vielen Teilbereichen detailliert erbracht. In die-
ser Frage entwickelt sich zur Zeit eine gewisse Aufgabenteilung zwi-
schen den beiden Unternehmerorganisationen,.

Einige inhaltliche Beispiele

Was nun die konkreten Inhalte der Interessenvertretung durch die
industriellenvereinigung anlangt, so sei an dieser Stelle nur auf
wenige Beispiele hingewiesen. (34) Hinsichtlich der Sozialpartnerschaft
hat sich die VOI seit jeher fiir eine enge Zusammenarbeit zwischen
Arbeitgeber- und Arbeitnehmervertretungen ausgesprochen. Ab der
Mitte der siebziger Jahre wird die Stellungnahme der VOI zur Sozial-
partnerschaft ailerdings kritischer: Sie befiirchtet, daB sich die Sozial-
partnerschaft zu Lasten der Unternehmer entwickein wird, weil die
Arbeitnehmervertreter direkten Zutritt zur sozialistischen Alleinregie-
rung besitzen, ja deren Politik maBgeblich bestimmen kénnen. Diese
»Ungleichgewichtigkeit* sollte nach Ansicht der VOI korrigiert wer-
den. (35)

In der Frage der Mitbestimmung hat die Industriellenvereinigung
das Konzept einer sogenannten ,funktionellen Mitbestimmung” ent-
wickelt, das im wesentlichen eine ,weitgehende Ubertragung von Ver-
antwortung im Rahmen des Aufgabenbereiches der Mitarbeiter® der
Betriebe umfaBt. (36) Eine paritatische Mitbestimmung wird von der
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Industriellenvereinigung abgelehnt. Auch spricht sich die VOI dafiir aus,
Arbeitnehmerverbidnde in eine ,Betriebsverfassung” nicht einzubin-
den. (37)

In ihrem im Oktober 1979 der Offentlichkeit vorgestellten ,Pro-
gramm '80“, einem ausfithrlichen Grundsatzprogramm, hat sich die
Industriellenvereinigung bisher am deutlichsten auch fir eine Humani-
sierung der Arbeitsplédtze engagiert. Auch innerhalb der VOI wurden
zahireiche Arbeitskreise zu diesem Thema ins Leben gerufen, mit
Gewerkschaften und Arbeiterkammer arbeitet die VOI in Sachen Huma-
nisierung ebenso wie mit der Bundeskammer zusammen. Von gewerk-
schaftlicher Seite wurden die Ausfithrungen der Industriellenvereini-
gung zur Humanisierung des Arbeitsplatzes im Programm ’80 als
~Argumentationshilfe fir den Betriebsrat" bezeichnet. (38) Ebenso
bekennt sich die VOI zu einer Vermégensbildung in Arbeitnehmer-
hand. Sie untermauert das Streben nach einer breiten Eigentums-
streuung auch gesellschaftspolitisch und argumentiert, dieses sei ein
Boilwerk gegen zentralistische und monopolistische Tendenzen und
gegen ein Uberhandnehmen des Einflusses der o&ffentlichen Hand.
DaB in Osterreich zur Zeit noch keine wesentlichen Fortschritte in
Richtung einer Vermégensbildung in Arbeitnehmerhand gemacht wur-
den, schreibt die VOI dem hinderlichen Steuer- und Unternehmens-
recht zu. (39)

Ordnungspolitisch bekennt sich die Industriellenvereinigung zur
Sozialen Marktwirtschaft im Sinne Miiller-Armacks. Sie anerkennt zwar
die ordnende Hand des Staates, der im Wirtschaftsleben gewisse
Rahmenbedingungen setzen muB, konjunkturelle und strukturelie
Fehlentwicklungen speziell in den siebziger Jahren fiihrt sie jedoch
auf ein ,zu viel Staat und zu wenig Markt* zuriick. Dabei stellt sie
auch fest, daB in Osterreich die Tendenz besteht, daB immer mehr
privatwirtschaftliche Unternehmungen in ein Abhéngigkeitsverhaitnis
von 6ffentlichen Stelien kommen. (40)

Damit sind nur einige grundsétzliche Positionen der Industriellen-
vereinigung in wesentlichen Fragen unserer Wirtschaftsordnung skiz-
ziert, die Stellungnahmen zu aktuellen wirtschaftspolitischen Proble-
men, die in der Offentlichkeit seit jeher starke Beachtung finden,
werden hier im wesentlichen als bekannt vorausgesetzt.
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Ausblick

2Zweifellos wird die Bewegungsfreiheit der Unternehmer in einer
Gesellschaft, die immer mehr zum Wohlfahrtsstaat tendiert und in der
sich der Anteil der Sffentlichen Hand am Bruttonationalprodukt stdndig
vergroBert, auch weiter abnehmen. Der Wettbewerb wird hérter, die
Entwicklungslander mit ihren billigen Lohnkosten stoBen in Produk-
tionsbereiche vor, die bisher den Industrieldndern vorbehalten waren,
die einzigartige Verbindung von &stlicher Denkungsweise und west-
licher Technologie, die sich im Inselreich des Fernen Ostens offenbart,
bedroht empfindliche Nahtstellen der westlichen Gesellschaften (,Ja-
pan-Schock”). Hinzu kommt, daB sich die Werteordnungen der Men-
schen in einer Art und Weise zu verdndern scheinen, die der Eigen-
initiative und der selbstandigen Leistungsbereitschaft, die ein wesent-
liches Element unternehmerischen Handelns darstellt, zu Leibe
rickt. (41)

Uber all diese Tendenzen wirft sich ein immer dichter werdendes
Netz der Blrokratisierung, der kapitaimaBigen Auslaugung der Unter-
nehmen, der Ersetzung des friiher symptomatischen Eigentimer-
Unternehmers durch den heute symptomatisch gewordenen Manager.

Auch ein Verband muB dieser Entwicklung Rechnung tragen. in
diesem Sinne ist die Offnung der Industriellenvereinigung auch fiir
~Manager®, fiir leitende Angestellte und fiir Filhrungskréfte im weiteren
Sinn zu sehen, die diese in ihrem Grundsatzprogramm vorgenommen
hat. (42)

inwieweit diese Strategie der Uffnung und eine auch von Gewerk-
schaftsseite anerkannte ,progressive Politik® (43) imstande sein wer-
den, die Position des Unternehmers und seiner Verbiande in einer
zunehmend feindlicher werdenden Umwelt zu verteidigen oder sogar
vielleicht die Fundamente des Unternehmertums zu erweitern — die
Antwort auf diese Frage muB der Zukunft Gberlassen bleiben.
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z.B.liiber 75 Jahre Erfahrung

...stehen hinter VOITH Produkten. Seit der Grindung
des VOITH-Werkes in St. Polten im Jahre 1903 werden
hier Maschinen und Anlagen nach MaB entwickelt, in
individueller Einzelfertigung hergestelit und weltweit
exportiert.
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Energiesparer

Aluminium

Der Werkstoff Aluminium tréigt Ein U-Bahnwagen, statt aus

durch sein

spezifisches  Stahi aus Aluminium gefertigt,

geringes spez
Gewicht und seine weﬂwogen braucht um ca. 18.000 kWh

Anwendungsméglichkeite:
dazuba.daﬂdeEnerManz

entlastet wird,

Energie pro Jahr weniger!
Durch Aluminium leichtere Autos
bendtigen weniger Treibstoff!

Ein paar Beispiele zur niheren Lebensmittef in der Aluminium-

Eronterung:

verpackung sind &
haltbar! naer

Der Energieveriust bei
Freileitungen aus Aluminium
ist wesentich gennger als bei
vergleichbaren ander
Werkstoffen.
Wie gesagt, nur ein paar
Beispiele von vielen, die mit
dem Vorurted, daB Aluminium
ein [Energieverschwender” ist,
aufréumen sollen. Sie sind doch
auch unserer Meinung, daf
Aluminium eigentlich eine
+Energiebank” ist.
Wir gehen taglich neue

1 Si

Wege Begleiten Sie uns
ein Stick. Mit Aluminium!

VEREINIGTE METALLWERKE
RANSHOFEN-BERNDORF

AG
Aluminiumwerke Ranshofen
A-5282 Braunau-Ranshofen

r----------1

ich interessiere mich tur den
modernen Werkstoff
und bitte um kosledose

Imo:manmswerbgen
Name

Adresse
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Erwartet uns
das Unerwartete?

Es gibt nur wenige, die sich iiber die
Zukunft Gedanken machen. Vieles von
heute wird der Vergangenheit angehoren.
Vieles, was heute groB und bedeutend ist.

Mehr Sicherheit durch Internationalitit
Bessere Chancen, zu {iberleben, hat nur
ein Unternehmen, das in verschiedenen
Miirkten, in verschiedenen Lindern zu
Hause ist. Unilever ist eine internationale
Gruppe, organisiert in iiberschaubaren,
mittelgroBen Unternehmen, die sich
immer wieder den neuen Verhiiltnissen
anpassen. Denn das einzig Sichere ist

die Verinderung.

Die neue Kunst des Befehlens

Die Arbeit ist nur menschenwiirdig im
Team. Dadurch ist der Raum fur die per-
sonliche Entfaltung gegeben. Jeder kann
mitdenken, mitreden, mitentscheiden,
mitverantworten. Die Zeit der ,,Einzel-
chefs* und ihrer Untergebenen ist vorbei.
Die besten Manager sehen sich selbst als
Teil des Teams.

Wachsen Sie in die Zukunft

Das grenzenlose Wachstum ist vorbei.
Quantitit macht der Qualitit Plaiz. Eine
Entwicklung, die verpflichtet. Auch
Unilever. Wir brauchen immer wieder
neue, qualifizierte Mitarbeiter, die wir
durch internationalen Austausch und

neueste Methoden auf ihre Aufgabe in
unserem Management vorbereiten. Die
internationale Erfahrung unserer
Flhrungsleute hilft mit, Arbeitsplitze zu
sichern und neue zu schaffen.

Die Formel fiir morgen

Eine menschliche Zukunft bewiiltigen
nur jene, die das richtige MaB an
schopferischer Phantasie mit Entschluf3-
kraft verbinden. Wir brauchen Menschen
der Tat.

Das bessere Leben schaffen wir selbst
Wir alle arbeiten, damit die Zukunft
angenehmer wird als das Heute. In
Zukunft wird sich daran nichts dndern.
Deshalb forscht Unilever in Entwick-
lungszentren. Damit es uns und unseren
Kindern besser geht. Unilever findet
stindig neue Produkte, neue Verfahren
und neue Miirkte.

Wir machen das Unerwartete zur lebens-
werten Wirklichkeit.

Personliche Ziele verwirklichen

Wie Sie vielleicht wissen, kommen alle
unsere Fithrungskriifte aus den eigenen
Reihen. Fragen Sie sich, ob unsere Ziele
mit den-lhren {ibereinstimmen. Infor-
mieren Sie sich iiber uns.

Wir senden [hnen gerne unsere
Broschiire ,,Das ist Unilever” zu.

Usterr, Unilever Ges.m.b.H.
Tel. (0222)6619/251.

E. Infiihr.

1010 Wien, Rosengasise 4.

Unilever




einen Steyr.
Zur ?ll-eichen //---" ~
Zeit freuten II-RN
Italiener Gber ihre
winzigen ,JTopolino” bis zum
sportlichen Reisewagen.

Heute gibt
es Steyr-
</ & % Fiat:
mittlere und recht groBe
Autos, die lange STEYR
machen, LGN

.

Zentrale:
Telefon:

Telex:

Telegramme: Schoellerbank Wien

Sie mierken es schon beim ersten Gesprach mit
einem von uns. Bei der Schoellerbank berét Sie
nicht irgendwer, sondem ein Fachmann besonderer
Art. Die reiche Erfahrung, das fundierte Wissen

und das hohe Engagement fir die Probleme der
Kunden - das sind jene Eigenschafien, die aus
unseren Beratern Banker interationalen Formats
machen.

Ihr personlicher Banker bei Schoeller vermittelt
thnen auch rasch den direkten Kontakt mit den
Experten in allen Abteilungen unserer Bank.

Wenn Sie mehr als den tiblichen Banken-Service
haben wollen - unsere personlichen Banker

und unser Team von Experten stehen Ihnen germne
zur Verfigung.

Tocttortiond

Die erste Adresse

A-1010 Wien, Renngasse 1-3
Aligemein (0222) 63 56 71
Devisenhandel (0222) 63 18 41/63 18 42 A-2351 Wiener Neudorf/1Z NO-Sid
Allgemein 74219 - Devisenhandel 76561 Telefon: (0 22 36) 83 6 45

Effekien 75314 - Miinzabteilung 75711 Filiale: A-4020 Linz, VolksgartenstraBe 15
Telefon: (0732) 64 0 55, Telex: 21765

Dweigsteilen: A-1210 Wien, Briinner StraBle 43
Telefon: (0222) 38 75 41
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Weltmarkt, Flohmarkt, Supermarkt, Arbeitsmarkt . . .

Wie funktionieren diese nglmelpliitze von Angebot und
Nachfrage? Was ist gegeben, was variabel? Wie werden wir vom
Markt beeinflufit, wie kénnen wir thn selbst beeinflussen?

Der Markt ist das faszinierende Flement, in dem wir leben.

Wer Marktfithrer sein will, muf} die technischen, konomischen
unccil psychologischen Aspekte des Marktes besser kennen als
andere.

: nmen
I I o0 @
Wir sind Uberall, wo Sie uns brauchen. Unsere
Mitarbeiter sind nicht nur Bankprofis, sondem
auch Menschen, die fir Sie persénlich da sind.
Wir bieten lhnen alle Banleistungen vom
Sparbuch bis zum internationalen Geldiransfer.
Aber auch in puncto Unternehmensberatung,
Leasing und Reisedienst, sowie in vielen anderen
Fragen sind wir fir Sie da.Dieser Leistungsumfang
und der personliche Service sind zwei Vorteile,
mit denen Sie ,rechnen” kénnen.

Fortschritt - Schntt fiir Schritt

\Persil



Sparen.

lhr Geld wachst-
Uber kurz oder lang.

~ Sparbuch,
’ Sparbrief,
Promlensporen,
Dreifachsparen,
Bausparen,
Wertpapiersparen,
Sicherheitssparen.

=]

LANDERBANK
Um Sie bemuht

| DlE gute Verstandlgung kummtvnnKapsrh_

von

HKAPSCH

Denn Kapsch heift Ubertragungstechnik.
Die qute Unterhaltung kommt von Kapsch.




Vielschichtigkeit und Tempo
kennzeichnen das Leben von
heute. Der personliche Kontakt ist
in vielen Bereichen seltener ge-
worden. Wohl niemand ist dar-
uber gliicklich.

Aber heute muR fast alles
schneller gehen, mitunter auch
iiber sehr groffe Entfernungen.
Und dazu brauchen wir Maschi-
nen, die schnell genug sind, z.B.
Computer. Diese iibernehmen
unter anderem viel Routinearbeit
und geben so dem Menschen
wieder mehr Zeit, sich um Dinge
auflerhalb der Routine zu
kiimmern.

Denken Sie beispielsweise an
Fluggesellschaften: die elektro-
nischen Flugbuchungssysteme sind
so programmiert, dafd auch Sonder-
wiinsche berticksichtigt werden
konnen. So ist es méglich, schnell
auf die personlichen Bediirfnisse
der Passagiere einzugehen — ob nun
ein Rollstuhl benstigt wird oder
eine bestimmte Diit,

Sehen Sie sich einmal die
Schulen an: dort, wo der Unter-
richt von einem Computer unter-
stiitzt wird, haben die Schiiler die
Moglichkeit, das Lemtempo ganz

Von Computern
und Menschen.

individuell ihren Fihigkeiten an-
zupassen. Und der Lehrer hat
mehr Zeit, auf die Probleme ein-
zelner Schiiler einzugehen.

In Krankenhiusern, wo per-
sonliche Betreuung oft lebens-
wichtig ist, entlasten Computer
Krankenschwestern und Arzte bei
administrativer Kleinarbeit. So bleibt
mehr Zeit fiir die Patienten.

Sicher wird es heute immer
schwieriger, individuellen Bediirf-
nissen auf individuelle Weise ge-
recht zu werden. Aber viele Com-
puteranwender haben gezeigt, daf
sie die Erhaltung dieser Werte als
notwendig erachten und auch
etwas dafiir tun.

Wir von IBM versuchen auf
unsere Weise, unseren Beitrag zu lei-
sten: Durch die Entwicklung von
Produkten, die den Anwendern
mehr Zeit geben, sich persénlichen
Dingen wieder persénlich zu
widmen.

Bank der
Wirtschaft

GZ]

S
Girozentrale

1011 Wien, Schubertring 5, Tel. (0222) 72 94-0

Bank der
Sparkassen



- EIn
sicheres System

Eines, das tur die gewinn-
bringende Anlage Ihres Geldes
garantiert: Brillant-, Gold-,
Silberjetons der Osterreichi-
schen Spielbanken AG. Wir
haben den ideellen, den
Souvenirwert der Jetons mit
dem materiellen Wert von
Gold und Silber kombiniert

Das Ergebnis: eine Serie von
Brillant-, Gold- und Silber-
jetons, die nicht nur hubsch aus-
sehen, sondern einen echien

Wertgegenstand darstellen
und schon nach Kurzer Zeit
vergriflen sind. Und wenn man
sich doch einmal von ihnen
trennen will oder mull - dann
sind sie jederzeit zum
Nominalwert rucklosbar.

In den Spiel-Casinos Baden,
Badgastein, Bregenz,Klein-
walsertal, Kitzbiihel, Salzburg,
Seefeld, Velden und Wien

sind sie erhiltlich.

Kupon
Wenn Sie diesen Kupon
einschicken, senden wir

Ihnen gerne Informationen.

Unsere Adresse:
Osterr. Spielbanken AG.
Dr.-Karl-Lueger-Ring 14
A« 1015 Wien

Name

Adhessv:

hoffentlich ALLIANZ versichert ®



