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Philipp v. Schoeller jr.

Ist der Unternehmer noch einer Tradition verpflichtet?

Die Begriffe Unternehmer und Tradition scheinen eines gemein-
sam zu haben: Beide unterliegen in den letzten Jahren einem merk-
lichen Imageverfall. Das Wort Tradition hat in weiten Kreisen viel von
seiner frlheren Faszination verloren, weil der Inhalt des Begriffes ver-
falscht wurde. Der freie Unternehmer muBite — das zeigen Untersu-
chungen ganz deutlich — einen Rollentausch in der sogenannten
offentlichen Meinung liber sich ergehen lassen: Ehedem noch als Mo-
tor der wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Entwicklung aner-
kannt, haftet ihm heute in breiten Bevélkerungsschichten der Makel
des egoistischen, aber entbehrlichen Wirtschaftssubjektes an, dessen
Wirken und Entscheidungen oft viel besser durch Organe des Staates
besorgt werden konnten.

Politische Propaganda und Demagogie haben hier ganze Arbeit ge-
leistet: Methoden des Klassenkampfes von ehedem scheinen lber-
wunden, und die Offentlichkeit wird in viel subtilerer Weise gegen den
freien Unternehmer mobilisiert. Nicht mehr Ausbeutung und Profitgier
werden ihm primédr vorgeworfen, sondern mangelnde Fahigkeiten.
Etwa die Unfahigkeit, langfristig Arbeitspidtze zu sichern, oder die
Unfahigkeit, Strukturschwéachen aus eigenem zu Uberwinden. Der
Staat kénne das besser, wird argumentiert. Damit wird in der Offent-
lichkeit der Weg zum Dirigismus, zu mehr Kontrolle und weniger Un-
ternehmertum geebnet, librigens auch in solchen Kreisen, die fir alt-
hergebrachte Klassenkampfparolen im Grunde nichts (brig haben.

Freilich ist die gesellschaftspolitisch motivierte Verunglimpfung des
Unternehmers nicht die einzige Ursache fiir das abgeblatterte Unter-
nehmerbild. Nicht zu einem geringen Teil haben manche Unternehmer
sich selbst das negative Vorstellungsbild zuzuschreiben, das die
offentliche (oder verdffentlichte?) Meinung heute von ihnen zeichnet.
Die ,splendid isolation* auf der einen, das mangelnde Selbstwert-
gefiihl auf der anderen Seite haben sie in eine erstarrte Position ge-
dréngt, aus der auszubrechen nur schwer zu gelingen scheint. Die
mangelnde Bereitschaft, fir die eigenen Zielvorstellungen und die
Grundwerte unseres Gesellschaftssystems zu kdmpfen, iberlaBt Kri-
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tikern und Systemiiberwindern ein Vakuum in der éffentlichen Mei-
nungsbildung. Dazu kommt noch, daB allzu viele, die die Wirtschaft
in der Offentlichkeit zu vertreten haben, dem ProduktionsprozeB in
Wahrheit entfremdet sind, weil sie in ihrer Verunsicherung der Ver-
suchung unterliegen, sich in intellektuelie Gedankenkonstruktionen
zu fluchten. Dies macht sie gegeniiber der Gesellschaft nicht glaub-
wirdiger, denn diese registriert mit groBer Sensibilitit, ob die Un-
ternehmerschaft noch bereit ist, die Auseinandersetzung mit der Reali-
tat durch konkretes Tun auf sich zu nehmen oder zu lebensfernen,
aber verfuhrerisch formulierten Meinungs- und Gesinnungsschablonen
Zufiucht zu nehmen.

So ist es kein Wunder, daB es fiir die Unternehmerschaft offenbar
immer schwerer wird, nicht der schieichenden Systemverdnderung und
damit dem bewuBten oder unbewuBten Freiheitsverlust zu erliegen.
So erscheint die Frage, ob der Unternehmer sich noch einer Tradition
verpflichtet fihlt, als durchaus berechtigt.

Fir den einzelnen Unternehmer besteht heute mehr denn je die
Gefahr, in der Zurlickgezogenheit seines Betriebes die Basis fiir seine
historisch gegebene geselischaftliche Funktion zu verlieren. Persén-
liches Engagement und Auseinandersetzung auf gesellschaftspoliti-
scher Ebene sind Ruf und Auftrag, um dem drohenden Freiheitsentzug
zu begegnen. Der moderne Unternehmer hat sich somit seiner ideolo-
gischen Standortbestimmung auf der Grundlage der ihm aus der Tra-
dition auferlegten gesellschaftlichen Verpflichtung bewuBt zu sein:
Namlich Bewahrer zu sein jener Werte, die sein geistiger Lebens-
raum sind, und gleichzeitig der Neuerer zu sein, um auch in Zukunft
seine Aufgabe im Dienst der Gesellschaft erfiillen zu kénnen. Dies
aber ohne falsch verstandene ,Fortschrittlichkeit*, die letztlich doch
nur der Weg des geringsten Widerstandes ware. Wenn er nicht voll-
ends von einer Entwicklung mitgeschwemmt werden will, die eindeu-
tig in Richtung Planwirtschaft verlauft, muB er diese Verpflichtung an-
erkennen, die auch seinen Vatern auferlegt war.

Noch eines: Das schein-progressive Gerede von ,gemischter” oder
»Sozialdemokratischer” Marktwirtschaft zieit im Endeffekt auf die fak-
tische Aufhebung des marktwirtschaftlichen Systems ab. Die Frage
kann nur lauten: ,Soziale Marktwirtschaft oder Planwirtschaft*. Eine
Antwort darauf werden letzten Endes die Unternehmer selbst zu geben
haben. Noch haben sie die Wahl, die Tradition der Marktwirtschaft
durch persénlichen Einsatz zu verteidigen oder dem staatlichen Diri-
gismus zu erliegen.
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Alois Brusatti

Warum besitzt Osterreich keine eigene PKW-Produktion?

Als man vor kurzem von kompetenter Seite her die Frage aufwarf,
ob in Osterreich wieder eine eigene Automobilindustrie aufzubauen
wire, (1) wurde diese Frage unterschiedlich, im wesentlichen negativ,
beantwortet. Einer der Haupteinwénde bestand darin, daf8 die in Aus-
sicht genommene Serie von 50.000 Einheiten zu klein sei, der Markt
tiir den geplanten-Mittelwagen keine Liicke aufweise und daB auBer-
dem die Errichtung einer Autofabrik Milliarden kosten wiirde. Die Be-
firworter einer eigenen PKW-Produktion verwiesen hingegen auf die
Méglichkeit, Devisen einzusparen. Eine Autofabrik bedeute weiters
die Schaffung und Sicherung von Arbeitsplatzen, und schlieBlich konn-
ten auch die in der VOEST erzeugten Bieche bei dieser Produktion
leichter Absatz finden. Ohne auf diese Erwagungen in unserem Rah-
men naher einzugehen, (2) soll hier nur der Hinweis der Befirworter
auf die alte Tradition Osterreichs in der Erzeugung von Personen-
kraftwagen berilicksichtigt werden.

Damit wird vor allem ein historischer Betrachter konfrontiert, der
untersuchen méchte, warum nach 1945 die groBe Tradition der dster-
reichischen Personenwagen-Konstruktion nicht mehr aufgenommen
wurde. Da trotz allgemeiner Ablehnung dieser Méglichkeit aus politi-
schen und volkswirtschaftlichen Griinden doch Ansatze einer PKW-
Produktion zwischen 1945 und 1960 existierten, (3) so soll diese Frage
mit den Methoden der historischen Betriebsanalyse und der ,micro-
economic history” eingehend untersucht werden. (4)

Die Tradition bis 1914
Am Anfang jeder Autogeschichte fiir Osterreich (5) steht der Name von
Siegfried Marcus, der bereits im Jahre 1864 einen Petrol-Zweitakt-

Motor erfunden hatte, aber allerdings erst nach 1875 das erste Auto —
im eigentlichen Sinn des Wortes — konstruierte, das jedoch keine
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industrielle Verwendung fand. Die ersten, auch industriell verwerteten
Automobile schufen dann Karl Benz und Gottlieb Daimier, um nur
die Wichtigsten unter den Erfindern zu nennen. Die Erfindungen und
die Entwicklung gingen weiter. Es sollen hier nur als Beispiele die
Leistungen eines Otto, Maybach oder Diesel erwihnt werden sowie
auch die Zusatzerfindungen, wie etwa die Ziindkerzen von Bosch oder
die ersten brauchbaren Luftreifen des Schotten Dunlop, die von ent-
scheidender Bedeutung fiir ein gebrauchstdhiges Fahrzeug waren.
Auch Osterreich brachte eine Reihe erfolgreicher Autokonstrukteure
hervor. Unter ihnen {iberragte das Genie Ferdinand Porsches, (6) der
mit dem von ihm erbauten Elektromobil im Jahre 1900 eine erste
Weltsensation lieferte. Daneben gab es eine groBe Anzahl von Werk-
statten und Fabriken, die sich mit dem Automobiibau beschéftigten;
hier wéren Ludwig Lohner in Wien und die Daimler-Werke in Wr. Neu-
stadt zu nennen. (7) Die gréBte Firma der damaligen 6sterreichisch-
ungarischen Monarchie war die ,Nesselsdorfer Waggon- und Fahr-
zeugfabrik” in der heutigen Slowakei; auBerdem sind noch die seit
1896 bestehenden Unternehmen der Gebrider Graf, Wien, dann die
etwas spater errichteten Favorit-Werke, ebenfalls in Wien, anzufih-
ren, weiters die Leesdorfer Autowerke und schlieBlich, als bedeu-
tendste, die Puch-Fahrrad-Werke in Graz, die sich nicht nur auf die
Erzeugung von Fahr- und Motorradern verlegten, sondern sich mit der
Aufnahme der Produktion eines Dreirades bereits dem Automobil na-
herten. (8) Dazu traten spéter noch die Wiener Automobilfabrik, die
Osterreichischen Fiat-Werke AG, die Osterreichischen Saurer Werke
AG sowie die Firma Fross und Bissing, Wien, aus der spater die
Perl AG hervorging. Von ihnen konzentrierten sich Fross-Bissing und
Saurer ausschlieBlich auf Lastwagen und Busse. Immerhin gab es 1913
in Osterreich rund 8200 Automobile. Davon stammte etwa die Halfte
aus heimischen Werkstatten. (9)

Wahrend des Ersten Weltkrieges war man jedoch gezwungen, auf die
weitere PKW-Herstellung zu verzichten, hingegen wurde die Erzeu-
gung von Lastkraftwagen besonders geférdert, und gerade Porsche
erzielte bei den schweren Kriegsfahrzeugen seine groBen Erfoige.

Die Zeit der Ersten Republik

Die meisten Kraftfahrzeugfirmen widmeten sich nach 1918 wieder
ihrer alten Produktion, ohne vorerst die geanderte Marktlage zu er-
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kennen. Dennoch gelangen gerade in den Jahren nach 1930 einige
besonders gliickliche Konstruktionen, wie sie etwa die Austro-Daim-
ler-Werke in Wr. Neustadt oder die Steyr-Werke erzielten.

Es war in erster Linie das Ergebnis der hervorragenden Tiichtigkeit
der Ingenieure, die damals, meist als Einzelanfertigungen, ausgezeich-
nete und zukunftweisende Typen schufen. Wieder muB hier der geniale
Ferdinand Porsche hervorgehoben werden, der zundchst bei den
Daimler-Werken die schon vor dem Krieg begonnene Produktion von
Mittelklassewagen weiterfiinrte, aber auch daranging, kleinere Typen
zu erzeugen, so den berihmten ,Sascha”, der in vielen Rennen auf
dem europdischen Kontinent Erfolge erzielen konnte. (10) Nach dem
Ausscheiden Porsches aus den Daimler-Werken verlagerte sich die
Automobil-Produktion stdrker auf andere Firmen. Allerdings kam es
auch zu einer Bereinigung; so stelite Austro-Fiat die Kraftwagen-
produktion bereits 1926 ein, und andere wie Grofri oder Graf & Stift
bauten nur ganz wenige Personenautos, da sich diese Firma starker
auf den Bau von groBeren Lastkraftwagen spezialisierte. Seit 1930
nahmen die Steyr-Werke eine filhrende Position in der Produktion von
besonders fiur den Alpenraum ausgezeichnet verwendbaren Fahr-
zeugen ein.

Nachdem die erste groBe Entwicklungslinie, beherrscht von schweren
PKW, etwa 1928 zu Ende gegangen war, begann man nun mit dem
Bau von mittleren Personenwagen; es entstand der legendare Typ 12,
der als ,12er Steyr* noch nach dem Zweiten Weitkrieg fahrbereit zur
Verfliigung stand. Diese Wagentype entwickelte man zwar weiter, aber
die groBe Aitraktion gelang mit dem Steyr 50, der im Jahre 1936 zum
ersten Mal herauskam. (11) Derselbe ,Steyr-Baby“ erreichte mit
13.000 Einheiten die hochste Produktionsziffer aller Steyr-Modelle und
erwies sich auch als ideale Kleinwagenkonstruktion. Durch seine
Karosserie erregte er Aufsehen; er gilt, da Porsche ebenfalls an den
ersten Entwiirfen beteiligt war, als Vorldufer des Volkswagens, der
spéter in Deutschland erzeugt wurde.

Die bereits bis 1930 spirbare Konzentration auf einzelne Werke
machte sich nach der Weltwirtschaftskrise besonders bemerkbar. Als
nach der Fusion der Creditanstalt mit der Bodenkreditanstalt auch
die Zusammeniegung mancher Werke notwendig wurde, ubersiedel-
ten 1933 Teile der schon stillgelegten Austro-Daimler-Werke aus Wie-
ner Neustadt nach Steyr. Die Steyr- wie auch die Puch-Werke spezia-
lisierten sich und stimmten ihre Produktionsprogramme in Steyr und
Graz aufeinander ab.



Der Bestand an Kraftfahrzeugen stieg in Usterreich von 7.500 im
Jahre 1919 auf Uber 78.000 im Jahre 1929 und betrug schiieBlich 1937
bereits 113.000 Fahrzeuge, davon waren allerdings immer nur etwa
ein Drittel Personenkraftwagen; im Jahre 1937 machte die Zahl der
zugelassenen Automobile in unserem Land erst 32.373 aus. Auch die
inlandische Produktion an Kraftfahrzeugen betrug im Jahre 1931 erst
rund 7000, 1937 14.000, davon rund 5000 PKWs. (12)

Der im Jahre 1938 erfolgte AnschluB an das Deutsche Reich brachte
das Ende der heimischen Erzeugung auf diesem Sektor, da die letzte
groBe Produktionsstétte in Steyr zugunsten anderer Erzeugnisse ihr
bisheriges Programm aufgeben muBte.

Die Ausgangssituation nach 1945

Die Situation des wieder selbstandigen Usterreich im Jahre 1945
kann hier nicht im einzeinen behandelt werden; die Kriegsfolgen mit
ihren schweren Zerstdrungen und den starken Menschenverlusten
stellten eine Belastung fir alle Wirtschaftsbereiche dar, die in der
unmittelbaren Nachkriegszeit nur in einigen Punkten gemildert wer-
den konnte. Vor allem bildeten die Besatzungsméchte, die Osterreich
in vier Zonen aufteilten, eine schwere Belastung. Selbst der Regie-
rung war es erst nach einem Jahr moglich, eine einheitliche Wirt-
schaftspolitik fiir das ganze Bundesgebiet zu erreichen; es dauerte
noch weitere Jahre, bis der Verkehr zwischen den einzelnen Besat-
zungszonen so weit durchgefiuhrt werden konnte, daB er fir die Grin-
dung und noch mehr fir die Fihrung von Unternehmen keine unmit-
telbaren Schwierigkeiten mehr bedeutete. (13)

Fir eine Wiederherstellung der PKW-Produktion in Osterreich waren
somit auBerst unglnstige Voraussetzungen gegeben. Notwendiger-
weise muBte sich der Verkehr damals im wesentlichen auf die Bahn-
linien beschranken, da das StraBennetz zum Teil erheblich bescha-
digt war und Ende 1945, also etwa ein halbes Jahr nach Kriegsende,
die Zahl der zugelassenen Kraftfahrzeuge nur 46.000 betrug, davon
waren 10.000 PKW und 20.000 Motorrader. Das bedeutete gegeniiber
1939, also vor Kriegsbeginn, einen Rickgang an Fahrzeugen auf 20 %
der Vorkriegsstarke. (14) Somit bestand ohne Zweifel ein Bedarf an
Fahrzeugen, und es stellte sich die Frage nach einer nationalen Auto-
produktion. Die zwischen 1938 und 1945 durchgefiihrte weitreichende
Industrialisierung,(15) hatte die Zahl der Beschiftigten in der Indu-
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strie und im GroBgewerbe um etwa 10 % ansteigen lassen; die neu
entstandenen GroBbetriebe zogen eine Anderung der kiein- oder mit-
telbetrieblichen Wirtschaftsstruktur Osterreichs der Vorkriegszeit nach
sich. Ferner stand eine Reihe von Ingenieuren und anderen Fach-
kraften nach ihrer Entlassung aus der Kriegsgefangenschaft zur Ver-
fiigung, von denen viele aus verschiedenen, zum Teil politischen
Grinden noch nicht ihren Fahigkeiten entsprechend eingesetzt waren.

Die Schwierigkeiten Uberwogen jedoch: durch Kriegseinwirkungen
und durch Demontagen in der unmittelbaren Nachkriegszeit beraubte
man einige Betriebe fast vollig ihres Maschinenparks. Die Werks-
anlagen in Steyr, die wichtigste Produktionsstatte fir PKW vor 1938,
waren zu 85°%, zerstért und nach dem Kriegsende von den Besat-
zungsmachten vollkommen demontiert worden. (16) Eine osterreichi-
sche Kraftwagenindustrie bestand faktisch iiberhaupt nicht mehr. Von
den vor 1945 existierenden Betrieben waren der Steyr-Daimler-Puch
AG nur mehr Betriebsstatten in Steyr und Graz verblieben, die aber
fir einen solchen Einsatz auch nicht verwendbar sein konnten, da
einige Betriebe dieses Unternehmens (Nibelungen-Werk, St. Valentin,
Kromac AG in Hirtenberg) der russischen Besatzung zum Opfer ge-
fallen waren. Dazu kamen die Zonengrenzen; die Puch-Werke in Graz
hatten die Russen gleich nach der Besetzung praktisch total demon-
tiert; dennoch konnte hier sehr rasch, nachdem die Englander die
Besatzung Ubernahmen, eine groBe Reparaturwerkstéatte fir Kraftfahr-
zeuge errichtet werden, in der man auch bald damit begann, Puch-
Fahrrader und spater auch Motorroller zu produzieren. (17) Auch die
anderen Betriebe hatten schwerste Veriuste zu tragen; Fross-Biissing
konnte, da vollkommen devastiert, (berhaupt nicht mehr anfangen.
Graf & Stift begann nach Verlust des Maschinenparks nur mit einem
bescheidenen Reparaturbetrieb. Saurer hatte 80°%. Gebdude- und
75 % Maschinenverluste zu beklagen; die Osterreichische Automobil-
fabriks AG (friher Austro-Fiat) kam als deutsches Eigentum unter rus-
sische Verwaltung. (18)

Dennoch erschien ein Programm fiir die Aufnahme einer Kraftfahr-
zeugproduktion als notwendig; aber ein anderer Aspekt war schlieB-
lich ausschlaggebend: Die Deckung des Bedarfs an Lastkraftwagen
und Traktoren fiir die Landwirtschaft, die Bauindustrie und ahnliche
Einsétze erwies sich als vordringlicher. Demzufolge war es verstand-
lich, daB von seiten der Regierung, soweit sie die Moglichkeit besaB,
aber auch von den Besatzungsméchten, FérderungsmaBnahmen fir
jene Firmen bewilligt wurden, die entweder Reparaturen durchfiihren
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oder eine LKW-Produktion beginnen wollten. Da der Bedarf dieses
Zweiges der Kraftfahrzeugindustrie sehr erheblich war, konnte man
an eine Produktion von Personenkraftwagen iiberhaupt nicht denken.
Zusétzlich stand ein Personenkraftwagen noch in dem Geruch, ein
Luxusobjekt zu sein, weil man in der damaligen Notsituation nicht
einsehen konnte, daB ein Personenwagen nicht nur fiir eine kleine,
wohlhabende Schicht vorhanden sein sollte, sondern auch fir eine
moderne Wirtschaft seinen Wert besaB. Seibstverstandlich muB man
auch an die mangethafte Versorgung mit Treibstoff in dieser Zeit bzw.
an die verhaitnismaBig schlechte Situation auf dem Reifenmarkt den-
ken. (19) Neben der LKW- und Traktorproduktion gab es seit 1947/48
nur noch die Erzeugung von einspurigen Fahrzeugen, aiso von Mo-
torrédern und Motorrollern, die kaum jenen ,Flair des Luxus® an sich
hatten, wie eben ein Wagen.

Die Chance: Porsche in Osterreich

Porsche wurde im 20. Jahrhundert, vielleicht mit der einzigen Aus-
nahme von Henry Ford, zum bedeutendsten Konstrukteur auf dem
Gebiet des Kraftfahrzeugwesens. (20) Er war in seinem Fach ein Ge-
nie, dem auch unternehmerische Eigenschaften nicht abzusprechen
waren. Sein Lebenswerk, das in Wien seinen Anfang nahm und tber
Osterreichische Autofirmen nach Stuttgart fihrte, war davon be-
stimmt, alle Arten von Kraftfahrzeugen zu konstruieren; dabei glickte
es ihm, daB seine Konstruktionen fast durchwegs in die industrielle
Fertigung umgesetzt wurden. Vom Elektromobil der Firma Lohner um
die Jahrhundertwende iiber die verschiedenen Bersiche der LKW-
Produktion in den beiden Weltkriegen bis zur Produktion bei den
Daimier-Werken in Wr. Neustadt, bei Daimler-Benz in Stuttgart und in
Steyr zeigte sich der bekannte Konstrukteur stets bestrebt, neue Mag-
stdbe zu setzen. Sein Hauptanliegen bestand darin, einen Wagen zu
schaffen, der auch den weniger Begiiterten zugute kommen sollte:
Porsches Ruhm als Schopfer des Volkswagens ist daher unbestritten.
DaB er sich daneben auch von der Ristungsindustrie einspannen lie8,
lag im Wesen seiner Persénlichkeit begriindet. DaB er selbst bei
einem so willensstarken Mann wie Hitler sehr vieles durchsetzen
konnte, ist fiir einen spéateren Betrachter fast unverstandlich; aber
jener bot ihm fiir die Verwirklichung seiner ideen wirklich alles, was
er bendtigte: Produktionsstatten, Material und auch gute Mitarbesiter.
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Porsche hatte schon 1930 ein eigenes Konstruktionsbiiro in Stuttgart
gegriindet. Nach den ersten Anfangsschwierigkeiten entwickelte sich
dieses Konstruktionsbiiro zu einer fihrenden Einrichtung auf diesem
Gebiet im Deutschen Reich. Hier entstanden auch die Plane fiir alle
jene Fahrzeuge, die irgendwie mit dem Namen Porsche zusammen-
hangen.

Diese Stuttgarter Anlage blieb jedoch von Kriegseinwirkungen nicht
verschont. Als die Engléander mit ihren Bombern im Jahre 1944 auch
Ziele in Suddeutschland angriffen, verlangte Albert Speer, der dama-
lige Reichsminister fiir Bewaffnung und Munition, die Verlagerung
des Betriebes in eine sicherere Gegend. Porsche willigte nur ungern
ein, da er filirchtete, daB seine gut eingerichtete Werkstatte bei der
Ubersiedlung in eine ,Eindde*, wie er sich ausdriickte, zuviel zu ver-
lieren hatte. Aber schlieBlich erhielt Porsche den Befehl zur Verlage-
rung; neben andersn Moglichkeiten, etwa Vorarlberg oder Tschecho-
slowakei (Pilsen), entschied man sich fir Gmind in Kérnten. Dieser
Ort, der Uberhaupt keine Voraussetzung fiir Automobilproduktion be-
safB, bot den Vorteil, als Ausweichstelle moglichst verborgen zu sein.
Die Ubersiedlung erfolgte im November 1944 in die Rdume eines auf-
gelassenen Sagewerks bei Gmind. (21)

Wie sorgféltig die Alliierten alles beobachtet hatten, geht daraus her-
vor, daB sie Major Frenssen, in Zivil Generaldirektor von General Mo-
tors, mit dem Auftrag nach Gmind schickten, samtliche Konstruk-
tionszeichnungen und Patentschriften seines ,Kollegen Porsche”, wie
er sich ausdriickte, mitzunehmen. Uber die Firma Porsche, die noch
in den ersten Monaten des Jahres 1945 unter dem Namen ,Holz-
industrie Willi Meinicke Werk 11 gearbeitet hatte, wurde ab 7. Mai
1945 das Konstruktionsverbot verhangt. Fiir die Ingenieure in Gmiind
brach eine harte Zeit an; noch héarter traf es Ferdinand Porsche, daB
er sein Werk nicht betreten durfte und lberdies ihn die Franzosen
kurz danach in eine schméhliche Haft nahmen, wo er sich auch den
Keim fir seine tédliche Krankheit holte.

In Gmind bemiihte man sich indessen unter der Leitung des auch
als Treuhé@nder eingesetzten Oberingeniours Karl Rabe, Uber die
nachste Zeit hinwegzukommen. Obwoh! man offiziell nicht arbeiten
durfte, erzeugte man doch Verschiedenes fiir die umliegenden Bau-
ern und kleinen Gewerbetreibenden. Unter anderem gliickte die Er-
findung einer Seilwinde, die dann sogar in die industrielle Fertigung
Ubernommen wurde. Es kam spaterhin auch eine Zusammenarbeit mit
der Landesregierung zustande, so daB zumindest das wirtschaftliche
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Uberleben fur die noch in Gmiind Befindlichen gesichert war. Die
Belegschaft der Konstruktionsgesellschaft sank von 350 auf 120 ab,
da uber 100 NichtOsterreicher Gmiind verlassen muBten. Lange Zeit
muBte man praktisch ,schwarz® arbeiten. Ferry Porsche, der Sohn
Ferdinand Porsches, erhielt erst am 7. September 1950 den Gewerbe-
schein. In Gmiind versammelten sich indessen etliche hervorragende
Techniker; es sollen hier, auBer dem schon erwahnten Karl Rabe, nur
einige Namen hervorgehoben werden: Prof. Dr. Robert Eberan-Eben-
horst, der spétere Ordinarius fur Kraftfahrzeugwesen an der Wiener
Technischen Hochschule, ferner noch Dr. Ernst Fuhrmann, der spéatere
Vorstandsdirektor der Porsche AG, Stuttgart, sowie Dipl.-Ing. Josef
Mickl, Dipl.-Ing. Emil Rupilius und Dipl.-Ing. Emil Soukup. (22) Auch
die Verwandten des Konstrukteurs, vor allem sein Sohn und seine
Neffen, betéatigten sich weiterhin im Betrieb, bis schlieBlich als fiih-
rende Personlichkeit die Tochter des Griinders, Frau Luise Piech-

Porsche, auftrat und dem Betrieb einen neuen Aufschwung ermog-
lichte. (23)

Der Bau von Sportwagen

Am 7. Dezember 1946 kamen die beiden frilheren Mitarbeiter von
Porsche, Karl Abarth und Rudolf Hruschka, zu ihm auf Besuch, die
sich mit italienischen Industriellen, vor allem mit Piero Dusio, ver-
einigt hatten. Schon wenig spater kam ein Treffen zwischen Vertre-
tern dieser ,Cisitalia® und Porsches zustande; iibrigens war auch ein
Beobachter von Fiat dabei. Man plante Porsche-Rennwagen und
schwere Traktoren, die fiir Cisitalia hergestellt werden sollten. Der
Ideenaustausch beschrankte sich jedoch nicht nur auf Zeichnungen.
Eberan-Ebenhorst konstruierte bald darauf in ltalien auch Rennwagen
fir Cisitalia. (24)

Natirlich hat Porsche damals versucht, auch fiir Sportwagen Auf-
trdge von Osterreich zu bekommen, wo aber keine Chance dafiir be-
stand. Inzwischen hatte sich die italienische Firma, mit der man ko-
operierte, finanziell Gbernommen; Dusio wanderte nach Argentinien
aus, um dort einen eigenen Betrieb zu griinden.

Die Firma Porsche muBte also nach anderen Lindern Ausschau
halten, um dort eine entsprechende Produktion aufzubauen. Der Kon-
takt mit den lItalienern verhalf aber zum entscheidenden EntschiuB,
nun endlich den schnellen, schnittigen Sportwagen zu bauen, den
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man seit 1938 in Stuttgart auf dem Papier fertig geplant, jedoch we-
gen des Kriegsbeginns nur ais Prototyp gebaut hatte. Die nc-iuen. Ent-
wiirfe flir einen Sportwagen entstanden, nachdem die anfanghch.en
Nachkriegsschwierigkeiten Gberwunden waren; als erstes nachvye|s-
liches Datum 4Bt sich der 17. Juli 1947 feststellen. Bei den P|gnen
spielte auch die Erwdgung mit, daB man in Osterreich zwar keinen
Volkswagen bauen kénne, weil das Land zuwenig Absatzchancen bot,
eine Sonderklasse mit Rennwagenqualifikation aber doch eine Export-
chance haben konnte, was sich spéterhin auch bewahrheiten sollte.
So entstand in den Baracken Gmiinds der berihmte Sportwagen Typ
356: ,Die Porsche Konstruktionen Ges.m.b.H. hatte nach dem Zweitgn
Weltkrieg als erstes dsterreichisches Unternehmen unter den schwie-
rigsten Verhéltnissen aller Art in relativ kurzer Zeit den Versuch unter-
nommen, einen Personenwagen zu entwickeln und zu fertigen.” (2§)
Eine Novitdt bei dieser Konstruktion bedeutete die Verbindung mit
einer nach aerodynamischen Gesichtspunkten entwickelten Strom-
linienkarosserie. Die besonders tiefe Schwerpunktiage verlieh der}”l
Fahrzeug im Verein mit den bewahrten sonstigen Konstruktionsvortei-
len eine hervorragende StraBenlage. Dieser erste ,Porsche”, als
offener Zweisitzer karossiert, wog nur 596 kg, hatte 1131 cm® Hub-
raum und eine Leistung von 40 PS; er brachte es auf eine Stunden-
geschwindigkeit von 140 km. '

Die Schweiz und andere devisentrachtige Lander kauften die erstep
Wagen an. Bedingt durch die bescheidenen Produktionsmdglichkei-
ten in Gmiind, konnten monatlich nur finf Wagen hergestellt werden.
Seine Premiere feierte der ,Porsche 356“ im Jahre 1949 bei der
Genfer Internationalen Automobilausstellung. Somit war der Beginn
der Porsche-Sportwagenserie gemacht. (27)

Warum blieb Porsche nicht in Osterreich?

In der Nachkriegszeit hatte daher fiir den Konstrukteur durchaus "die
Mdglichkeit bestanden, in Osterreich festen FuB zu fassen. In Gmiind
selbst gab es dafiir allerdings keine Mdglichkeiten; man muBte nach
anderen Standorten Ausschau halten. Erste Schwierigkeiten traten
auf, als Porsche die Osterreichische Staatsbiirgerschaft nicht erhielt,
da er schon vor dem Krieg Nichtdsterreicher war. (28)

Das groBe Problem bestand in der Kooperation mit anderer_o Firrpen.
Die einzige entsprechend groBe Produktionsstatte wére die Firma
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Steyr-Daimler-Puch gewesen. Verbindungen bestanden, da Porsche
wahrend des Krieges den ,deutschen Volkstraktor* fiir die dortige
Produktion entwickelt hatte. Doch Steyr-Daimler-Puch dachte jetzt in
erster Linie an eine LKW-Produktion bzw. an die Herstellung von
Traktoren und dhnlichen Fahrzeugen; der Personenkraftwagen stand
damals noch ferne jeder Uberlegung. Zusatzlich gab es — nur aus
jener Zeit verstédndlich — Hindernisse: Die Steyr-Daimler-Puch-Werke
gehérten nach dem Krieg wieder mehrheitlich der Creditanstalt-Bank-
verein; damit wurden alte Feindschaften wieder virulent, denn Por-
sche, der seinerzeit als Generaldirektor den Daimler-Werken, Wiener
Neustadt, vorstand, hatte in dieser Eigenschaft mehrmals gegen die
Bankleute opponiert; das Image des ,Schwierigen“ belastete noch
immer das Verhéltnis; er galt auch hier noch immer als Hitlers Volks-
wagenkonstrukteur, was im besetzten Usterreich eine Belastung be-
deutete. Porsche selbst, der sich noch in franzdsischer Haft befand,
konnte sich damals kaum wehren, und auch seiner Familie und sei-
nen Mitarbeitern waren die Hande gebunden. Aufgrund dieser Tat-
sachen konnte aus der geplanten Verbindung der Steyr-Werke mit
Porsches Konstruktionsbiiro nichts verwirklicht werden.

Allerdings gab es in Usterreich Persénlichkeiten mit geniigend gro-
Bem Weitblick, die diesen genialen Mann dem Lande erhaiten woll-
ten, doch fehlte es ihnen am nétigen EinfluB, noch mehr aber am
ndtigen Kapital, um eine Personenkraftwagenproduktion aufbauen zu
kénnen und damit den Porsche-Leuten in Osterreich eine entspre-
chende Position zu verschaffen.

Eine Mdglichkeit schien sich noch in Karnten abzuzeichnen. (30) Frau
Luise Piech-Porsche versuchte mit viel Geschick in diesem sidlichen
Bundesiand FuB zu fassen, da dort der Wille bestand, einen gréBeren
Produktionsbetrieb unterzubringen. Der Karntner Landeshauptmann
Pietsch suchte etliche Firmen zu veranlassen, in der Industriezone
Villach Betriebe aufzubauen. Auch die Firma Porsche priifte das Pro-
jekt einer Ansiedlung fiir ein kleines Volkswagenwerk in dieser Ge-
gend. Die Plane schritten gut voran, scheiterten aber schlieBlich im
wesentlichen aus finanziellen Griinden und nicht so sehr aus der
Beflrchtung eines zu geringen Absatzmarktes.

Dann startete man einen weiteren Versuch im Land Salzburg, wo
Altlandeshauptmann Rehrl bereits im Jahre 1945 mit Vorschlagen an
Professor Porsche herangetreten war. Der spétere Landeshauptmann
Josef Klaus versprach sogar Grundstiicke in der AlpenstraBe bei Salz-
burg und sagte seine Mithilfe und Beflrwortung, vor allem beim An-
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kauf der notwendigen Grundsticke vom Firmeneigentimer, zu. (31)
Doch leider kamen diese Erwdgungen zu spit; Porsche hatte bereits
wieder mit Stuttgart Kontakt aufgenommen. (Die bereitgesteiiten
Grundstiicke jedoch dienten der spateren Salzburger Firma Porsche
sehr gut). In Wr. Neustadt, der alten Heimstatte Porsches, konnte auch
nicht neu begonnen werden, da die Durchfiihrung eines derartigen
Projektes in der russischen Besatzungszone véllig ausgeschiossen
erschien.

Bei allen diesen Versuchen, Porsche in Osterreich anzusiedeln, ging
es sowohl um das Konstruktionsbiiro wie auch um den Produktions-
betrieb, der am 8. Juni 1948 mit dem Porschewagen in Gmind ange-
laufen war. Aber die Konstruktionsabteilung konnte nur in einer Stadt,
in der sich eine Technische Hochschule oder eine dhnliche sonstige
Einrichtung befanden, existieren. Das ware in Osterreich auBer in
Wien nur in Graz méglich gewesen, wo aber die Voraussetzungen fiir
einen Produktionsbetrieb fehiten. SchiieBlich ging die weitere Ent-
wickiung anders vor sich: Nach Kriegsende gab es in Stuttgart noch
Abteilungen des Porschebetriebes; bei den dortigen Treuhdndern der
Firma meldeten sich immer mehr Porsche-Mitarbeiter, so daB Stutt-
gart aliméhlich eine Mdoglichkeit bot, weiter zu konstruieren bzw. zu
produzieren. So wurde die Rickfihrung des Konstruktionsbetriebes
ein fast selbstverstidndlicher Vorgang. Eines Tages muBte man in
Osterreich zur Kenntnis nehmen, daB der GroBteil der Porsche-Leute
im Jahre 1949/50 bereits (bersiedelt war. Nur 30 Mitarbeiter verblie-
ben in Salzburg, um hier das Vertriebsnetz fir VW in Osterreich auf-
zubauen. Ob hier Osterreich eine Chance in wirtschaftlicher Hinsicht
verspielt hat, muB bei einer Betrachtung der spateren Geschichte der
Firma Porsche in Stuttgart beurteilt werden, die sowoh! als Konstruk-
tions- als auch als Produktionsfirma einen hohen Rang besitzt. (32)
Doch muB auch beachtet werden, daB damals noch voikswirtschaft-
liche, politische und unternehmenswirtschaftliche Probleme gegen
einen Verbleib in Osterreich sprachen.

Weitere Versuche einer PKW-Erzeugung in Osterreich
Als die Steyr-Werke ab 1946 wieder produzieren konntgn, nahmen
sie die serienméaBige Erzeugung des 3 t-LKW (Benzinbasis) auf. (33)

Ebenso wurde die Entwicklung eines Dieselmotors in Angriff genom-
men, der 1947 fir die Zwei-Zylinder-Ausfiihrung des ersten Traktors
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herauskam. Diese Produktion von Lastkraftwagen und Traktoren setzte
man mit Erfolg fort. Erst jetzt, nach der Beseitigung von Schwierig-
keiten bei der LKW- und Traktorenproduktion, Uberiegte man, auch
einen Personenkraftwagen herauszubringen. SchlieBlich war durch
die Herstellung des ,Steyr 50 sozusagen eine traditionelle Verpflich-
tung aus der Vorkriegszeit gegeben. Aber es bestand bereits eine
Zusammenarbeit mit Fiat (Turin), und das fiihrte 1946 zu einem
Assemblingvertrag, der auch PKWs umfassen sollte. Solche Assemb-
lingvertrage waren damals in den Zeiten der Devisenknappheit und
AuBenhandelsbeschrankungen normal; nur auf dem Wege eines Kom-
pensationsgeschéaftes konnten andere Firmen herangezogen werden.
Durch den Vertrag wurden Aggregate aus den Fiat-Werken geliefert,
fur die Montierung sorgte Steyr, und die Wagen wurden dann unter
der Marke ,Steyr-Fiat“ im Inland abgesetzt. Diese Art des Assembling
praktizierte man bis etwa Mitte der 60er Jahre. Von diesem Zeitpunkt
an wurden jedoch PKWs aus Rationalitits- und Kostengriinden von
italien bereits komplett importiert und in Osterreich nur mehr ver-
kaufsfertig gemacht; die einzige Ausnahme bildete der Puch 126.
Steyr-Daimler-Puch blieb aiso bei der Erzeugung von LKW und Trak-
toren, da der Betrieb mit den geldndegéngigen und allradangetriebe-
nen Kleintransportern (,Haflinger* und ,Pinzgauer®) bedeutende Er-
folge errang. (34)

Auch die Saurer-Werke, (35) die im wesentlichen fiir GroB-LKW-
Produktion eingerichtet waren, begannen Mitte der 50er Jahre mit
dem Assembiing, und zwar von DKW-Modellen. Dieser Assemblingbau
wurde bis zum Jahre 1959 beibehalten. Der Zweitakter-PKW war ein
sehr einfach zu bauendes, in der Produktion billiges und deshalb auch
preisglinstiges Fahrzeug und vieileicht auch aus den genannten Griin-
den ein einfach zu fahrendes Auto. Er hatte jedoch Leistungsgrenzen
aufzuweisen; heute wiirde man ihn eher umweltfeindlich nennen. Als
die Steyr-Daimler-Puch AG im Jahre 1959 die Aktienmajoritat der
Saurer-Werke erwarb und die Autounion, die Erzeugerin dieses DKW,
zu Daimler-Benz kam, zeigten beide Firmen an einer weiteren Zu-
sammenarbeit kein Interesse mehr.

Bei Graf & Stift existierte bereits vor dem Zweiten Weltkrieg mit
den Renault-Werken ein Assemblingvertrag, den man auch nach 1946
wieder aufnahm; sein Ergebnis war aber nur, daB Graf & Stift den
Karosseriebau durchfiihrte. (36) Spéaterhin erfolgte die Herstellung von
Zweitaktern im Assemblingverfahren mit den tschechischen Firmen
Skoda und Aero-Praga, wobei man die Firma Tarbuk einschaltete. Da-
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neben versuchte sich auch die Firma Perl in der Erzeugung von Klein-
wagen, muBte aber bald aufgeben. Als bemerkenswert ist die im
Jahre 1950 erfolgte Erzeugung eines VW mit Stationskarosserie der
Firma Kohlruss zu bezeichnen, der damals kurzfristig ohne Devisen
gegen 45.000 Schilling erhaitlich war. (37) Es wird also deutlich, daB
hier einzelne Marktliicken ausgeniitzt wurden. Als viele Handels-
schranken fielen, trat aber praktisch ein Storno fur alle Assembling-
vertrage ein.

Die Firma Denzel brachte von 1949 bis 1959 Sportwagen heraus.
Denzel begann damit, auf VW-Kiibelwagen aus Kriegsbestinden
Sportwagenkarosserien aufzusetzen. Dabei entwickelte man aus Griin-
den der Formgestaltung wie auch der StraBenlage wegen ein eigenes
Stahlrohrchassis. Immerhin konnte Denzel mit seinem ,WD Wagen*
eine ganze Reihe groBer Rallyeerfolge erzielen. (38) Aus dieser Pro-
duktion gingen 35Q. solcher Wagen hervor, wovon 95 %, dieser oster-
reichischen Sportwagentype vorwiegend nach den Vereinigten Staa-
ten verkauft wurden.

Restimee

Im Jahre 1937 gab es in Osterreich rund 32.000, 1948 34.000 und
1956 bereits 187.000 PKW. 1956 schlieBlich war es nur mehr sinnvoll,
PKWs in GroBserien herzusteilen; da nun auch alle Einfuhrbeschran-
kungen weggefallen waren, schien es aussichtslos, eine eigene hei-
mische Autoproduktion aufzubauen. (39) Usterreich hatte, wie aus dem
Vorliegenden ersichtlich, seine seinerzeit bestehende geringe Aussicht
auf eine nationale Erzeugung in der Nachkriegszeit vertan. DaB3 das
heute (1976) bei einem Importwert von 13 Milliarden Schilling pro
Jahr fir PKWs bedauert wird, ist verstandlich — aber damals waren
es eben neben volkswirtschaftlichen Motiven hauptsachlich politische
Argumente, die eine Aufnahme einer solchen Art von Produktion ver-
hindert hatten.

(1) Den Vorschiag machte Dipl.-Ing. Franz Geist, Generaldirektor der OIAG,
in einem Vortrag im Oktober 1976.

(2) Der Vorschlag fand (berhaupt kein positives Echo. Namhafie Verireter
der Autobranche verwiesen vor allem darauf, daB eine Serie von unter
300.000 PKW, auBer bei ganz wenigen Typen, von vornherein zum Schei-
tern verurteilt ist.
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(3) Uber die heute vergessenen Ansitze informiert der SchluBteil des Artikels.

{4) Wie schon wiederhoit in dieser Publikationsreihe ausgefiihrt wurde, be-
schaftigt sich das Institut fir Wirtschafts- und Sozialgeschichte der Wirt-
schaftsuniversitat mit der historischen Analyse einzelner Firmen bzw. mit
Teitaspekten von Unternehmen. Aus solchen einzelnen Analysen erwichst
die ,micro-economic history“, die als zweite Aufgabe die Darstellung der
Entwickiung einer ganzen Branche hat. Dieser Artikel basiert auf Ergeb-
nissen, die Wilfried Kubin in seiner Dissertation »Entwicklungsmoglich-
keiten einer Automobilindustrie in Usterreich nach dem Zweiten Weltkrieg,

mit besonderer Beriicksichtigung der Firma Porsche" (Wien, 1975) ge-
funden hat.

G

~

Hans Seper: Damals, als die Pferde scheuten. — Die Geschichte der
Osterreichischen Kraftfahrt. Wien 1968.

(6) Peter Miller: Ferdinand Porsche — ein Genie unserer Zeit. Graz 1966. —

Richard Frankenberg: Die ungewdhnliche Geschichte des Hauses Porsche.
Stuttgart 1960.

(7) Das von Porsche entwickelte Elektromobil mit Radnabenmotor, die ,Loh-
ner-Porsche-Chaise”, war nicht nur eine Sensation fir damals, sondern
ist im Prinzip bis heute das Vorbild fiir elektrisch betriebene Autos.

(8) Seper (Anm. 5).

~—

(9) Von Kubin (Anm. 4) aus den Statistischen Jahrbiichern Osterreichs zu-
sammengestellt.

(10} Dieser mit groBem Erfolg als Rennwagen aufgetretene PKW wurde nach
dem ,Filmgrafen“ Sascha Kolowrat benannt. Damit wurde das damals
bekannteste Autorennen, die ,Targa-Florio“, im Jahre 1922 gewonnen.
Siehe auch Milier (Anm. 6) S. 57 ff.

(11) Helmut Krackowitzer: Die 6sterreichische Kraftfahrzeugindustrie, ihro
volkswirtschaftliche Bedeutung und ihre wirtschaftlichen Probleme (Unge-
druckte Dissertation, Innsbruck 1952). — Hans Seper: 100 Jahre Steyr-
Daimier-Puch AG (1864—1964). Der Werdegang eines Osterreichischen
Industrieunternehmens. Wien 1964.

(12) Nach Kubin (Anm. 4): Statistik der Kraftfahrzeuge in Osterreich 1937.

(13) Alois Brusatti: Osterreich 1866—1970 in ,Handbuch der deutschen Wirt-
schafts- und Sozialgeschichte", Bd. 2, S. 976.

(14) Monatsbericht des 0Osterreichischen Institutes fir Wirtschaftsforschung,
Jahrgang 1946, Heft 1/6.

(15) Alois Brusatti — Karl Bachinger in: Osterreich 1945—1970 (25 Jahre Zweite
Republik), Wien 1970, S. 195 ff.
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(16) Mindliche Auskunit von Vorstandsdirektor Friedrich Pulz (Steyr-Daimler-
Puch AG).

{(17) Peter Rattinger: Die Produktion der Puchwerke in den Jahren 1945-73.
Ungedruckte Diplomarbeit, Wien 1974.

(18) Krackowitzer (Anm. 11), S. 54.

(19) 150 Jahre Osterreichische Kautschukindustrie 1824—1974, Wien 1974,
S. 66 ff.

(20) Uber Porsches Weg siehe Anm. 6. Dazu kamen Angaben, die der Neffe
Porsches, Ghislain Kaes, und die Tochter Louise Piech-Porsche dem
Autor dieses Aufsatzes und dem Dissertanten Kubin machten.

(21) Vielleicht spielte bei der Wahl des Ortes auch der Umstand eine Rolle,
daB Professor Porsche einen ausgedehnten Besitz in Zell am See besa8,
das nicht allzu weit von Gmiind entfernt liegt.

(22) Nach Auskunft des damaligen Mitarbeiters Porsches Hans Kern an Ku-
bin (Anm. 4).

(23) Am 17. 9. 1948 kam es zwischen der Fa. Porsche und dem Volkswage?—
werk zu einer Vertragserneuerung. Porsche durfte danach kein Auto fir
eine andere Firma konstruieren, das als Konkurrenz zum Volkswagentyp
erscheinen wiirde. Dafiir gab es eine Stiicklizenz von damals DM 5,—
fiir jeden VW.

(24) Die Angaben beruhen auf Aussagen von Prof. Dr. Eberan-Ebenhorst an
Kubin (Anm. 4).

(25) Kubin (Apm. 4), S. 128.

(26) Porsche Konstruktionen Ges.m.b.H. (Gmiind), Betriebsanleitung fiir den
Porsche-Sportwagen Typ 356, Juli 1944,

(27) Nach Kubin (Anm. 4), S. 130f.

(28) Auf Grund des Wirtschafissauberungsgesetzes (St.G.Bl. 160/1945) wurde
Perséniichkeiten, die im nationalsozialistischen Deutschen Reich filhrende
Positionen einnahmen, die Leitung von Unternehmen untersagt.

(29) In der Arbeit Kubins (Anm. 4) finden sich unterschiedliche Auffassungen
beziiglich der Haltung der fihrenden Herren von Steyr-Daimler-Puch AG
und der Creditanstalt. Es wurde in diesem Aufsatz versucht, die unter-
schiedlichen Aussagen objektiv zu beurteilen. ‘

(30) Die Feststellungen iber Porsches Aktivitdt in Karnten wurden vom Dis-
sertanten Kubin (Anm. 4) in Gesprachen mit damaligen Mitarbeitern Por-
sches gemacht.

(31) Kubin (Anm. 4}, 8. 142,
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(32) Kubin (Anm. 4), S. 145 ff.

(33) Uber die Nachkriegsentwickiung bei Steyr-Daimler-Puch bei Seper (Anm.11)
und nach Informationen von Vorstandsdirektor F. Pulz.

(34) Rattinger (Anm. 17), S. 6 ff.

(35) Ebenfalls auf Grund mindlicher Mitteilungen des damaligen Saurer- und
jetzigen Vorstandsdirektors von Steyr-Daimler-Puch, F. Pulz.

(36) Auskunft von Komm.-Rat Dipl.-ing. Rudolf Graf an Kubin (Anm. 4).
(37) Berichte und Informationen. Heft 201. Salzburg 1950.

(38) Gespréch Ing. Peter Denzel mit Kubin (Anm. 4). Denzelwagen gewannen
den Coup des Alpes und die Usterreichische Alpenfahrt.

(39) Die Ausfiihrungen sollten nicht nur eine historische Analyse sein, sondern

auch gegenwartige Bestrebungen von wissenschaftlicher Seite beein-
flussen.
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Gerhard K. Riemer

Vom ,traditionellen Unternehmerbegrift“ zu den
»sunternehmerisch Tatigen“

1. Einleitung

Wilhelm Weber zeichnet die Situation des Unternehmerprestiges
wohl zu duster, wenn er meint: ,Wer etwas Positives iber den Unter-
nehmer aussagen will, muB nicht nur gegen den Trend der veroffent-
lichten Meinung von heute angehen, sondern gegen fast 3000 Jahre
Geschichte aufstehen®, (1) um so mehr, als eine Person, eine gesell-
schaftliche Gruppe, die laufend im Blickpunkt der Offentlichkeit steht,
auch verstarkter Kritik ausgesetzt ist. Heute steht der Unternehmer,
wie schon so oft in der Geschichte, im Mittelpunkt heftiger Kritik. Be-
sonders in Film und Fernsehen wird er (2) als der reiche Mann mit
groBem Auto und Haus (mit oder ohne Swimming-Pool), dem auch eine
Freundin angedichtet wird, dargestellt. Das sind einige Ansatzpunkte,
nach denen die Unternehmerschaft bewertet, kritisiert, ja bekampft
wird. Wer ist nun dieser Unternehmer, von dem hier die Rede ist, ist
es der Eigentimer-Unternehmer, der Unternehmensleiter eines GroB-
betriebes, der Manager oder auch der kleine Gewerbetreibende?
Kann man den Begriff ,Unternehmer” einigermaBen abgrenzen, und
wie ist er entstanden?

Die Aufgabe dieses Artikels ist es, nach einem Uberblick Uber die
Entstehung und Entwicklung des Unternehmerbegriffes, auf den Uber-
gang zu einem modernen Uniernehmerbegriff hinzuweisen und mdg-
liche weitere Entwicklungsstufen aufzuzeigen.

2. Die Entstehung und Entwicklung des Unternehmerbegriffes
Als Richard Cantillon (3) sich 1755 mit dem ,Unternehmer” ausein-

andersetzte, ahnte er noch nicht, daB er damit einen Grundstein der
Unternehmerbegriffsforschung legte. (4)
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Unverstandlich aber erscheint es heute, daB die Arbeit der klassi-
schen Nationalokonomie mit einem Fehlstart begann, daB sie die wich-
tigste und typischste Figur der modernen Wirtschaft, den Unterneh-
mer, nicht gesehen hat. Sowohl bei Smith, bei Ricardo als auch bei
den Sozialisten bis hin zu Marx wird der Unternehmer nur als Kapi-
talist gesehen; so lange aber der Unternehmer ohne irgendeine pro-
duktive Leistung allein als Reprasentant des Kapitals fungiert und
Gewinn bezieht, ist fiir einen Unternehmerbegriff als solchen neben
dem des Kapitalisten kein Platz.

Viele Wissenschaftler und Autoren haben sich mit dem Unterneh-
mer, seiner begrifflichen Abgrenzung, seiner Bedeutung befaBt, und
Josef Schumpeter, (5) der den Menschen ins Zentrum seiner ékono-
mischen Theorie stellte, gelang es, wesentliche Funktionen des Un-
ternehmers herauszuarbeiten und den Unternehmerbegriff eindeutig
abzugrenzen (5 Filie der Durchsetzung neuer Kombinationen). Sein
Unternehmer ist Fihrer auf wirtschaftlichem Gebiet, er ist ein Wirt-
schaftssubjekt, weiches die wirtschaftliche Statik durchbricht, neue
Wege geht und neue Kombinationen durchsetzt.

Dem wirtschaftlichen Wandel, dem Aufkommen der Aktiengesell-
schaften und GroBunternehmungen, der tiefgreifenden Neuorganisa-
tion der Eigentums- und Kontrollverhiltnisse, der Trennung von Eigen-
tum, Leitung und Kontrolle, wurde in der Literatur (Knight, Amonn,
Gerhardt, Haussermann u. a.) dadurch Rechnung getragen, daB man
als wesentliche Funktion des Unternehmers die grundlegende Dis-
position herausarbeitete und ansah. Guido Turin (6) erkannte resi-
mierend aus den Untersuchungen der Autoren dieser Zeit (des Spat-
kapitalismus) im Unternehmer jenes Wirtschaftssubjekt, ,das die
wirtschaftliche Verwendbestimmung, die grundiegende Disposition
Uber Produktionselemente (eines oder mehrere) zwecks Gewinnerzie-
fung mittels Produktion fiir den Markt, trifft“. (7)

3. Neuere Aspekte der Unternehmerbegritfsforschung

Um den Unterschied zwischen den neueren Zutrittsversuchen zum
Unternehmerbegriff und den traditionellen Betrachtungsweisen (vor
dem Zweiten Weltkrieg) transparenter zu machen, sollen die wesent-
lichen Elemente des traditionellen Unternehmerbegritfes, der noch
stark unter dem EinfluB der Nationaldkonomie stand (man sah im
Unternehmer nur den Kapitalgeber), kurz dargestellt werden.
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a) Die traditionellen Elemente des Unternehmerbegriffes

Dem Unternehmer als Produzenten fiir den Markt zwecks Gewinn-
erzielung, als Kapitalanwender und als Unternehmergewinnempfanger
wurde in der Literatur weniger Bedeutung beigemessen. Anders hin-
gegen verhéalt es sich mit der Betrachtung des Unternehmers als
Eigentimer an den Produktionsmitteln, als allein weisungsberechtig-
ten Arbeitgeber, der noch dazu volle Dispositionsfreiheit genieBt und
in dessen Entscheidungen niemand dreinzureden hat, der aber dafir
auch das volle Risiko tragt; diese Elemente zeigen den Unternehmer,
wie er im Lehrbuch steht. (8) Untersucht man jedoch, wieweit sich
diese Begriffsbestimmungen einerseits mit der Realitat und anderer-
seits mit der in der zeitgendssischen Literatur vertretenen Auffassung
deckt, kommt man zu abweichenden Ergebnissen. .

Nicht nur, da man heute, von Ausnahmen abgesehen, auch den
klassischen Eigentimer-Unternehmer kaum mehr als ,echten“ Eigen-
timer seiner Produktionsmittel bezeichnen kann, da die Banken schon
allzusehr ihre Hand im Spiel haben, wiirde man mit einem Festhalten
am traditionellen Unternehmerbegriff, der als notwendigen Bestand-
teil das ,Eigentum an den Produktionsmitteln“ enthalt, nur einen sehr
kleinen Teil der Unternehmer erfassen.

Wie steht es mit den Freiheitsgraden des Unternehmers, der Wei-
sungsfreiheit als Arbeitgeber, der Dispositions- und Entscheidungs-
freiheit?

Es ist hier nicht Gegenstand der Diskussion, ob eine Einengung der
unternehmerischen Entscheidungsfreiheit durch eine Fille von Ge-
setzen (Gewerbeordnung, Arbeitsverfassungsgesetz, Gesetz gegen un-
lauteren Wettbewerb etc.) nicht auf einer anderen Seite positive
Aspekte mit sich bringt; Tatsache ist, daB sie bestehen und die Ein-
schrankungen eher zu- als abnehmen werden. DaB der Unternehmer
aber in einem erheblichen Mafie durch die Zunahme der Komplexitat
der Problemstellungen im Unternehmen (auch durch die modernen
Organisationsformen) iberfordert wird, moderne Entscheidungs- und
Fuhrungspraktiken anwenden muB und somit wiederum an Spielraum
verliert, darf auch nicht (ibersehen werden. '

Die Frage, ob und wieweit das Tragen des Risikos als konstituie-
render Bestandteil des Unternehmers angesehen werden kann, zieht
sich endlos durch die Diskussionen.

Cantillon hat als erster eine Risikotheorie aufgestellt, die weiter
verfolgt, ausgebaut, aber auch heftig kritisiert wurde, und schlieBlich
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meint sogar Fritz Redlich, daB ,ein Theorem, welches zu solchen Ver-
biegungen, wenn nicht Verschrobenheiten fihrt, unhaltbar (ist)“. (9)

Trotzdem kann man unter verschiedenen Risikoarten unterscheiden:
1) Finanzielle Risiken

Risikoarten, die einen direkten oder indirekten EinfiuB an Geld und
Geldeswerten mit sich bringen, und
2) persdnliche Risiken (oder Prestigerisiken)

Risikoarten, die vor allem die persodnlichen Umstande des Risiko-
tragers treffen, wie Ansehen, Image, Stellung im Unternehmen, in der
Offentlichkeit etc.

Der heutige Unternehmer trdgt, wenn zu diesem Punkt die Meinun-
gen auch stark auseinandergehen, diese Risiken; der Manager-Unter-
nehmer zumindest das Prestigerisiko.

Die Gegenstimmen, die meinen, daB der Politiker, der in unterneh-
merischer Position tatig ist, kein Risiko tragt, daB er bei Versagen
hoéchstens ,versetzt* wird oder sogar ungeschoren bleibt, sind aber
nicht zu (bersehen; auch jene, die erkennen, daB die 6ffentliche Be-
deutung eines Unternehmens das Risiko des Unternehmers wesent-
lich herabsetzt, haben nicht unrecht. Trotzdem ist der Risikofaktor
nicht nur fir unseren Unternehmerbegriff, sondern auch fiir unsere
Wirtschaftsordnung von Bedeutung, denn dort, wo der einzelne die
Konsequenzen seiner Handlungen am eigenen Leib verspirt, kann
man erwarten, daB er mit groBerer Sorgfalt vorgeht, als wenn andere
fir ihn einstehen, (10) also die Produktionsfaktoren unter Risiko eher
in eine optimaie Richtung gelenkt werden. Risiko und Verantwortung
kénnen nicht sozialisiert, sondern nur persénlich getragen werden. (11)

b) Die zeitgendssischen Elemente des Unternehmerbegriffes

Analysiert man die in der Literatur angefihrten Unternehmer-
begriffe, so zeigt es sich, (12) daB das dispositive bzw. Entscheidungs-
element im Unternehmerbegriff Uberwiegend betont wird, also der-
jenige als Unternehmer angesehen wird, der die grundlegende Ent-
scheidung (Ulrich), die wirtschaftlich bedeutsamen Entscheidungen
(Bidlingmaier) trifft, dem die Gestaltung und Entscheidung aller wirt-
schaftlichen Vorgénge im Betrieb obliegt (Mellerowicz), der im Bereich
der Wirtschaft grundsatzliche Fiihrungs- und Entscheidungskompetenz
hat (Vereinigung Osterr. Industrieller) u. a.
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Der Risikofaktor wird weitgehend erkannt, wenn er auch in der
Mehrzahl der Falle nur als Randbedingung erscheint und nicht un-
mittelbar in den Unternehmerbegriff einbezogen wird.

Das Eigentumselement, ein Hauptteil des traditionellen Unterneh-
merbegriffes, wird kaum mehr als begrifisnotwendig erachtet, also
eine eindeutige Absage an das ,Eigentum an Produktionsmitteln®* als
Element des Unternehmerbegriffes; aber trotzdem ist dieses aus
einer fritheren Epoche stammende Gedankengut noch immer existent.

Neben diesen konstitutiven Elementen des zeitgendssischen Unter-
nehmerbegriffes sei noch auf einige Elemente verwiesen, die von ein-
zelnen Autoren in den Vordergrund gestellt worden sind: das Aktivi-
tatselement (nur derjenige ist Unternehmer, der die ihm zustehen-
den Funktionen auch tatsachlich ausilibt), das positionale Element (die
Unternehmereigenschaft hangt von der Erreichung einer bestimmten
Position ab), das rechtliche (juristische) Element (derjenige ist Unter-
nehmer, der vom Gesetz definitiv als solcher bezeichnet wird) und das
geselischaftspolitische bzw. soziale Element (unternehmerische Ver-
antwortung bezieht sich besonders auf die Mitarbeiter, geht aber auch
Uber die betriebliche Sphére hinaus).

Aufgrund dieser Erkenntnisse wollen wir als Unternehmer diejenige
Person bezeichnen, die im wirtschaftlichen Bereich infoige der ihr
zustehenden Kompetenzen, und zwar unabhéngig, ob diese auf Eigen-
tum oder Vereinbarung beruhen, grundsétzliche auf das Unterneh-
mensziel gerichtete Dispositionen und Entscheidungen trifft, flir diese
voll verantwortlich zeichnet und sich der unternehmerischen Verant-
wortung voll bewuBt ist. (13)

im Rahmen der Untersuchung zeigten sich aber auch Elemente, die
auf eine Aufweichung eines ,engeren“, das heiBt auf eine relativ
kleine Personenzah! abgestellten Unternehmerbegriffes hinweisen.

¢) Anzeichen einer Aufweichung des Unternehmerbegriffes

Dieser Aspekt ist im Hinblick auf die Frage, wer in 20 bis 30 Jah-
ren als Uniernehmer angesehen werden wird, aus welcher Sicht sich
vielleicht ein neuer Unternehmerstand entwickeln kénnte, und ob es
in Zukunft iberhaupt noch Unternehmer im heutigen, wenn auch schon
weiter gefaBten Sinne geben wird, von Bedeutung.

Leopold llietschko erkennt, ,daB nicht eine Person (sei diese Unter-
nehmer im rechtlichen Sinne oder eigentumsloser Manager) das Feld
von Aktivitaten ausfillt, sondern daB die gesamte Personengruppe des
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wirtschaftlichen Unternehmens dies tut. Jede Person, die an den
Aktivitaten des wirtschaftlichen Unternehmens beteiligt ist, gleich, ob
ihre Arbeitsieistung im spezifischen Betriebsproze8 vorwiegend len-
kender oder vorwiegend ausfiihrender Art ist, hat in einem starkeren
oder geringeren Grade an der Gestaltung des Feldes von Aktivitaten
Anteil.“ (14) Er ist weiter der Ansicht, daB der Chef, der Arbeitgeber,
der Vorgesetzte einer Hierarchie im Zeitaiter der Massenkonsum-
bedirfnisse durch eine ,Lenkungsgruppe” ersetzt wird. (15) Seine Ge-
danken gehen also in eine Richtung, die die zentrale Bedeutung des
Unternehmers als Unternehmensspitze aufweicht bzw. sogar verneint.

Ahnliche Uberlegungen stellt auch Jurgen Kocka, (16) wenn auch in
sehr abgeschwachter Form, an. Er formuliert einen funktionalen Un-
ternehmerbegriff und bezeichnet nur diejenige Person, die lberwie-
gend bestimmte Funktionen erflllt (Treffen der wesentlichen Entschei-
dungen {ber die Zieisetzung des Unternehmens, seine Position auf
dem Markt und seine Beziehungen zur Umgebung (berhaupt) als
Unternehmer. Allerdings sieht er die Mdglichkeit, daB auch leitende
Angestelite sich auf Unternehmer- oder Managerfunktionen speziaii-
sieren und dann in seinem Sinne Unternehmer oder Manager werden.

Eine Aufweichung eines engen Uniernehmerbegriffes und eine Aus-
weitung des in diesen einzubeziehenden Personenkreises wire auch
nach der Ansicht von Johannes Bidlingmaier (17) méglich. Sein Unter-
nehmerbegriff ist entscheidungsorientiert und nicht personengebun-
den, das heiBt, nur diejenige Person, die ganz bestimmte, abge-
grenzte Entscheidungen, eben Unternehmerentscheidungen, trifft, wird
als Unternehmer bezeichnet. Demzufoige kénnen alle Personen, egal
in welcher hierarchischen Stellung, wenn auch praktisch auf die Fiih-
rungsspitze beschrénkt, Unternehmer sein, allerdings nur so lange,
als sie tatsachlich diese Unternehmerentscheidungen treffen.

Die ,Junge Wirtschaft* ist der Ansicht, daB ein unternehmerischer
Mensch jeder sein kann (18), und im Handbuch der Usterreichischen
Wirtschaftspolitik (19) wird darauf hingewiesen, daB sich durch be-
triebliche Sozialpolitik die Mitarbeiter zu Mitunternehmern entwickeln,
daB diese in der hierarchischen Stufung des Betriebes zu graduelien
Unternehmern neuer Art werden. In die Neufassung des Unternehmer-
begriffs werden also Gedanken eingeschlossen, die in Richtung der
»unternehmerisch Tatigen* gehen, eigentlich nicht verwunderlich, da
wir ja schon festgestellt haben, daB der Aufgabenbereich des Unter-
nehmers in vielfacher Weise schwieriger, uniibersichtlicher geworden
und die erforderlichen Entscheidungen in ihrer Tragweite schwerer
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absehbar sind. Der Unternehmer, der Eigentiimer-Unternehmer oder
der Manager-Unternehmer, ist bei der Bewaltigung der komplexen
Aufgabenbereiche auf seine Mitarbeiter angewiesen, die daher tat-
sachlich Funktionen zu {ibernehmen haben, die der traditionelle Un-
ternehmer, wenn auch unter anderen wirtschaftspolitischen Bedingun-
gen, auf sich allein gestellt erfiillen muBte.

4. Die mégliche Weiterentwicklung

Die Unternehmerschaft ist eine zwar kleine, fir die wirtschaftliche
Entwicklung, fir die gesamtwirtschaftliche und gesellischaftliche Situa-
tion aber um so bedeutendere Gruppe mit vielfaltigen Aufgaben und
einem hohen MaB an Verantwortung. Wenn die Entwickiungstenden-
zen anzeigen, daB eine bisher relativ genau abgegrenzte Gruppe von
Personen durch gesellschaftspolitische und soziale Umstinde eine
Erweiterung oder, wenn man will, eine Aufweichung erfahrt, so haben
die verantwortlichen Institutionen diesen ProzeB rechtzeitig zu erken-
nen und sich — sowie auch die Beteiligten — auf die neuen Verhalt-
nisse vorzubereiten und die organisatorischen Voraussetzungen zu
schaffen. Ein solcher Entwicklungstrend scheint die Ausweitung des
Unternehmerstandes in Richtung der Fihrungskrifte zu sein. Also
eine personelle Ebene in der Betriebshierarchie, die {iberwiegend un-
ternehmerische Aufgaben zu erflillen und Entscheidungen zu treffen
hat, die flr die Erreichung des Unternehmensziels von entscheidender
Bedeutung sind. Es gehért nicht hierher, zu {iberpriifen, ob mit den
»leitenden Angesteliten“, die sich in der Bundesrepublik Deutschiand
organisiert haben, die gleiche Personengruppe gemeint ist, wie hier
mit den Fihrungskréften; ebenso ist es Sache der Experten, (20) zu
untersuchen, wieweit es in Osterreich eine soiche Gruppe der ,lei-
tenden Angesteliten“ schon gibt bzw. ob sich eine solche Gruppe
formieren wird. Grundséatzlich sind diese leitenden Angestellten zwi-
schen der Arbeitgeber- und Arbeitnehmerposition lokalisiert und so-
mit von der Definition her schwieriger an die Unternehmerschaft her-
anzuziehen. Sicher aber erfilllt auch ein Teil dieser Personengruppe
unternehmerische Aufgaben.

5. SchluBbemerkungen

Bei rechtzeitigem Erkennen der oben aufgezeigten Entwickiungs-
tendenzen wére es nun mdéglich, unter Zugrundelegung eines weit-
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gefaBten Unternehmerbegriffes (21) die Fihrungskrafte, nicht von
heute auf morgen, sondern in einem kontinuierlichen ProzeB an die
Unternehmerschaft heranzufihren, sie in die Unternehmerschaft zu
integrieren, vielleicht als Unternehmer oder doch zumindest als un-
ternehmerisch tatige Mitarbeiter. Mit diesem Schritt ware nicht nur
erreicht, den Fuhrungskréften der Wirtschaft auch die formale gesell-
schaftliche Anerkennung zuteil werden zu lassen — man wiirde ihnen
eine geselischaftspolitische Heimat bieten —, sondern damit wiirde
auch die immer kleiner werdende Gruppe der Unternehmer verstarkt
werden. Ein solcher ProzeB zur Stirkung der Unternehmerschaft ware
auch im Sinne der Erhaltung der Marktwirtschaft von Bedeutung, denn
~Marktwirtschaft und Unternehmer bedingen einander: ohne Markt-
wirtschaft kein Unternehmer, ohne Unternehmer keine Marktwirt-
schaft (22); die Effizienz und die Leistungsfahigkeit der Marktwirt-
schaft aber wurde in den vergangenen Jahrzehnten permanent be-
wiesen. v

Die Starkung der Unternehmerschaft und Verteidigung ihrer Position
hat unter anderem noch eine weitere Komponente. Der Unternehmer
ist doch wesentlich mit der Freiheit (wenn auch in zunehmend einge-
schrédnktem AusmaB) verbunden, er ist ein Phianomen echter Frei-
heit (23), und eine Einschrénkung seiner Freiheitsrdaume wére unmittel-
bar mit einer Einschrankung der Freiheitsraume anderer gesellschafts-
politischer Gruppen verbunden. Durch eine Erweiterung der unterneh-
merischen Basis kdnnte die Schlagkraft, die Durchsetzungskraft der
Unternehmerschaft verstirkt und die Aktivititen in Richtung der Ver-
teidigung der marktwirtschaftlichen Ordnung, des demokratischen
Systems, der personlichen, aber auch der unternehmerischen Freiheit
vorangetrieben werden. DaB im Rahmen einer soichen ,Vorwarts-
strategie” der Information — nicht nur der betrieblichen, sondern dar-
Uber hinaus auch der gesellschaftspolitischen — besondere Bedeu-
tung zukommt, sei bei dieser Gelegenheit nur angedeutet.

Die mégliche Ausweitung des Unternehmerbegriffes wurde hier er-
ortert, die Frage, ob ein von bestimmten Gesellschaftsgruppen noch
immer negativ besetzter Begriff, wie der des ,Unternehmers®, im
Falle einer so wesentlichen Ausweitung beibehalten werden soll, oder
ob man nicht mit der Anderung des Gedankeninhaltes auch den Be-
griff zu &ndern hatte, miiBte noch eingehend lberdacht werden.

(1) Withelm Weber: Der Unternehmer. Eine umstrittene Sozialgestalt zwischen
Ideologie und Wirklichkeit. Kéin 1973, S. 8.
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Erwin Marcher

Die genetisch-historische Methode

Vorbemerkungen

Die folgenden Ausfiihrungen befassen sich mit einer methodischen
Fragestellung, die hinsichtlich der Betriebswirtschaftsiehre und der
historischen Betriebsanalyse als methodologischer Beitrag von ak-
tueller Bedeutung sind. Diese Gedanken wurden in einer Dissertation
am Institut fiir Wirtschafts- und Sozialgeschichte behandelt. 1)

Die Fragestellung, die die genetisch-historische Methode betrifft, ist
auf die in letzter Zeit mehr oder minder stark gefithrte Methodologie-
diskussion innerhalb der Sozial- und Wirtschaftswissenschaften zuriick-
zufiihren. Die Anregung dazu kam von einem Mitglied des ,Vereins
der wissenschaftlichen Forschung auf dem Gebiete der Unternehmer-
biographie und Firmengeschichte”, Univ.-Prof. Dr. F. Jonasch, Ordina-
rius fiir Allgemeine Betriebswirtschaftslehre. Der stark historische
Bezug der Themenstellung zur historischen Betriebsanalyse und ihre
Aktualitdt bewogen Univ.-Prof. Dr. A. Brusatti, Ordinarius fiir Win-
schafts- und Sozialgeschichte, dzt. Rektor der Wirtschaftsuniversitat,
die Hauptbetreuung fir diese Arbeit zu Gbernehmen.

Die breit gestreute Vielfalt der Publikationen lieB das Bediirfnis
nach Gesamtdarstellungen, nach Uberblick und vor allem nach Zu-
sammenhang der fir den einzelnen nicht mehr {iberschaubaren For-
schungsergebnisse — wie sie gerade fiir die betriebswirtschaftlichen
Teildisziplinen im Verhéltnis zur Gesamtdisziplin typisch sind — stei-
gen.

Die auf ein Einzelunternehmen angewandte genetisch-historische
Methode wurde durch die Behandlung einer Anzahl von historischen
Betriebsanalysen mittels eben dieser Methode erreicht. Im Zuge der
Beschéftigung mit diesem speziellen Methodenproblem und der Be-
triebsanalyse wurde auch die Frage nach dem Sinn und Zweck von
historischen Betriebsanalysen gestellt. In dem nachstehenden Beitrag
sollen unter anderem auch die Ergebnisse prasentiert werden.



Arbeitsdefinition

Durch die begriffliche Klarung des Begriffes ,genetisch* (Ursache,
Entwicklung), ,Methode* (planméaBiges Verfahren) und vor allem ,ge-
netische Methode" wurde mit Hilfe von Autorenbeitragen, die sich
schon mit dieser Thematik beschéftigt haben (Bochenski, Schénpflug,
Diederrich, Jacob, Heinen, Seiffert und den Historikern Bauer und
Bernheim), versucht, eine Arbeitsdefinition zu formulieren:

Definition (2)

Unter der ,genetisch-historischen Methode“ versteht man die An-
wendung eines geschichtswissenschaftlichen Forschungsinstrumenta-
riums auf eine systematische Wissenschaft, zu der die Betriebswirt-
schaftslehre zahlt, um deren historische Entwicklung auch an Hand
einer Unternehmung innerhalb der ,historischen Einheit, namlich des
Zeitraumes, darzustellen und zu erkidren.

Die Eigenart dieses Instrumentariums besteht darin, daB man die
Betriebswirtschaftslehre (oder einen Betrieb) auf Grund seiner ge-
schichtlichen Entwicklung untersucht. Mit Hilfe der Quellenforschung,
wie Datenerfassung, Heuristik, Hermeneutik, wird das vorgefundene
Material gesichert; auf dieser Basis werden die Tatsachen méglichst
vollstandig erfaBt, und mitteis Interpretation werden die festgestellten
Tatsachen in ihrer Bedeutung fiir den inneren Zusammenhang gewiir-
digt. Die entsprechend gestaitete Darlegung vermittelt dem Interes-
sentenkreis die gewinschte Information. Die in ihrer Gesamtheit an-
gefihrten Punkte machen fiir diese Untersuchung die ,genetisch-
historische Methode“ aus.

Aufgabenstellung der historischen Betriebsanalyse

Die Aufgabenstellung der historischen Betriebsanalyse hat Greiner
(3) definiert: ,, ... die historische Betriebsanalyse" 4Bt sich , ... als
das auf wissenschaftlichen Methoden beruhende Erfassen und Ana-
lysieren jener Tatbestdnde, die den historischen Werdegang eines
Unternehmens charakterisieren, verstehen.”“ Die wissenschaftlichen
Methoden hat Brusatti (4) ndher beschrieben: ,ein Katalog fir die
historische Betriebsanalyse wurde erstellt, und zwar ,in Zusammen-
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arbeit mit den Firmenhistorikern . .. vor allem aber“ wurden ,, ... Me-
thoden der Betriebswirtschaftslehre” eingebaut.

Der Katalog hat folgende Hauptpunkte, die im einzelnen noch un-
tergliedert sind: 1) Eigentums- und Rechtsverhéitnisse, 2) Organisa-
tion und Management, 3) Einkauf, 4) Absatz und Verkauf (einschlieB-
lich Marketing, Werbung etc.), 5) Finanz- und Rechnungswesen, 6) Pro-
duktion (darunter auch die technische Entwicklung, Lizenzen etc.),
7) soziale Struktur (einschiieBlich Fluktuation, Sozialleistungen etc.),
8) auBerbetriebliche Einflisse (Politik, Standort, Konkurrenzverhélt-
nisse etc.), 9) Unternehmen und Umwelt.

.,Der Katalog wurde so erstellt, daB er fir alle Betriebsformen,
gleichgultig ob es sich um GroB- oder Kleinbetriebe, um Produktions-
oder Dienstleistungsunternehmen handelt, zu verwenden ist.” (5)

Geisslers (6) Erganzungsvorschldge zur historischen Betriebsana-
lyse lauten folgendermaBen:

1) Griindungsabsicht und Konzept des Unternehmens

2) Politische, wirtschaftliche, gesetzliche und geselischaftliche Land-
schaft, in die das Unternehmen bei der Griindung hineingestelit
war und die es zu berlcksichtigen hatte

3) Aufbau und Eréffnung des Unternehmens

4) Konjunktur und Preisbewegungen

5) Verdnderungen in der Problematik der Menschenfuhrung und der
Nachwuchspfiege

6) Konsequenzen der technologischen Verianderungen und der tech-
nischen Entwicklung.

Diese Punkte des Praktikers Geissler wurden vom Autor dieses
Beitrages in Gruppen zusammengefaBt. Sie wiirden in genetischer
Absicht so lauten:

— Grindungsprobleme (1) (2)

— Aufbau- und Marktprobleme (3) (4)

— Organisationsprobleme (5)

Personalprobieme (6)

Innovatorische Probleme (7)

Geissler will zudem noch gewisse MeB- und Orientierungswerte
(second best-Losungen, Anmerkung des Verfassers) ermitteln, in die
auch die Erwartungen der Unternehmen eingebaut bzw. erganzend
interpretiert und angepaBt werden.
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Die genstisch-historische Methode als methodologische Grundlage
tur historische Betriebsanalysen

Die besprochenen ,wissenschaftlichen Methoden“ zur Analyse von
Unternehmungen in eine konkret-methodologische Form zu bringen,
ist das Ziel der genetisch-historischen Methode. Zur Untermauerung
des gedachten Inhalts der genetisch-historischen Methode soll der
Standpunkt Sandigs (7) noch angefiihrt werden. Seiner Ansicht nach
soll die genetische Methode ,, ... ganz schlicht untersuchen, was im
Bereiche des Wirtschaftsiebens war, ist und (vermutlich) sein wird.”
Selbst die Vorgangsweise Nicklischs ordnet Sandig der genetischen
Methode zu. Nicklisch erklart Bau und Leben der Betriebswirtschaft
aus den Elementen und Bedingungen ihres Entstehens, also nach der
genetischen Methode.

So kénnte man sagen, daB Brusatti wie Geissler und auch Greiner
in ihren Darlegungen und Grundinterpretationen mit der Zielformu-
lierung der genetischen Methode fast génzlich Ubereinstimmen. Liegt
doch allen das gieiche Anliegen zugrunde: den Menschen mit und in
seinem Unternehmen (Betrieb), in seinem Werden zu sehen und das
Gewordene durch kritische Beurteilung der gesammelten Daten so
zu interpretieren, daB man die Einfliisse fir ihre Handlungsweise und
das Verhalten der untersuchten Unternehmungen verstehen, besser
vielleicht: diese eher nachvollziehen kann.

Die genetische Analyse unterscheidet die praktische Durchfiihrung
folgender Hauptgruppierungen (8): Problemstellung (Zielformulierung),
Datenerfassungsteil (Informationssammlung und Ordnung der Daten,
kritische Auswabhl), Interpretationsteil (Zusammenhange erkennen und

begriinden), Darlegungsteil (Vermittlung des Untersuchungsergeb-
nisses).

Vorgangsweise bei der genetisch-historischen Analyse

Praktisch bedeutet die genetische Methode die Uberschreitung der
Grenzen der rein betriebswirtschaftlichen Betrachtungsweise mit dem
Blickpunkt auf interdisziplinare Zusammenhénge.

Das Wachstum eines Unternehmens setzt sich aus verschiedenen
Entwicklungsphasen zusammen, die unterschiedlich charakterisiert
werden,

So kénnte man ein volkswirtschaftliches Modell folgendermaBen auf-
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gliedern (9): 1) Experimentierphase, 2) Expansionsphase, 3) Ausrei-
fungsphase, 4) Stagnations- und Rickbildungsphase.

Das Niederlandische padagogische Institut hat sich im europdischen
Raum besonders mit den Entwickliungsgesetzlichkeiten in Organisa-
tionen beschéftigt. Entsprechend diesen GesetzméaBigkeiten gibt das
Institut folgende idealtypische Entwicklungsphasen an (10): Pionier-
phase (erste Phase), Phase der Differenzierung (zweite Phase), Phase
der Integration (dritte Phase).

Buchele (11) unterscheidet bei Wachstum von Unternehmen foigende
kritische Phasen: 1) starting crisis, 2) cash crisis, 3) delegation crisis,
4) leadership crisis, 5) finance crisis, 6) prosperity crisis, 7) manage-
ment-succession crisis.

Solche Entwicklungstendenzen sind bei der Datenerfassung bereits
zu beachten. Im Datenerfassungsteil werden die Betriebsdaten, jedoch
nur vom untersuchten Betrieb, Vergleichsdaten, so z. B. Reihenunter-
suchungsdaten, theoretische Daten bei Entwicklung der Lehre und
Forschung, UmwelteinfluBdaten (diese Daten sind {berbetrieblicher
Natur) und mégliche auf den Betrieb wirkende Restriktionen im Re-
striktionenkatalog erfat. Hasenauer-Scheuch fiihrt eine Reihe mdgli-
cher Restriktionen an, die auf den Betrieb einwirken kénnen. (12)

Mittels der Interpretation der gesammelten Daten erkennt man die
Uber mehrere Perioden hinweg wirkenden Entwicklungen, die sich
dann eben in ,Phasen“ zusammenfassen oder verdichten lassen. Die
betriebswirtschaftliche Literatur weist eine Reihe von Forscherperson-
lichkeiten und Autoren auf, die eine solche Gliederungsweise in ihren
Darstellungen vorschlagen und auch anwenden, wie etwa bei Heinens
genetischer Analyse, bei Schénpflug bzw. Bleicher (13).

Durch die Einbeziehung der interdisziplinaren Betrachtung ergibt
sich fiir die Interpretation ein weiteres Spektrum. Die Interpretation
muB diese Datenvielfalt (Strahlenbiindel) mit dem Untersuchungs-
gegenstand in Verbindung bringen. Die Bedeutung liegt darin, die
Erkenntnisse aus den anderen Disziplinen auch in ihrer Bedeutung
richtig zu charakterisieren und darzustellen (14).

Aufgabe der historischen Betriebsanalyse
Fir die Durchfilhrung von Betriebsanalysen gibt es zahireiche

Grinde. Von seiten der Unternehmensfiihrung bestehen gewisse, oft
nicht genau verbalisierte oder konkretisierie Erwartungen. Mittels der
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historischen Betriebsanalyse soll eine liber reine Bilanzwerte hinaus-
gehende Beurteiiung des Geschehens in und um das System Betrieb
bzw. Unternehmung ermdglicht werden. Ferner wird durch die Be-
triebsanalyse ein ,BewuBtwerdungsprozeB” eingeleitet, der sowohl
fir den Betrieb als auch fiir seine Umwelt, wie etwa Mitarbeiter, Un-
ternehmenstiihrung, aber auch fiir die Gemeinde, das Land, die Ge-
selischaft, ganz allgemein von Interesse sein kann: dieser ProzeB
kann durch eine derartige Untersuchung erst angeregt werden.

Vorgangsweise

Im Laufe der Beschaftigung mit der historischen Betriebsanalyse
bzw. deren Untersuchung konnten folgende Punkte herausgefiitert
werden, die den Sinn und Zweck einer solchen Untersuchung des
betrieblichen Geschehens, besonders aber die in sie gestellten Er-
wartungen, rechtfertigen konnen.

Die nacheinander angefiihrten 17 Punkte ergeben keine zwingende
Rang(Reihen)folge des Untersuchungsergebnisses, sie erheben auch
keinen Anspruch auf Vollstdndigkeit. Es handelt sich hier um einen
Versuch des Autors dieses Beitrages, mittels der genetisch-histori-
schen Methode Mdoglichkeiten von Untersuchungsergebnissen anzu-
fuhren (15):

1) Das komplexe System Betrieb oder Unternehmung wird nicht nur
durch die funktionale Betrachtung aufgegliedert, sondern durch
die Wahl eines langeren Untersuchungszeitraumes, der die Aus-
wirkungen von léngerfristigen Entscheidungen und Entwicklungen
zu interpretieren versucht. Das trifft dort zu, wo eine statische
Analyse (Zeitpunktaufnahme) nicht in der Lage ist, solche Ergeb-
nisse zu liefern.

2) Die Ziele einer historisch-analytischen Betrachtungsweise kdnnen
nur dann realisiert werden, wenn eine allgemein verstindliche
Ausdrucksweise und Interpretationssprache gefunden wird. Die
historische Betriebsanalyse kann dadurch eine Vermittlerfunktion
zwischen Theorie und Praxis bernehmen.

3) Zusammen mit den Schwierigkeiten der Ausdrucksweise steht die
Uberprifung von Anwendungsproblemen der theoretischen Er-
kenntnisse und Modelle in der Praxis, die durch eine historische
Betriebsanalyse aufgezeigt werden kénnen.

4) Eine besondere Spezialitdt der historischen Betriebsanalyse ist
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die Einbeziehung und Erweiterung der mikrodkonomischen Be-
trachtungsweise, durch die An- und Verwendung jener ,Hilfswis-
senschaften”, die die Einflisse der Umwelt unterstreichen.

5) Auf Grund sachgemaBer Durchfihrungen von Bilanzuntersuchun-
gen mit einem représentativen Instrumentarium ist es auch még-
lich, Betriebsvergleiche anzustellen. Die errechneten Kennzahlen
und Kennzahlengruppen werden untereinander in Beziehung ge-
bracht und ausgewertet.

6) Durch die methodische Verkniipfung der Theorie (unter Beachtung
der theoretischen Parallelentwicklung) mit der Praxis (Betriebs-
vergleiche) in der Analyse wird die Verstandlichkeit geférdert.

7) Durch die Analyse der Mitarbeiterprobleme werden soziale Ver-
anderungen mit ihren Ursachen und Auswirkungen aufgezeigt. Ein-
flusse von sozialpsychologischen und soziologischen Phanomenen
kénnen dargestelit werden.

8) Selbstverstandlich gehdrt es auch zu den Aufgaben der Betriebs-
analyse, an dem Vorgefundenen und dem Gewordenen Kritik zu
iben.

9) Durch die Auswertung der betrieblichen Aufzeichnungen und durch
deren richtige Interpretation kann eine bessere Selbsteinschatzung
uber die Position eines Betriebes erzielt werden.

10) Der Sinn und Zweck von historischen Betriebsanalysen kann wei-
ters darin liegen, Restriktionen, die auf den Betrieb in verschie-
dener Weise einwirken, aufzuzeigen und Lésungsalternativen vor-
zuschlagen.

11) Durch die Untersuchung der Organisation im Zeitablauf kdnnen
brauchbare Veranderungen, unter Umstanden auch Verdnderungs-
vorschldge, zur Diskussion gestellt werden.

12) Damit verbunden sind die Kommunikationsprobleme, die inner-
und auBerbetrieblich bewuBt gemacht werden koénnen.

13) Die Analyse fiihrt auch des 6fteren zur Entdeckung von EngpaB-
situationen, die bisher noch nicht bekannt waren.

14) Die Betriebsanalyse kann auch Motivationsgrund oder Ausldsungs-
moment fiir den Unternehmer sein, sich mehr mit den theoreti-
schen Problemen auseinanderzusetzen. Die Literaturhinweise kon-
nen dabei besonders gut die ,Ausléser” spielen.

15) Die fir die Durchfiihrung der Betriebsanalyse notwendigen Daten
kénnen so erhoben werden, daB sie als Datenbank fir weitere
Untersuchungen und Ziele herangezogen werden koénnen.

16) Die Betriebsanalyse kann auch noch anhaltende Stérungen inner-
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halb eines Betriebes aufdecken helfen, wie z. B. Standortprobleme,
sachlicher Aufbau, dispositive Ursachen etc.

17) Nicht zuletzt liegt der Sinn und Zweck einer historischen Be-
triebsanalyse in der Pflege der ,Tradition* fir den Unternehmer
selbst sowie auch fiir seine interessierte unmittelbare Umwelt.

SchluBbemerkungen

Schon mit der Einfihrung der historischen Betriebsanalyse waren
genetisch-historische Grundelemente zu erkennen. Jedoch 14Bt sich
statt der ,wissenschaftlichen Methoden“, von denen in der ersten
Definition uber die historische Betriebsanalyse die Rede war, nun der
exaktere Begriff der ,genetisch-historischen Methode“ einsetzen und
verwenden. Die Zielformulierung der historischen Betriebsanalyse,
namlich die Ursachen und Zusammenhinge der betrieblichen Ent-
wicklung, des betrieblichen Geschehens zu untersuchen und darzu-
stellen, ist auch als Ziel der genetisch-historischen Betrachtungsweise
anzusehen. Die siebzehn angefiihrten Mdéglichkeiten stellen keines-
wegs eine erschopfende Aufzdhlung der Erkenntnisse dar, die im Zuge
einer historischen Betriebsanalyse gewonnen werden kénnen. Doch
reichen sie sicher aus, den Sinn und Zweck einer Betriebsanalyse
Zu bestatigen.

Dieser Anwendungsentwurf der genetisch-historischen Methode fir
die historische Betriebsanalyse soll Ausgangspunkt fiir eine weitere
Beschaftigung und Vertiefung mit dieser Fragestellung sein. Hier
wurde erst der Anfang gemacht, um der Aufgabe der historischen
Betriebsanalyse als eines Vermittlungsinstruments vor allem zwischen
Theorie und Praxis gerecht zu werden.

(1) Vgl. Erwin Marcher: Die genetisch-historische Methode in der betriebs-
wirtschaftlichen und der wirtschaftshistorischen Forschung, dargestelit am
Beispiel der Unternehmensforschung (O.R.) und der historischen Betriebs-
analysen. Dissertation, Wirtschaftsuniversitat Wien. Wien 1976, S.1f.

(2) Aao., S.72.
3

=

Heidemarie Greiner: Historische Betriebsanalyse als Weg zur Erkenntnis
und Aktivitat. Broschiire des Vereins der wissenschaitlichen Forschung ...
Heft 1. Wien 1971, hier in: Marcher, a.a.0., S. 187,

(4) u. (5) Alois Brusatti: Firmengeschichte auf neuen Wegen, Broschiire des
Vereins der wissenschaftlichen Forschung ... Heft 1. Wien 1971, S. 8.
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(6) Franz Geissler: Gedanken zur historischen Betriebsanalyse, Broschiire des
Vereins der wissenschaftlichen Forschung ... Heft 3. Wien 1973, S. 12 ff,,
hier in: Marcher, a.a.0., S. 188 ff.

(7) Curt Sandig: Die Forschungs- und Darstellungsmethoden und das Metho-
denproblem in betrisbswirtschaftlicher Sicht. Aufsatz in BF & P. 9. Jg.
1957, S. 131.

(8) Marcher, a.a.0., S. 1931, vgl. auch Abb. 9 u. 10 auf S, 195f.

(9) Richard Guserl: Das Harzburger Modell — Idee und Wirklichkeit. Schriften-
reihe des interdisziplinaren Instituts fiir Unternehmensfilhrung an der
Hochschule fiir Weithandel Wien. Hrsg. Michael Hofmann. Serie 3, Band 1.
Wiesbaden 1973, S. 107; hier in: Marcher, a.a.0., S. 200 ff.

(10) u. (11) ders., a.a.0,, S. 108, 110f., hier in: Marcher, a.a.0., S. 200 ff,

(12) R. Hasenauer — E. Scheuch: Entscheidungen im Marketing. Félle — Pro-
bleme — Entscheidungen. Opiaden 1974.

(13) Vgl. Marcher, a.a.0., S. 8, 10, 204, 22, 206 ff.

(14) Zur interpretation gehdrt auch noch der wichtige Tatbestand der Versténd-

lichkeit der Ausfihrungen. Dem sprachlichen Ausdruck kommt eine be-
sondere Bedeutung zu. Erst durch die Verwendung einer angemessenen
Interpretationssprache (Leinfeilner) (vgi. Marcher, a.a.0., S. 141 ff.) wird
die Barriere zwischen Theoretikern und Praktikern in sprachlicher Hin-
sicht abgebaut.
Die Ergebnisse einer historischen Analyse und ihre Darlegung miissen in
einer Sprache verfaBt werden, die es méglich macht, die Kommunikation
zu erhdhen und die Verstandlichkeit zu fordern. Natirlich darf das Niveau
des Ausdrucks nicht so niedrig sein, daB es die Kenntnisse zur Bewal-
tigung von betrieblichen Sachfragen eribrigt. Im Gegenteil, die inter-
pretation und mehr noch die Darlegungsart soll und darf nicht der Ver-
standlichkeit wegen auf Fachkenntnisse verzichten. Doch die Interpreta-
tionssprache kénnte sicher einen Gutteil des Erfolges einer historischen
Betriebsanalyse fir sich in Anspruch nehmen.

(15) Marcher, a.a.0., S. 228 ff., 231 ff.
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Achtzig Arbeiten zur ,Historischen Betriebsanalyse*

Die historische Betriebsanalyse ist Gegenstand der wissenschaft-
lichen Arbeit des Instituts fur Sozial- und Wirtschaftsgeschichte an der
Wirtschaftsuniversitat Wien. Zur Durchfiihrung der Analysen wurden
Dissertationen und Diplomarbeiten vergeben, die die Studierenden —
meist an Hand eines vom Institut zusammengestellten Kataloges —
auszuarbeiten hatten. Eine Anzahl der approbierten Arbeiten diente
als Grundlage bei der Ersteliung von Firmengeschichten.

Bis zum 31. Dezember 1976 wurden, wie dies aus der nachfolgenden
Aufstellung hervorgeht, insgesamt 80 fertiggestellt, davon 16 Disser-
tationen (Diss.) und 64 Diplomarbeiten (DA). Die Namen der Verfasser
und der Zeitpunkt der Approbation der Arbeit ist hinzugefiigt worden.

Das Institut hofft mit diesen ,Historischen Betriebsanalysen®, die in
enger Zusammenarbeit mit dem ,Verein der wissenschaftlichen For-
schung auf dem Gebiete der Unternehmerbiographie und Firmen-
geschichte” erstellt wurden, einen wesentlichen Beitrag zur Erfor-
schung der Unternehmensentwicklung beigetragen zu haben.

ADAMBRAU Gesellschaft m.b.H.
Die Firma Adambridu Ges.m.b.H. — Eine firmengeschichtliche Analyse
Heinrich Haselwanter, DA, 1974

AVA-Automobil- u. Warenkredit-Bank Ges.m.b.H.

Historische Betriebsanalyse einer Teilzahlungsbank, dargesteilt am
Beispiel der AVA-Bank

Friedrich Wabitsch, DA, 1975

BINDER & Co, Aktiengesellschaft
Historische Betriebsanalyse der Firma Binder & Co AG, Gleisdorf
Erwin Sté81, DA, 1975

Gebriider BOHLER & Co., Aktiengeselischaft

Die historische Entwicklung des Béhler-Konzerns, Werksgruppe
Kapfenberg

Josef Reinitzhuber, DA, 1974

43



ELIN-UNION Aktiengesellschaft fir elektrische Industrie
Die AuBenhandelspolitik der Elin-Union seit 1945
Johannes Neumann, DA, 1973

ERSTE USTERREICHISCHE GLANZSTOFF-FABRIK AG

Historische Betriebsanalyse der Ersten Usterr. Glanzstoff-Fabrik AG
Karina Homan, DA, 1976

EUMIG — Elektrizitdts- und Metallwaren-Iindustrie
Historische Betriebsanalyse der Fa. Eumig
Herbert Pfeiffer, DA

Karl FISCHER-POCHTLER Ges.m.b.H.
Historische Betriebsanalyse der Karl Fischer-Pochtler Ges.m.b.H.
Gerlinde Jahn, DA, 1975

FRIEDMANN & MAIER Aktiengesellschaft

Betriebsanalyse der Fa. Friedmann & Maier AG, Apparatebau und
Maschinenfabrik, Hallein/Salzburg

Christian Helmut Plohberger, DA, 1976

O. FRITZE Lackfabrik
Die Firmengeschichte der Firma O. Fritze
Herbert Marlovits, DA, 1974

FUNDER Aktiengesellschaft

Die Industriegruppe Funder / Betriebshistorische Analyse fiir den
Zeitabschnitt 19521972

Angela Sametz, DA, 1975

Gebr. GRUNDMANN Gesellschaft m.b.H.

Entwickiung eines Mittelbetriebes der Eisen- und Metallwarenbranche
in den letzten 25 Jahren

Peter Ruiner, DA, 1973

HUTTE KREMS
Firmengeschichte
Josef Schrei, DA, 1973
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HUTTER & SCHRANTZ Aktiengesellschaft

Entwicklung des Managements und der Organisation einer Osterrei-
chischen Aktiengesellschaft, dargestellt am Beispiel der Firma
Hutter & Schrantz

Elisabeth Feiner, DA, 1974

Der Absatzbereich der Firma Hutter & Schrantz
Ingrid Lipcsey, DA, 1973

Baumeister Ing. Franz ISOLA & Dipl.-Ing. A. LERCHBAUMER,
IL-BAU-AG

Die Expansion eines Bauunternehmens zwischen 1945 und 1970, dar-
gestellt an der Firma IL-BAU-AG (Spittal a. d. Drau)

Ulrike Lerchbaumer, DA, 1973

Maschinenfabrik KOENIG & BAUER Aktiengesellschaft (KOEBAU)
Betriebswirtschaftliche Analyse der Firmengeschichte einer
Maschinenfabrik

Rudolf Gruber, DA, 1974

Jakob KOHLBACH, GieBerei und Maschinenbau, Heiz- u. Lufttechnik
Historische Betriebsanalyse der Firma Jakob Kohlbach
Andreas Watzek, DA, 1976

KREMS-CHEMIE, Gesellschaft m.b.H.

Betriebshistorische Analyse der Entwicklung eines Unternehmens vom
Klein- zum Mittelbetrieb im Rahmen der dsterreichischen chemischen
Industrie unter besonderer Beriicksichtigung des Absatzbereiches
Walter Fuhrberg, Diss., 1974

Historische Betriebsanalyse der Bereiche Organisation, Management,
Produktion, Finanz- und Rechnungswesen und Sozialwesen der
Krems-Chemie Ges.m.b.H.

Christiana Jantschy, Diss., 1973

LOBLICH & Co., Kessel- u. Apparatebau KG

Entwicklung eines Gewerbebetriebes in Osterreich seit 1945 an Hand
der Fa. Loblich
Georg Luif, DA, 1972

MAYER-MELNHOF & Co
Geschichte des Hauses Mayr-Melnhof und historische Betriebsana-
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lyse der Kartonfabrik Franz Mayr-Melnhof & Co, Frohnleiten
Werner Kerschbaum, DA, 1975

MILCHRING NIEDERUSTERREICH MITTE, Landwirtschaftliche Milch-
u. Milchrestproduktenverwertungsgenossenschaft reg.Gen.m.b.H.
(MIRIMI)

Der Milchring N.O. Mitte / Eine historische Betriebsanalyse
Franz Lager, DA, 1976

Martin MILLER Gesellschaft m.b.H.

Historische Betriebsanalyse eines eisen- und stahlverarbeitenden
Betriebes im Zeitraum von 1945—1974

Norbert Fischer, DA, 1976

CHRISTIAN MOLDAN KG

Firmengeschichte und betriebswirtschaftliche Untersuchung der
Ersten Salzburger Gipswerksgesellschaft

Karl Spannberger, DA, 1973

Friedrich v. NEUMAN

Historische Betriebsanalyse eines metallbearbeitenden Unternehmens,
dargestellt am Beispiel der Firma Friedrich v. Neuman

Heinrich Nikoll, DA, 1975

OGUSSA Osterreichische Gold- und Silber-Scheideanstalt Scheid und
Roessler Gesellschaft m.b.H. & Co. KG

Die Entwicklung einer Wiener metallverarbeitenden Firma an Hand
des Beispiels der G.A. Scheid’schen Affinerie und der Louis Roessler

Ges.m.b.H. bis zu deren Fusion zur OGUSSA Ges.mb.H. & Co KG
1962

Christine Béhler, DA, 1974

Die Entwickiung einer Wiener metallverarbeitenden Firma an Hand
des Beispieles der UGUSSA Ges.m.b.H. & Co in der Zeit von 1962
bis 1972

Regina Janotka, DA, 1973

OSTERREICHISCHE MINERALOLVERWALTUNG Aktiengesellschaft
Von SMV zu OMV
Susanne Oppolzer, DA, 1973
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OSTERREICHISCHE SPIELBANKEN Aktiengesellschaft

Die Entwicklung der Spielbanken in Usterreich, im besonderen seit
1968

Gerhard Matzinger, DA, 1975

USTERREICHISCHE STICKSTOFFWERKE AG

Die Osterreichische Stickstoffwerke AG / Betriebsgeschichte des
Unternehmens mit besonderer Wiirdigung von Absatz und Verkauf
Wolfgang Lichtl, DA, 1973

OSTERREICHISCHE VOLKSBANKEN AKTIENGESELLSCHAFT

Die Volksbanken in Usterreich / Grundzige der Genossenschafts-
ideologie und historische Analyse der gewerblichen Kreditgenossen-
schaften

Mag. Karlheinz Mistelbacher, Diss., 1976

PORSCHE KONSTRUKTIONEN AG
Entwicklungsméglichkeiten einer Automobilindustrie in Osterreich

nach dem Zweiten Weltkrieg, mit besonderer Beriicksichtigung der
Fa. Porsche

Mag. Wilfried Kubin, Diss., 1975

C. RICHTER & Co KG

Historische Betriebsanalyse einer pharmazeutischen GroBhandels-
tirma, dargestellt an Hand der Fa. C. Richter

Franz Képpl, DA, 1974

SEMPERIT Aktiengeselischaft

Historische Absatzanalyse eines &sterreichischen GroBunternehmens
1945—1972, dargestelit am Beispiel der Semperit AG

Mag. Dieter Stiefel, Diss., 1973

Management und Organisation in einem expandierenden Industrie-
betrieb — Eine Einzelfallstudie
Mag. Erich Péllinger, Diss., 1972

Darstellung einer Konzernentwicklung anhand der Semperit AG
Rudolf Jettmar, DA, 1972

Versuch einer historischen Unternehmeranalyse anhand eines oster-
reichischen GroBunternehmens, Semperit AG
Erich Born, DA, 1975
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Historische Entwicklung der Absatzorganisation der Semperit AG
Peter Csokay, DA, 1973

Die Entwicklung des absatzpolitischen Instruments Werbung eines
Osterreichischen GroBbetriebes am Beispiel der Semperit AG
Friedrich Primetzhofer, DA, 1973

Eine Untersuchung der Entwicklung der Vermégens- und Kapital-
struktur und der Finanzierung der Semperit AG zwischen dem
Zeitpunkt der Schillingeroffnungsbilanz und dem 31. 12. 1971
Walter Fedra, DA, 1972

Struktur und Entwicklung des betrieblichen Vorschiagswesens und
der Erwachsenenbildung bei Semperit AG
Karl Fischer, DA, 1972

Entwicklung der- Sozialstruktur bei den Semperitwerken in der Zeit
von 1945 bis 1970
Burkhard Lercher, DA, 1973

Die freiwilligen Sozialleistungen der Semperit AG
Helmut Krehlik, DA, 1973

Historische Entwicklung, Stand und Tendenzen des betrieblichen
Vorschlagswesens im internationalen Vergleich
Mag. Hans-Werner Gérter, Diss., 1975

SKIINDUSTRIE

Die Entwicklung der Osterreichischen Skiindustrie und deren
wichtigste Exportmaérkte

Mag. Adolf Gneist, Diss., 1974

STEYR-DAIMLER-PUCH AKTIENGESELLSCHAFT

Entwicklung der Absatzorganisation im AuBenhandel der Steyr-
Daimler-Puch AG fiir die Produkte LKW und Traktor

Karl Aschinger, DA, 1972

Die Produktion der Puchwerke in den Jahren 19451973
Peter Rattinger, DA, 1974

Die Entwickiung der sozialen Strukturen der Puchwerke seit 1945
Franz Rosenbaum, DA, 1974

Vom Einmannbetrieb zum Weltkonzern — Darstellung der Entwickiung
des Zweiradabsatzes der Steyr-Daimler-Puch AG von 1945—1973
Mag. Victor Versbach-Hadamar, Diss., 1974
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TULLNER ZUCKERFABRIK AG
Historische Betriebsanalyse der Tullner Zuckerfabrik
Angela Rasser, DA, 1974

Die Entwicklung der Rohr- und Ribenzuckerindustrie seit dem Zwei-
ten Weltkrieg mit besonderer Berlicksichtigung der weltweiten Zucker-
verknappung seit 1971

Mag. Mario Girardoni, Diss., 1975

VEITSCHER MAGNESITWERKE ACTIEN-GESELLSCHAFT

Die &sterreichische Magnesitindustrie. — Historische Analyse und
Struktur der Magnesitunternehmen unter besonderer Beriicksichtigung
ihrer Stellung in der Welt

Mag. Mario G. de Piero, Diss., 1975

Die Entwicklung der 6sterreichischen Magnesitindustrie am Beispiel
der Veitscher Magnesitwerke AG
Kurt Ertibauer, DA, 1974

VEREINIGTE METALLWERKE RANSHOFEN-BERNDORF Aktien-
geselischaft

Historische Betriebsanalyse des Werkes Berndorf mit Schwerpunkt
auf den Absatzbereich

Georg Stantejsky, DA, 1974

VEREINIGTE OSTERREICHISCHE EISEN- UND STAHLWERKE —
ALPINE MONTAN AG

1) Produktion
Die Entwicklung der VOEST AG von 1945—1959
Mag. Gerhard Eisenhut, Diss., 1975

Die Reichswerke fiir Erzbergbau und Eisenhiitten ,Hermann Géring*,
Linz / Der Ausbau der Linzer Werke wahrend der Kriegsjahre und die
Folgen fiir die Gsterreichische Wirtschaft

Mag. Josef Prettenhoter, Diss., 1975

Die Entwickiung des LD-Verfahrens und dessen Auswirkungen auf die
VOEST von 1959-1972
ing. Mag. Kurt Wicht, Diss., 1975

Umsatz und Produktion der VOEST in der Zeit von 1946—1960
Josef Prettenhofer, DA, 1972
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Umsatz- und Produktionsentwicklung der VOEST in der Zeit von 1961
bis 1971
Ing. Kurt Wicht, DA, 1973

Forschung und Entwicklung, Patente, Lizenzen der VOEST AG
Ing. Erwin Schutzbier, DA, 1973

Die iInvestitionen der VOEST AG in der Zeit von 19451972
Charlotte Einéder, DA, 1974

Die GroBraumprojekte der VOEST im In- und Ausland zwischen 1945
und 1972
Irmgard Obermayer, DA, 1975

Organisation und Management der VOEST
Evelyne Einziger, DA, 1972

2) Marketing
Die Marketingentwicklung der VOEST von 1945—-1972
Mag. Josef Heissenberger, Diss.

Die Entwickiung der Auslandsorganisation der VOEST
Elisabeth Endres, DA, 1972

Entwicklung des Vermégensaufbaus und der Kapitalstruktur der
VOEST von 1945—-1972
Karl Peinsipp, DA, 1974

Einkauf der VOEST
Hermine Sper/, DA, 1972

Marketing-Entwicklung der VOEST im Inland
Georg Brauer, DA, 1972

3) Personalwesen

Der EinfluB der wirtschaftlich-technischen Entwicklung auf Personal-
struktur und Personalwesen des Industriebetriebes — dargestellt am
Beispiel eines Betriebes der VOEST

Mag. Franz Dungl, Diss., 1973

Zuséatzliche Sozialleistungen eines dsterreichischen Unternehmens am
Beispiel der VOEST
Christel Schmid, DA, 1973

Die innerbetriebliche Erwachsenenbildung von 1955 bis zur Gegen-
wart, speziell dargestellt am Beispiel der VOEST
Brigitta Gobl, DA, 1971

Die betriebsinterne Ausbildung von Lehrlingen von 1955 bis zur
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Gegenwart, speziell dargestellt am Beispiel der VOEST
Ingrid Siippel, DA, 1971

4) Werbung

Die Entwicklung der Werbung in den Vereinigten Osterreichischen
Eisen- und Stahlwerken

Franz Cavagno, DA, 1973

VOGEL & NOOT Aktiengesellschaft

Historische Betriebsanalyse der Vogel & Noot Aktiengeselischaft
1945—1973

Karl Werner Binder, DA, 1975

J. M. VOITH AG

J. M. Voith AG 1945—1973 / Eine historische Betriebsanalyse unter
besonderer Beriicksichtigung von Marketing und Vertrieb

Karl Vytiska, DA, 1974

WERKSGENOSSENSCHAFT STUBAI

Die Werksgenossenschaften in Osterreich / Ein Modell zur Vermo-
gensbildung in Arbeitnehmerhand

Ulrike Apfelthaler, DA, 1976

Wr. BRUCKENBAU- UND EISENKONSTRUKTIONS-Aktiengesellschaft
Wiener Briickenbau & Eisenkonstruktions AG Wien — Firmen-
geschichte

Peter Hana, DA, 1973

WOLFF & CO. KG

Historische Betriebsanalyse der Vorarlberger Wirkwarenfabrik
Gebriider Wolft
Sebastian Wolff, DA, 1975

Zellstoff- und Papiertabrik FRANTSCHACH Aktiengesellschaft
Historische Betriebsanalyse der Zellstoff- und Papierfabrik
Frantschach AG ‘
Andrea Launsky-Tieffenthal, DA, 1976.
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ANZEIGENTEIL



Tragende Séulen
ciner
zukunftsorientierten
Wirtschaft

Die Produktion unserer

in einem Konzern versinten
Unternehmen legt in alier Welt Zeugnis
vom Wert Osterreichischer Qualitatsarbeit
ab und sichert damit auch in Hinkunft
die Wettbowerbsfahigkeit der
heimischen Stahlindustrie.

VOEST-ALBINE

VEREINIGTE OSTERREICHISCHE
EISEN- UND STAHLWERKE —~
ALPINE MONTAN AG
Generaldirektion Werk Linz
Postfach 2, 4010 Linz
Telefon: 07222 /585
Telex: 21967

VOEST-ALPINE Unternehmenswerbung

Das pfeifen die Spatzen Auf das geringe spezifische
von den Déchern. Und der  Gewicht und die hohe
Fachmann stimmt ein Lob-  Festigkeit von Aluminium-
lied an: Legierungen. Auf die
Bestindigkeit gegeniiber
. Witterungseinfiiissen und
chemischen Stoffen. Die
ausgezeichnete Leitfahig-
keit von Strom und Warme.
Das gute Reflexionsver-
mdgen bei Hitze und Licht.

Aluminium
hat Phiff,

Die universellen Bearbei-
tungsmdglichkeiten des
Werkstoffs Aluminium. Und
auf den schonen, silber-
weilien Glanz.

Das soll keine Aufzdhlung
sein. Hchstens eine
Visitenkarte. Und eine Ein-
ladung an alle, die einen
leistungsfahigen, moder-
nen Partner suchen.

VEREINIGTE METALLWERKE
DORF AG

Austria

HOFEN
A-5282 Braunau-Ranshofen

@ MMS Linz
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/ sauber \
wirtschaftlich

bequem
zukunftssicher

erdgas fiir niederdsterreich

Sehen Sie den Computer
einmal so:

Er hilft Thnen bei
der Arbeit von heute,
damit Sie den Kopf
fret haben, fiir die Aufgaben
von morgen.



Wir heraten Sie gerne!

. DIEERSTE
osterreichische Spar-Casse

Furdie
Wirtschaft
~ prasent

Das Dienstleistungsprogramm der CA

ist auf die Erfordernisse der Wirtschaft von heute abgestimmt.
Neue Aufgaben bediirfen neuer Losungen.

Die CA hat sie. Als Mitglied der European Banks International
(EBIC) besitzt sie auch auf internationaler Ebene

viele Moglichkeiten, iiber die Grenzen hinweg fiir die heimische
Wirtschaft tdtig zu sein,

@

CREDITANSTALT

Wir méchten auch Thre Bank sein




Kredit

Prompter
Kunden-
dienst

AVA-Ankaufs-
kredite fiir
Kraftfahrzeuge
Maschinen
Einrichtungen
Elektrogerite
Radio- und
Fernsehapparate

Leasing

AVA-AUTOMOSBIL-
UND WARENKREDIT-
BANK

Zentrale: Wien 1
Hanuschgasse 1
Telefon: 52 56 52

Filialen und
Reprasentanzen in
allen Bundeslandern




