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Friedrich Pulz *)

Zum Geleit

Der ,Verein der wissenschaftlichen Forschung auf dem Ge-
biete der Unternehmerbiographie und Firmengeschichte" gibt
zum dritten Male eine Broschire Gber seine Tatigkeit heraus.
Waren die ersten Broschiren mehr grundséatziichen Themen ge-
widmet, so soll in dieser Broschiire zu einigen speziellen Fragen
Stellung genommen werden.

Es erscheint fur die wissenschaftliche Aufbereitung von Doku-
mentationsmaterial fir Firmengeschichten immer notwendiger,
daB die Firmen fir diese Zwecke Archive anlegen. In diesem
Sinne hat sich die Bundeskammer der gewerblichen Wirtschaft
Osterreichs bereits vorbildlich eingesetzt und auch einige Erfolge
erzielen koénnen. Direktor Franz GeiBler beschaftigt sich in sei-
nem Aufsatz mit der historischen Betriebsanalyse und der Bedeu-
tung von Archiven. Da auch im Ausland diese Frage immer
mehr in den Mittelpunkt des Interesses tritt, ist in Koin eine
Zentrale fur die Aufbereitung von Dokumentationsmaterial ge-
schaffen worden. Die dort verantwortliche Bibliothekarin Ina
Neumann hat mit jeweils einer Mitarbeiterin fir den Bereich
der Firmengeschichte und Unternehmerbiographie ein Dokumen-
tationszentrum aufgebaut, das im deutschsprachigen Raum sonst
nirgends vorhanden ist. Dieses Spezialarchiv besteht seit 1954,

-wobei die langjahrige Erfahrung am Aufbau der Sammlung und

Dokumentation der umfangreichen Beratungstétigkeit zugute-
kommt. Wir sind von Osterreichischer Seite dankbar, daB wir
diese Einrichtung mitbenitzen kénnen.

*) Vorstandsdirektor der Steyr-Daimler-Puch AG



Im Institut flir Wirtschafts- und Sozialgeschichte an der Hoch-
schule fur Welthandel wird derzeit intensiv an historischen Be-
triebsanalysen gearbeitet. Aus einer beigefiigten Aufsteliung
geht hervor, daB nicht weniger als 20 Dissertationen und 45 Di-
plomarbeiten fiir diesen wirtschaftswissenschaftlichen Zweck be-
reits verfaBt wurden bzw. in Ausarbeitung stehen. Um auch ein
Beispiel daflir zu geben, wie ein Teilbereich einer historischen
Betriebsanalyse aussieht, verfaBte Mag. Dieter Stiefe/, Assistent
am Institut fir Wirtschafts- und Sozialgeschichte an der Hoch-
schule fiir Welthandel, einen Beitrag iUber ,Die Absatzorganisa-
tion der Semperit AG in den letzten 25 Jahren — eine firmen-
geschichtliche Untersuchung“. Aus der beigefiigten Aufsteliung
geht hervor, daB der Verein der wissenschaftlichen Forschung
auf dem Gebiete der Unternehmerbiographie und Firmen-
geschichte in den kurzen Jahren seines Bestehens eine groBe
Aktivitat entfaltet hat und erste Ergebnisse vorliegen, die insbe-
sondere auf die Initiative des Vorsitzenden des Vorstandes, Pro-
fessor Dr. Brusatti, zurlckzufithren sind. Die wissenschaftliche
Tatigkeit des Vereines hat, dank seiner weitreichenden Verbin-
dungen und Kontakte, internationales Ansehen erlangt. Im be-
sonderen MaBe ist auch die Osterreichische Wirtschaft an den
Forschungsergebnissen interessiert, da aus der Beobachtung
friiherer betrieblicher Vorgdnge Ergebnisse flir die Entschei-
dungsfindung im Unternehmen erlangt werden.

Der Dank des Vorstandes des Vereines, den ich hier zu ver-
treten habe, gilt allen, die als Wissenschafter oder als Wirt-
schaftsfiihrer bei der Erreichung dieser Ziele mitgeholfen haben.
Der besondere Dank gilt aber allen jenen Firmen, die durch
Anzeigenauftrdge die Herausgabe dieser wissenschaftlichen
Broschiire erst ermdéglicht haben.

Franz GeiBler *)

Gedanken zur historischen Betriebsanalyse

Den schon in ftritheren Heften erschienenen Austithrungen dber die histo-
rische Betriebsanalyse seien noch Bemerkungen angefigt, die sich zum glei-
chen Thema aus den Bemiihungen der ésterreichischen Handelskammerorgani-
sation um die Erhaltung geschichtlich wertvollen Firmenschriftgutes ergeben.

Das Wort, nichts sei bestandiger als der Wandel (1), ist heute
glltiger denn je. Und kaum jemals zuvor vollzog er sich so rasch
und so umfassend wie in unseren Tagen. lhm gerecht zu werden,
ist die alle Gebiete des offentlichen Lebens beherrschende, vor-
dringliche Sorge unserer Welt.

Konsequenterweise steht deshalb der Unternehmer unter dem
sich standig verstdarkenden Druck, einem fast exponentiellen
Wandel in der Technik, in der Wirtschaft, insbesondere in den
Nachfrage- und Angebotsverhaltnissen mit moglichst innovatori-
schem Entwicklungssprung seiner Produktions- und Dienstlei-
stungen zu begegnen. Der Historiker wieder muB der scheinbar
viel schneller als friher enteilenden Vergangenheit nachspiiren
und die allzu bald vergessenen, aber vielfdltigen Entwicklungs-
ergebnisse unserer veranderungsfreudigen, raschlebigen Zeit
einer friihestméglichen Zukunft als Orientierungshilfe und Ent-
scheidungsgrundlage retten.

Das sind aber auseinanderstrebende, diametral entgegenge-
setzte Blickrichtungen; daran mag es liegen, daB der Unterneh-
mer dem Historiker haufig verstandnislos und fremd gegeniiber-
steht, sich von ihm getrennt fiihit; das erklart es jedenfalls, wa-
rum dem Unternehmer die Bedeutung der Wirtschafts- und Fir-
mengeschichte — auch fiir die Wirtschaftspraxis — und die
Notwendigkeit der Aufbewahrung des nicht bloB fiir das Finanz-

*) Direktor, Bundeskammer der gewerblichen Wirtschaft



amt wichtigen, sondern auch des historiographisch bedeutsamen
Firmenschriftgutes in der Regel nur schwer verstandlich gemacht
werden kann. Die Vergangenheit hat eben fiir Unternehmer und
Historiker verschiedenen Rang: Fir den Unternehmer ist sie
meist noch bloBer Erinnerungswert und Nachweis einer ohnehin
kaum noch geachteten, fast schon ganz aus der Mode gekom-
menen Tradition, flr den Historiker aber ist sie eine unerlaBliche
und unersetzliche Quelie von Erkenntnissen, die der Geschichts-
ablauf objektiviert und daher allgemeingiiltig gemacht hat und
die aus den Zeugnissen friiherer Tage zum besseren Verstandnis
und Gebrauch der Gegenwart mit dem Ziele zukinftigen Fort-
schrittes und Wohles erarbeitet, der Aligemeinheit dargeboten
werden.

DaB aber die verschiedenen Blickrichtungen der Unternehmer
und der Historiker nicht dariiber hinwegtduschen diirfen, wie
sehr deren ebenso grundverschiedene Tatigkeit doch vélilig glei-
chen Zielrichtungen, namlich dem Dienst an der Gegenwart und
Zukunft, folgt, hatte eine o6ffentliche Information bewuBt zu ma-
chen, eine Aufgabe, die noch vor wenigen Jahren der Geschichts-
und Archivwissenschafter mit Resignation, der Unternehmer mit
fast abwehrender Skepsis und der um die Erhaltung des immer
stérker von Vernichtung bedrohten Schrifigutes der Firmen und
Verbande besorgte Kammerangehorige mit wachsender Sorge
beurteilte (2).

Seither hat sich manches gebessert: Unternehmerbefragungen
der von der Bundeswirtschaftskammer herausgegebenen Zeit-
schrift ,Der Unternehmer” (3) lassen erkennen, daB immer mehr
Unternehmer die Geschichte ihrer Unternehmen beachten und
das altere Firmenschriftgut systematisch aufzubewahren begin-
nen, daB trotz mancher Stimmen, die noch immer das Ge-
schichtsdenken als Zeitverschwendung abtun, im allgemeinen
die Geschichtsfeindlichkeit in der Wirtschaft abnimmt und sehr
viele bereits einen Katalog von Grinden anzufilhren wissen, mit
dem sie die Pflege von Firmenarchiven sowie deren Auswertung
in Firmengeschichten und Unternehmerbiographien als nitzlich
oder aar als notwendig darzustellen vermégen.
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Uberzeugende Argumente sind fiir die Popularisierung der
Geschichtspflege in der Wirtschaft notwendig; Griinde, die nicht
nur an das GeschichtsbewuBtsein appellieren, was unnotig ware,
weil geschichtsbewuBte Unternehmer nicht erst einer Aufforde-
rung zum Geschichtsdenken bediirfen. Es braucht Griinde, die
der in der Regel geschichtsfernen Gedankenwelt niichterner
Unternehmer nicht nur plausibel, sondern zwingend erscheinen,
d. h. die Archivierung schriftlicher Unterlagen und ihre fach-
kundige Auswertung als eine betriebs- und volkswirtschaftliche
Notwendigkeit bewuBt machen.

Darin liegt — um es vorwegzunehmen — meines Erachtens
die besondere Bedeutung der von Prof. Dr. Brusatti im Verein
der wissenschaftlichen Forschung auf dem Gebiete der Unter-
nehmerbiographie und Firmengeschichte gestellten Aufgaben,
vor allem der historischen Betriebsanalyse. Denn diese bringt die
quellensuchende und -auswertende Téatigkeit des Historikers und
der Angehdrigen eines notwendigerweise interdisziplindren Ar-
beitsteams dem gegenwarts- und zukunftsorientierten Unterneh-
mer als eine ebenfalls der Gegenwart und Zukunft verschriebene
werteschOpfende Arbeit zu BewuBtsein, die nicht nur geeignet
ist, unmittelbar die produktiven Leistungen der Unternehmen zu
fordern, sondern die sogar ihre Notwendigkeit als unternehme-
rische Entscheidungshilfe unter Beweis zu stellen vermag.

Die Hilfe, die der Verein den Unternehmen bei der Abfassung
wissenschaftlich einwandfreier Monographien und Biographien
bietet, wird das Verstédndnis fiir Firmen- und Wirtschaftsge-
schichte sowie das Interesse an den fiir solche Darstellungen
notwendigen schriftlichen Unterlagen der Unternehmen wecken
und verbreiten. Das umso mehr, als diese Aufgabe des Vereins
dem Wunsch traditionsverbundener Unternehmer nach Jubilden-
schriften entgegenkommt, aber auch sonst mit dem Interesse
geschichtsfreundlicher Unternehmen und Firmenchefs weitge-
hend ubereinstimmt. Der Schritt des Vereins zur historischen
Betriebsanalyse geht jedoch viel weiter; er aktiviert eine langst
fallige Entwicklung, die fast analog mit der Akkreditierung stati-
stischer Erhebungen von Behdrden, Kammern und Instituten



unter den Unternehmern zu verlaufen scheint, allerdings — was
zu hoffen ist — mit viel schnellerem Ergebnis:

Denn es war vor rund 60 Jahren, als im Urteil der Unternehmen
die Statistik dort stand, wo heute das Firmenarchiv oder gar die
Firmen- und Wirtschaftsgeschichte stehen: Mehrmals (in der
Regel zweimal im Jahr) trafen sich damals die Sekretére und die
Kammeramtsdirektoren aller Handelskammern der 6&sterrei-
chisch-ungarischen Monarchie (4) zu Beratungen lber die Frage.
wie man den Unternehmern die ,zwingende volkswirtschaftliche
Bedeutung der Statistik bewuBt machen und wie man erwirken
kann, daB die in der Regel in den Kontoren der Buchhaltungen
erarbeiteten Zahlen nicht nach kurzer Zeit achtlos vernichtet,
sondern einer Auswertung fiir die gesamte Wirtschaft zugefiihrt
werden; wie ferner auch die — in jedem Falle unfruchtbare —
Geheimniskramerei der Unternehmen (iberwunden und diese
dazu gebracht werden kénnen, die bereitwillige Bekanntgabe
ihrer Leistungs-, Beschéaftigungs- und Erfolgszahlen usw. als Er-
fillung eines o6ffentlichen Anspruchs zu verstehen, da die staat-
liche Wirtschaftsverwaltung, aber auch die Verbdnde der Wirt-
schaft instand gesetzt sein mussen, jederzeit die Entwickiung
der Wirtschaft zu (iberblicken und nach dem jeweiligen, mit Zu-
verlassigkeit ermittelten Stand geeignete Entscheidungen fir die
weitere Entwicklung vorzubereiten und vorzuschlagen®.

Die historische Betriebsanalyse macht die Firmenarchive
— gleich den Buchhaltungen und Rechnungsabteilungen der Un-
ternehmen, wo aktuelle Entwickiungs- und Erfolgszahlen erar-
beitet und aufbewahrt werden — zu Speichern von Vergleichs-
daten nicht zuletzt fir zuveridssige Beurteilungen langerfristiger
Entscheidungen oder Entwicklungsperioden. Was dort interdiszi-
plinar erarbeitet und schlieBlich ver6ffentiicht wird, ist wohl in
der Regel aus dem Zusammenhang mit dem Fundort losgelést
und l&Bt ihn anonym, um dem wahrscheinlich hdufigen Wunsch
der Unternehmen nach Wahrung des Betriebsgeheimnisses ent-
gegenzukommen.

Nichts macht die Vergangenheit der Unternehmen lebendiger
und fruchtbarer fur die Gegenwart als vergleichende Firmen-
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geschichte und Unternehmerbiographien. In diesem Sinne ist
Redlich (5) — zu verstehen, wenn er meint, daB das Gesamt-
gebiet der Unternehmensforschung das Geschéftsleben als gan-
zes in allen seinen Aspekten ist. Eucken (6) spricht davon, daB
~Wir unter dem Druck stehen, die Wirklichkeit in ihren Zusam-
menhédngen erkennen zu missen“, wobei er die Unternehmen
als Sozialgebilde im Zusammenhang mit einem gréBeren Orga-
nismus sieht, auf dessen Bewegungen sie prompt reagieren. Das
gibt der historischen Betriebsanalyse die grundsétzliche Begriin-
dung, abgesehen davon, daB nach Oswald Sprengler (7) ,Ver-
gleiche das Gllck des historischen Denkens sein kénnen, inso-
ferne sie die organische Struktur des Geschehens bloB8legen®.

Wie sehr gerade die Betriebswissenschaft auf historische Da-
ten angewiesen ist, erklart Theuer (8): ,Der zweckforschungs-
orientierte Betriebswirt braucht eine groBe Summe von soge-
nannten Ex-Post-Daten; Firmengeschichten sind schon immer
Fundgruben fiir solche Daten gewesen.“ Ihr Nachteil sei nur der
meist apologetische Akzent, so daB der objektive Gehalt oft be-
scheiden sei. Die Firmengeschichte will, wie Theuer betont, wis-
senschaftsmethodisch verantwortbare Entscheidungshilfen zur
Formulierung erfolgswirksamer Ziel- und Strategienbildungen
fur Unternehmungen anbieten. Der Wirtschaftswissenschafter hat
in seinem empirischen Untersuchungsfeld kaum die Maéglichkeit
kontrollierter Experimente.

In diesem Sinne haben schon in friiheren Heften dieser Mit-
teilungen Prof. Dr. Brusatti, Prof. Dr. Matis und Dkfm. Greiner
das Wesen der historischen Betriebsanalyse umschrieben und
sie als das auf wissenschaftlichen Methoden beruhende Erfassen
und Analysieren jener Tatbestande bezeichnet, die den histori-
schen Werdegang eines Unternehmens charakterisieren, Zusam-
menhénge in Phasen des Aufschwunges und der Rezession ob-
jektiv erkennen lassen sowie externe und interne Wechselbezie-
hungen des Unternehmens zur wirtschaftlichen Umwelt, zur
Branche, zur Volkswirtschaft und Weltwirtschaft beriicksichtigen.

Die Betriebsanalyse wird wohl auch die wichtige Nebenwir-
kung haben, daB sie die Wirtschaftsgeschichte und Unterneh-
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mensforschung aus ihrer bisherigen Unterbewertung als einer
mehr oder minder vernachldssigten Randwissenschaft der Wirt-
schaftswissenschaften herauszufiihren vermag, da — wie iber-
einstimmend betont wird — zur betriebsanalytischen Auswertung
der Firmen und Wirtschaftsarchive vor allem ein Forscherteam
notwendig und zusténdig sei, das aus Betriebswirten, Volkswir-
ten, Historikern, Soziologen, Technikern, Juristen u. a. m. be-
stehen sollte. Geht es doch darum, abstrakte Modelle zur Lésung
betriebswirtschaftlicher Probleme mit Ergebnissen empirischer
Untersuchungen zu vergleichen und aus dieser Gegeniiberstel-

lung brauchbare Erkenntnisse fiir Theorie und Praxis zu ge-
winnen.

Das Abfassen von Betriebsanalysen erfordert aber auch Richt-
linien und Kriterien. Prof. Brusatti konnte bereits in den Mittei-
lungen des Vereins fiir wissenschaftliche Forschung auf dem
Gebiete der Unternehmerbiographie und Firmengeschichte, No-
vember 1972, S. 7 ff, bekanntgeben, daB von den wissenschaft-
lichen Mitgliedern des Vereins ein Katalog erarbeitet und dabei
Erfahrungen der Firmenhistoriker, vor allem aber Methoden der
Betriebswirtschaftsiehre beniitzt wurden. Der Katalog ist so er-
stellt, daB er sich fir alle Betriebsformen, fiir GroB- und Klein-
betriebe sowie fiir Produktions- und Dienstleistungsunternehmen
verwenden |aBt.

Mit diesem Katalog sollte wohl auch die Systematik der Fir-
menarchive korrespondieren. Das ist umso eher mdglich, als sich
in der schon erwéhnten Unternehmerbefragung die Unternehmen
zum uberwiegenden Teil fir die gleiche Systematik der Erfassung
und Ablage ihrer Schriften ausgesprochen hatten. Sie nennen
Ubereinstimmend mit Prof. Brusatti als Hauptgesichtspunkte:

1. Eigentums- und Rechtsform

2. Organisation und Management

3. Einkauf

4. Absatz und Verkauf (einschlieBlich Marketing, Werbung usw.)
5. Finanz- und Rechnungswesen
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6. Produktion, einschlieBlich technischer Entwicklung, Lizenz-
wesen usw.

7. Soziale Struktur, einschlieBlich Fluktuation, Sozialleistungen,
innerbetriebliche Ausbildung der Betriebsangehérigen, Nach-
wuchsschulung usw.

8. AuBerbetriebliche Einflisse, wie Politik, Standort, Konkur-
renzverhaltnisse

9. Unternehmen und Umwelt.

Aus zahlreichen Ergdnzungsvorschldgen fir Unternehmen sind
noch anzufiihren: Griindungsabsicht und Konzept des Unterneh-
mens, die politische, wirtschaftliche, gesetzliche und gesellschaft-
liche Landschaft, in die das Unternehmen bei der Griindung hin-
eingestellt war und die es zu beriicksichtigen hatte. Aufbau und
Erdffnung des Unternehmens, Konjunktur- und Preisbewegun-
gen, Veranderung der Absatzbedingungen, Schwergewichtsver-
lagerung in den Leitungsaufgaben, Veranderung in der Proble-
matik der Menschenfiihrung und der Nachwuchspflege, Konse-
quenzen technologischer Veranderungen und der technischen
Entwicklung. Eine besondere Systematik scheinen die multina-
tionalen Unternehmen notwendig zu machen.
Eine mdglichst umfassende Auswertung des Materials kénnte
nach Meinung der Unternehmen MeB- und Orientierungswerte
fur Dispositionen auf folgenden Gebieten erbringen:
Flihrungsorganisation
ZweckmaBigkeit der Verselbstandigung oder Zusammenfassung
von Tatigkeits- und Fiihrungsbereichen

ZweckméaBigkeit bestimmter Rechtsformen des Unternehmens
oder der zum Unternehmen gehérenden verschiedenen Be-
triebe

Stabilitdt der Unternehmensfinanzierung, die fir konjunktur-
empfindliche Unternehmen ein vordringliches Problem ist

Schwellenwerte zur Beurteilung der Notwendigkeit und Chancen
von Diversifikationen sowie der Moglichkeiten zwischen-
betrieblicher Kooperationen
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Tatsachlicher Nutzen imageférdernder MaBnahmen, wie Erzeu-

gung hochwertiger Produkte oder Erbringung zusatzlicher
Dienstleistungen

Méglichkeiten und Grenzen der Werbung (unter Beriicksichtigung
der verschiedenen Werbemedien)

Vor- und Nachteile der verschiedenen innerbetrieblichen Lei-

stungsanreize, Voraussetzungen ihrer erfolgreichen Anwen-
dung

Methoden und Ergebnisse der innerbetrieblichen Informationen
und des innerbetrieblichen Vorschlagwesens

Mdglichkeiten und Grenzen der Transformation des Unterneh-
menskonzeptes auf die Mitarbeiter

Vorteile und Probleme der Auswertung innerbetrieblicher Stati-
stiken sowie des Rechnungswesens.

Historiker der Interessenverbdnde erwarten sich aus der Un-
ternehmensforschung Material fir Einzeluntersuchungen, die den
Wirkungsgrad bestimmter kontakt- und betriebsférdernder MaB-
nahmen fir Mitgliedsfirmen im Spiegel der Entwicklung und Re-
aktionen der Unternehmen ermitteln lassen, z. B. iiber Export-

forderung, kollektive WerbemaBnahmen, Ausstellungen, Messen
usw.

Da nach Hellwig (9) der Wettbewerb zwischen den Industrie-
nationen der Welt ein standig sich verscharfender Wettbewerb
des Wissens ist, kommt es darauf an, die in Firmenarchiven
schlummernden und bisher noch zu wenig ausgewerteten be-
triebs- und wirtschaftsnahen Erkenntnisse voll zu erschlieBen
und der Nutzung in der Volkswirtschaft und in den heute fiir die
Zukunft wirkenden Unternehmen zuzufihren.

Worum es geht, solite nicht mehr zweifelhaft sein. Ein be-
wuBtes, engagiertes Zusammenwirken der Unternehmen mit Wis-
senschaftern soll der historischen Betriebsanalyse die fiir sie
notwendigen Firmenarchive und den Unternehmen selbst den
Nutzen einer zukunftsorientierten Auswertung firmengeschicht-
licher Dokumentationen sichern.
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Ina Neumann *)

Ein Spezialarchiv —
Firmendokumentation und Schriftensammiung
im Institut der deutschen Wirtschaft

Mit der Grindung des Instituts der deutschen Wirtschaft (vorm.
Deutsches industrieinstitut) 1951 in Kéln wurde auch der Aufbau
einer wissenschaftlichen Bibliothek begonnen. Die Bibliothek
verflgt heute Uber rund 115000 Bande und ist, dem privaten
Charakter des Instituts entsprechend, eine Prasenzbibliothek.
Aufschlisselung der Literatur wird anhand von Schlagwértern
eines alphabetischen Sachkataloges vorgenommen, der durch
ein logisches System von Hilfskatalogen fiir Verfasser, Kérper-
schaften, Regionales und Biographisches ergéanzt wird.
Bestandteil der Bibliothek sind drei Sondersammiungen und
Archive fur
1. Verbande und Kammern
2. Gewerkschaften
3. Firmen und Unternehmer.

Uber den Aufbau und die Arbeitsweise dieser Firmendoku-
mentation und Firmenschriftensammlung soll hier berichtet wer-
den.

Schon frihzeitig (1954) erkannte man, daB es zur Lésung der
Aufgaben des Instituts notwendig sei, ein Firmenarchiv aufzu-
bauen. Die Geschichte und Entwicklung der Unternehmen aller
Wirtschaftsgruppen solite durch deren eigene Veréffentlichungen
sowie durch Schriften und Berichte Gber sie dokumentiert wer-
den, um sowohl dem Institut als auch AuBenstehenden als In-
formationsquelle zu dienen.

*) Bibliothekarin am Institut der deutschen Wirtschaft

16

Folgende Verdffentlichungen von Unternehmen sollen erfaBt
und dokumentiert werden:
1. Fest- und Denkschriften
2. Unternehmerbiographien
3. Geschaftsberichte
4. Presseausschnitte und Zeitschriftenaufsatze iber Unterneh-
mensentwicklungen und unternehmerbiographische Angaben
Werkzeitungen
6. Handbiicher und Nachschlagewerke.

o

Sammiung Fest- und Denkschriften
und Monographien iber Unternehmen und Unternehmer

Der Sammiung von Firmenschriften wurde seit Beginn des
Aufbaues besondere Beachtung geschenkt. Sie ist heute mit
rund 12 000 Bénden die umfangreichste Spezialsammliung dieser
Art in der Bundesrepublik Deutschland. Sie umfaBt Veroffentli-
chungen des deutschsprachigen Raumes. Fiir das Gebiet der
BRD wird Volistéandigkeit angestrebt. Dariiber hinaus werden
wesentliche Verdffentlichungen des Auslandes erfaft.

Das Institut hat Selbstdarstellungen der Unternehmen und
Unternehmer sowie Abhandlungen, Studien, Dissertationen und
andere Verdffentlichungen dber Unternehmen und Unternehmer
aller Wirtschaftsgruppen von Anbeginn an mit besonderer Sorg-
falt ausfindig gemacht und gesammelt.

In zahllosen Antiquariats- und Auktionskatalogen wurden und
werden alte Firmenschriften entdeckt und womdglich erworben.
1958 wurde durch den Ankauf der ,Privatsammiung Frensdorff
Bochum*® der Bestand an historischen Schriften allein um 2 000
Bande bereichert.

Die in der Gegenwart erscheinenden, vorwiegend nicht im
Buchhandel erhaitlichen Schriften sind noch mihsamer zu er-
werben. Durch Lesen zahireicher Presseveréffentlichungen und
Fachzeitschriften von Kammern, Verbanden und instituten mu8
herausgefunden werden, wann und wo eine Firma ein Jubildum
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oder einen Gedenktag begeht. Diese Firma wird gebeten, evtl.
erschienene Verdffentlichungen anlaglich des Jubildums unserer
Sammlung und Dokumentation zu {iberlassen. Pro Jahr werden
etwa 500 bis 600 Unternehmen aller Wirtschaftszweige (einschl.
Verlagsunternehmen) angeschrieben. Davon antworten 80%, ca.
die Halfte sendet eine Veroffentlichung, die iibrigen teilen mit,
daB sie aniaBlich ihres Gedenktages keine Jubilaumsschrift her-
ausgegeben haben, haufig mit der Begriindung, den dadurch er-
sparten Betrag ihren Mitarbeitern als Pramien oder sonstigen
guten Zwecken (Spenden, Stiftungen usw.) zugefiihrt zu haben.

Nach Eingang einer Firmenschrift wird entschieden, ob sie sich
far die Sammlung und Dokumentation zur Aufnahme eignet oder
nicht.

Wir erhalten firmengeschichtliche Monographien, Schriften,
deren Inhalt neben kurzen firmengeschichtlichen Angaben z. B.
ausflhrlich Gber die Technikgeschichte der Erzeugnisse und Pro-
duktion, die Wirtschafts- und Sozialgeschichte des Unterneh-
mensstandortes berichten, Bildbdnde, Sonderausgaben von
Werkzeitschriften mit der Geschichte des Unternehmens, eigens
zusammengestellte Angaben flir unsere Dokumentation, Schall-
platten mit Jubilaumsansprachen, zeitgeschichtliche Reportagen,
Presseauschnitte und anderes mehr.

Von den eingesandten 40% der Schriften sind etwa die Hélfte
Monographien firmengeschichtlichen Inhalts bzw. aktuelle Be-
richte in Schrift und Bild Gber die Arbeit des Unternehmens, 10%
Broschiren, die meist von Presse- und Werbeabteilungen bzw.
von Werbeagenturen als Firmenportrats erstelit sind, 10% sind
Presseausschnitte und sonstige Berichte.

Die so pro Jahr erhaltenen 150 bis 200 Monographien werden,
wie auch die antiquarisch erworbenen Schriften, sorgféltig doku-
mentiert:

1. anhand des zentralen Sachkataloges der Institutsbibliothek
nach Wirtschaftszweigen, Regionen, betrieblichen Soziallei-
stungen (z. B. Altersversorgung, Bildungsarbeit, Gewinnbe-

teiligung), Konzentrationsvorgédngen, Wirtschaftsgeschichte,
Technikgeschichte, Erfindungen u. a.
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2. anhand der Nebenkataloge des Firmenarchivs

a) nach einem alphabetischen Katalog von Namen der Fir-
men: Chronologisch fir jede Firma geordnet nach eigenen
Verdffentlichungen und Schriften (ber die Firma, nach
Hinweisen auf Berichte Uber die Firma in der aligemeinen
Wirtschaftsliteratur, nach Berichten lber die Firma aus
Presse und Zeitschriften

b) nach einem alphabetischen Katalog von Namen der Fir-
men nach Wirtschaftsgruppen mit detaillierten Angaben
der Erzeugnisse, innerhalb der Wirtschaftsgruppen nach
Landern geordnet. Hier erscheinen Presse- und Zeit-
schriftenberichte nur, wenn sie wesentliche Verdnderun-
gen in den Firmen mitteilen: Namensénderungen, Verén-
derungen der Gesellschaftsform, Fusionen, Konkurse u. &.

c) nach einem alphabetischen Katalog von Namen der Un-
ternehmer und Unternehmerinnen mit Kennzeichnung der
Nationalitat und Portratnachweis.

Unternehmerbiographien

Auch die Sammlung von Unternehmerbiographien im Institut
gehort zu den Aufgaben des Firmenarchivs. Der Katalog enthalt
heute Nachweise von rund 33 000 Unternehmerbiographien und
-memoiren sowie unternehmerbiographischen Angaben und Da-
ten. Dabei werden leitende Unternehmer im weitesten Sinne er-
faBt: selbstiandige Unternehmer, Manager, leitende Angestellte,
Aufsichtsrate usw. Dariiber hinaus werden Aussagen der ge-
nannten Unternehmergruppe zur Wirtschaftslage ihres Unterneh-
mens, ihres Wirtschaftszweiges, zur Wirtschafts- und Sozialpoli-
tik, (iber ihre Betétigung in Verbanden, Institutionen und Politik
u. a.,, Meinungen {ber Unternehmer, Veranderungen ihrer Tétig-
keit und Nekrologe dokumentiert. Unternehmerbiographische
Sammelwerke werden nach zeitlicher Moglichkeit namentlich ein-
gearbeitet. Auch bei dieser Sammiung liegt der Schwerpunkt bei
deutschen Unternehmern.
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Der hauptsachliche Teil der Lebensbeschreibungen oder bio-
graphischer Angaben ist den Fest- und Denkschriften entnom-
men, ein groBer Teil den Presseverédffentlichungen und Zeit-
schriften sowie der Wirtschaftsliteratur. Ein geringer Teil besteht
aus selbsténdigen Biographien und Autobiographien, die in deut-
scher Sprache fast vollstandig vorhanden sind.

Geschéftsberichte

Die Sammiung der Geschéftsberichte umfaBt Berichte von 900
Unternehmen in der BRD .publizierender Gesellschaften, begin-
nend mit der DM-Eréffnungsbilanz 1948, sowie Geschaftsberichte
von 200 der gréBten Unternehmen des Auslandes ab 1963.

Sie werden in einer Kartei nach Firmennamen und Lindern
eingetragen. Die jeweils letzten Geschaftsberichte sind in einer
Hangemappe (Velox-System) fiir jedes Unternehmen eingelegt,
erganzt durch Presseausschnitte und Informationen des laufen-
den Jahres und damit fiir Bearbeiter und Besucher schnell zu-
ganglich. Die jeweiligen Vorjahresbestande werden, nach Firmen-
namen geordnet, im Magazin aufbewahrt.

Presseausschnitte, Zeitschriftenaufsétze und Informationen zu
Unternehmensentwicklungen

Zur laufenden Dokumentation des Firmenarchivs gehort die
tagliche Auswertung der groBen deutschen Tagespresse und ver-
schiedener Wirtschaftszeitschriften in bezug auf Firmen und Per-
sonlichkeiten der gesamten Wirtschaft. Gesammelt werden Be-
richte, die Aufbau und Entwicklungsabschnitte der Unternehmen
darstellen, z. B. Verdnderungen in der Unternehmensfiihrung,
Produktionsumstellungen, Konzentrationsvorgiange, Kapitalerhé-
hungen, sozialpolitische Vorgénge, betriebliche Sozialberichte,
Streiks, Konkurse, Stellungnahmen einzelner Unternehmer zur
Wirtschafts- und Sozialpolitik usw.

Die Ausschnitte werden nach Firmen- bzw. Unternehmernamen
registriert und in Archivkasten aufbewahrt. Die Ausschnittsamm-

20

fung hat z. Zt. einen Bestand von ca. 500 000 Stiick. Die wichtig-
sten Vorgange werden eigens in den Katalogen des Firmen-
archivs unter dem Namen der Firma bzw. dem Namen des Unter-
nehmers aufgenommen. Sind die Vorgange fir die gesamte
Wirtschaft oder eine Wirtschaftsgruppe von besonderer Bedeu-
tung, werden sie zusatzlich fiir den zentralen Sachkatalog der
Institutsbibliothek katalogisiert.

Werkzeitschriften

Die Sammlung der Werkzeitschriften umfaBt einen Bestand von
50 Titeln aus Unternehmen verschiedener Industriezweige, die
jahrgangsweise, z. T. seit 1957, vorhanden sind.

Es ist ein Querschnitt der z. Zt. etwa 500 erscheinenden Werk-
zeitschriften in der BRD und dient zur Information iber diesen
Zweig der betrieblichen Publizistik.

Wirtschaftshandbiicher und Nachschlagewerke iber Firmen und
Unternehmer

Spezialhandbiicher, Loseblattsammlungen und Sammeiwerke,
die Informationen (iber Aktiengesellschaften, GroBunternehmen
oder einzelne Wirtschaftszweige sowie liber Unternehmer ent-
halten, werden jahrgangsweise seit Bestehen des Instituts ge-
sammelt und womdglich fir die vorhergehenden Jahre ergéanzt.
FirmenadreBbiicher werden lediglich fiir das laufende Jahr zur
Auskunftserteilung verwahrt.

Nutzung der Sammliung

Der besondere Wert dieser ungewdhnlich reichhaltigen Doku-
mentationsstelle hat sich im Laufe von 20 Jahren im In- und Aus-
land herumgesprochen. Wer (ber Unternehmensgeschichte
arbeitet, findet hier, selbst zu differenzierten Einzelaspekten, um-
fangreiches Quellenmaterial. Ein Beweis fir den Nutzen und die
Verwendungsmaéglichkeit des so bereitgesteliten Materials sind
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die zahlreichen Anfragen vielfaltigster Art, die an uns herange-
tragen werden.

Die Benitzerkreise der Sammiung und des Archivs umfassen
Wirtschaftshistoriker und Studenten der Wirtschaftswissenschaf-
ten, der padagogischen Hochschulen des In- und Auslandes, die
fur ihre Forschungsvorhaben und ihre Publikationen, Staats- und
Diplomarbeiten auf dem Gebiet der Wirtschafts- und Sozialge-
schichte, im besonderen der Unternehmens- und Unternehmer-
forschung, tatig sind.

Haufige Beniitzer sind Unternehmen und Verbande mit ihren
Presseabteilungen, volkswirtschaftlichen Sachbearbeitern und
Werksarchiven, ferner Journalisten und wissenschaftliche Insti-
tute.

Téagliche Benlitzer sind vor allem die wissenschaftlichen Mit-
arbeiter und Redakteure unseres Hauses.

Die erschlossenen Unternehmerbiographien und Angaben aus
den Firmenverdffentlichungen werden als Quelle zur Erarbeitung
der Artikel fir die ,Neue Deutsche Biographie“ zur Verfiigung
gestellt.

Seit 1967 wird in der Zeitschrift , TRADITION* eine Bibliogra-
phie zur Firmengeschichte und Unternehmerbiographie veréffent-
licht, die aufgrund der Firmenschriftensammlung unseres Institu-
tes von der Verfasserin dieses Berichtes erstelit wird. Beginnend
mit den Neuerscheinungen des Jahres 1966, enthalt die Biblio-
graphie bis zur 17. Fortsetzung, die mit den Neuerscheinungen
des Jahres 1970 beginnt, 1.100 Titel, davon sind 65 Verdffentli-
chungen der Kammern und Verbéande. Den Titeln sind kurze An-
gaben dber Inhalt, Dokumente, benutzte Archive usw. hinzuge-
fugt.
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Dieter Stiefel *)

Die Absatzorganisation der Semperit AG in den letzten
25 Jahren

Eine firmengeschichtliche Untersuchung

Aufgabe der Firmengeschichte ist es nicht nur, zu allgemeinen
Aussagen Uber Verhaltensweisen von Unternehmen oder ganzen
Branchen zu kommen, oder gar, wie etwa in der Betriebswirt-
schaftslehre, festzulegen, wie sich der ideale Manager in einer
bestimmten — oft theoretisch konstruierten — Marktsituation ver-
halten sollte. Eine der wesentlichsten Aufgaben der Firmen-
geschichte ist es vielmehr, darzustellen, wie ganz spezielle Unter-
nehmen, die sogar beim Namen genannt werden, auf wirklich
eingetretene Anderungen der Umwelt- und Marktbedingungen
tatsdchlich reagiert haben. Am Beispiel der Absatzorganisation
der Semperit AG kann eine solche Entwicklung als Anpassungs-
prozeB an sich &ndernde Marktbedingungen in seinen Umrissen
aufgezeigt werden.

Die Absatzorganisation ist der FuB, mit dem ein Unternehmen
auf dem Markt steht. Es mag sicher Ausnahmen geben, doch in
der Regel héngt der Umfang und auch die Gestaltung einer Orga-
nisation von der Schwierigkeit ihrer Aufgabe, hier des Verkaufs,
ab. DaB sich diese Aufgabe in den letzten 25 Jahren stark geéan-
dert hat, ist klar ersichtlich. In der Nachkriegszeit, noch im Jahre

*} Hochschulassistent am Institut f(ir Wirtschafts- und Sozialgeschichte an der
Hochschule fiir Welthandel
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1948, war der Verkauf von Gummiwaren aller Art — die Semperit
reprasentiert etwa 90% der o&sterreichischen Kautschuk-
industrie — kein Problem. Durch die Mangellage der ersten Nach-
kriegszeit und die hohe Aufnahmefahigkeit des Marktes war so
gut wie alles zu verkaufen. Das Problem war vielmehr die Er-
héhung der Produktionskapazitat. Obwohl 1948 die Bezugs-
scheinpflicht fur die meisten Semperit-Produkte bereits aufgeho-
ben war, konnte bei einer Produktion von 8 000 Tonnen gerade
die Hélfte des geschatzten inlandsbedarfes gedeckt werden.

Die Osterreichische Gummi-Industrie war damals durch hohe
Zollmauern und durch die Einfuhrkontingentierung so stark ge-
gen das Ausland abgesichert, daB die Semperit in einer mono-
polartigen Marktsituation mit aller Kraft den maschinellen Wie-
deraufbau vorantreiben und die Verkaufsorganisation zuriick-
stellen, bzw. zu einer reinen Verteilungsstelle reduzieren konnte.

Zwanzig Jahre spater hat sich die Situation vollkommen geén-
dert. So gut wie alle Kautschukfirmen der Welt sind auf dem
Osterreichischen Markt vertreten. Zum Teil unter Bedingungen,
bei denen die Semperit nicht mehr mithalten kann. Das Haus-
recht, das man auf dem heimischen Markt einmal zu haben
glaubte, sank ebenso herab, wie die Marktanteile bei einer gan-
zen Reihe von Produkten. Durch die weitgehende Liberalisierung
des sterreichischen Marktes ergab sich zusammen mit der Inte-
gration in die EFTA und nun auch in die EG ein ,,Zwang“ zum
Export, um den in Osterreich verlorenen Boden dort wieder wett-
zumachen und Produktionskapazitdten auszulasten, die der In-
landsmarkt nie zulassen wiirde.

Somit steht die Semperit heute mit allen bedeutenden Kaut-
schukindustrien auf allen Mérkten der Welt in scharfer Konkur-
renz. Die Absatzorganisation ist dadurch zu einer der wichtig-
sten Abteilungen des Unternehmens und zu einem weitverzweig-
ten Instrument geworden, das neben groBriumigen Gebiets-
direktionen im Inland auch lber eine ganze Reihe firmeneigener
Verkaufsgesellschaften im Ausland verfiigt. Die Effizienz und
Schlagkraft dieser Organisation ist entscheidend fir das Uber-
leben und den Erfolg des gesamten Unternehmens.
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Marktanpassung

Die Verteilungsstelle knapper Giiter in der Nachkriegszeit hat
sich in 25 Jahren zu einem Verkaufsapparat entwickelt, der auf
den Erkenntnissen einer umfassenden Marktpolitik aufbaut und
auf die Wiinsche und Bediirfnisse des Konsumenten ausgerichtet
ist. Diese Entwicklung war in dem jetzigen AusmaB noch vor
10 Jahren weder vorhersehbar noch langfristig planbar, da ein
Unternehmen nur sehr beschrankte Mittel besitzt, um auf den
Markt gestaltend EinfluB zu nehmen. Die meisten EinfluBgréBen
sind ,uncontrollable datas“, die auBerhalb des EinfluBbereichs
(Kontrolle) des Unternehmens liegen. Es wird zwar versucht,
Erwartungen lber zukiinftige Marktstrukturen in der Planung
einzubauen, doch wird Marktanderungen meist erst dann ent-
sprochen (und oft auch dann noch nicht), wenn sie bereits
Tatsache oder schon Vergangenheit sind.

Die Entwicklung einer Absatzorganisation kann daher tatsich-

lich als AnpassungsprozeB8 an sich dndernde Marktbedingungen
gesehen werden.

Marktbedingung Wiederaufbau

Mit dem Wegfall der Verkaufsgebiete des Deutschen Reiches
war auch die Voraussetzung fiir die alte Absatzorganisation der
Semperit entfallen. Samtliche ausléandischen Gesellschaften gin-
gen verloren, das Preis-Stop-Gesetz galt weiter, und die Ab-
schaffung der von Deutschland Gbernommenen Gemeinschafts-
mengenrabatte ergab eine vollkommen neue Situation. Der Ver-
kauf auf dem Weg Uber die Bezugsscheine und eine bei weitem
nicht ausreichende Produktionsmenge schoben die Bedeutung
der Absatzorganisation weit in den Hintergrund. Doch konnte
der Inlandsbedarf bereits Anfang der fiinfziger Jahre wieder
gedeckt werden, so daB im Hinblick auf eine Besserung der
wirtschaftlichen Lage sich die Frage nach einer ersten und
grundsatzilichen Neuorganisation auf dem Absatzsektor stellte.
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Fur diese Situation paBte eine Verkaufsorganisation, die ein
Produktionsprogramm ohne jede Spezialisierungstendenz, mit
einer Breite von etwa 40.000 Artikeln, rationell vertreiben konnte.
Diese Organisation sollite nicht nur dem Nachkriegsmarkt ent-
sprechen, sondern auch bei grundlegenden Anderungen auf dem
Absatzmarkt anpassungsfdhig und in den Grundlinien erhalten
bleiben. Grundsatzlich bestand die Moglichkeit, die fachliche
Ausrichtung des Verkaufsapparates zu belassen und weiter aus-
zubauen (Reifen, Technisch Divers, Asbest, etc.). Die fachliche
Kundenbearbeitung war zwar aufwendiger, aber auch intensiver.
Im GroBraum war ihr der Vorzug zu geben (1). Zum anderen
konnte die Verkaufsorganisation regional ausgerichtet werden
(etwa nach Bundeslandern), wodurch sich eine extensivere Markt-
bearbeitung ergab, die sich bei kleineren Mairkten bewdihrte.

Erste und grundsétzliche Neuorganisation (1948/52)

Da ,reine Organisationsformen* zwar von einer bestechenden
Klarheit, aber leider nur in der Theorie vorhanden sind, bot sich
zunéchst eine kombinierte Verkaufsorganisation als Problem-
lésung an, die man als organisatorische , Mischform® bezeichnen
kann. Im innerbetrieblichen Bereich wurde die fachliche Ausrich-
tung beibehalten. Damit erhoben sich die Fachabteilungen zum
zentralen Punkt der Semperit-Verkaufsorganisation, zum verant-
wortlichen kommerziellen Planungszentrum fiir ihren Artikel-
bereich.

AuBerbetrieblich wurde eine regionale Ausrichtung durchge-
setzt (Filialsystem); nach Errichtung der Filialen Salzburg und
Wien (Innsbruck, Linz und Klagenfurt bestanden bereits seit 1930)
konnte man die gesamte Produktpalette iiber dieses dezentrali-
sierte Absatzinstrument vertreiben. Von der Zentrale direkt wur-
den nur noch GroBabnehmer und Abnehmer von Spezialartikeln
betreut.

Damit ergab sich in den verschiedenen Stufen der Unterneh-
menshierarchie eine nach unterschiedlichen Prinzipien ausge-
richtete Organisation:
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Vorstand tunktionale Gliederung

1 Generaldirektion, Finanzen, Einkauf, Ver-
Y kauf, Technisch
Weisungsrecht

|

Y
Fachabteilungen produktorientierte Gliederung
| Reifen, Velo, Technisch-Divers,
Y Schuhe, Asbest
Weisungsrecht
|
Y
Filialen - regionale Gliederung

Wien, Linz, Klagenfurt, Salzburg, Innsbruck

Fur den Export wurde 1948 zusatzlich in der Zentrale eine
Allgemeine Exportabteilung errichtet, die zwar Vertriebsabteilung
war, in Hinblick auf den Export aber auch Aufgaben der Fach-
abteilungen wahrnahm. (Preisfestsetzung, Auslandswerbung
etc.). Sie betreute auch die firmeneigenen Niederlassungen, die
zégernd wieder aufgebaut wurden: Minchen, London, Zirich.
Zur weiteren Unterstlitzung und Beratung standen dem Verkauf
die Stabsabteilungen Volkswirtschaft, Werbung und ab 1952 auch
Marktforschung zur Verfligung.

Durch die Kombination von fachlicher und regionaler Ausrich-
tung und durch Ansatze eines Marketing (Marktforschungsabtei-
lung bereits seit 1952!) konnte die Absatzorganisation der Sem-
perit, die in einer Zeit dominierender Marktsteilung und teilweiser
Marktregelung geschaffen wurde, die grundsatzlichen organisa-
torischen Voraussetzungen fiir spatere Marktsituationen bieten.
lhre Grundziige sind bis heute erhalten geblieben, doch war ein
weitreichender AnpassungsprozeB an die sich stdndig dndernde
Umwelt notwendig, wobei immer neue Marktbedingungen immer
schneller aufeinanderfolgende Reorganisationen erforderten.
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Marktbedingung: Kédufermarkt

Mit dem Ende der fiinfziger Jahre beginnt eine neue Phase
der Entwicklung, nicht nur der Semperit. Auf Grund der relativen
Bedarfssattigung und einer gesteigerten freien Konkurrenz, be-
dingt durch zunehmende Liberalisierung, hatte sich ein hart um-
kampfter Kaufermarkt herausgebildet. Der Marktbesitz
bekam in zunehmendem MaBe Vorrang vor dem Produkt-
besitz (2). Verstarkt wurde diese Entwicklung durch die neu
entstandenen GrofSirdume — EWG, EFTA —, die auch fir die
Semperit eine vollkommen neue Marktsituation darsteliten. Die
Spaltung Europas in zwei Wirtschaftsraume wurde zwar durch
eine anhaltend stabile Hochkonjunktur, die bis 1964/65 anhielt,
nicht sofort wirksam, die Diskriminierung fir Einfuhren durch
die EWG bildeten aber ein schweres Handikap fiir den Exporteur,
da der AuBenhandel Osterreichs mit der EWG (iber dem Drei-
bis Vierfachen des Handels mit der EFTA lag. Die Semperit stand
mit einem Verhéltnis von 2:1 allerdings etwas giinstiger, allein
nach Deutschland, italien und den Beneluxstaaten ging aber ein
Drittel des gesamten Exportes. Um die Exporte in die EWG zu
ermaglichen, zahlte die Semperit bereits 1963 an die 35 Millionen
Schilling fir Zolle und andere Abgaben, die das Unternehmen
gegeniber dem EWG-Markt diskriminierten. Diese Summe stieg
im weiteren Verlauf noch an.

Dazu gesellte sich noch eine bedeutende Verscharfung des
Konkurrenzmarktes auf dem Inlandsmarkt. Von 1960 bis 1963
war es den auslandischen Produzenten gelungen, ihren Markt-
anteil bei Reifen von 15% auf 27% zu erhéhen. Allein im Jahr
1963 nahmen die Reifenimporte nach Osterreich um 45% zu,
wahrend die Semperit ihren Reifeninlandumsatz lediglich um
3,5%0 anheben konnte.

Auch im Unternehmen selbst hatten sich einige wesentliche
Anderungen vollzogen. Durch Fusionierung wurden eine ganze
Reihe mittlerer Kautschuk- und Kunststoffbetriebe angegliedert
— Perfekta, OLW, Alemania, Litega, Merkur, u. a. m. —, und der
Geschéaftsumfang konnte erheblich erweitert werden. Wahrend
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der Umsatz 1948 noch 184 Millionen Schilling betrug, {iberschritt
er 1957 die Milliarden-Grenze und konnte in den darauffoigenden
6 Jahren verdoppelt werden, so da8 1963 die zweite Milliarde
erreicht und Gberschritten werden konnte.

Reorganisation 1961/62

Die Absatzorganisation der ersten Nachkriegszeit hatte die
Probleme des Wiederaufbaus ohne weiteres bewaéltigen kénnen.
Auch mit dem erweiterten Geschéaftsumfang konnte sie mithaiten
und mitwachsen. Nach 15 Jahren aber hatten sich die Voraus-
setzungen, unter denen die Verkaufsorganisation geschaffen
wurde, dermaBen verdndert, daB8 eine umfassende Neuorientie-
rung notwendig wurde. Generaldirektor Carl F. Rueger, der 1959
zur Semperit kam, setzte gleich zu Beginn seiner Tatigkeit eine
Reihe von MaBnahmen, die die Semperit noch heute pragen:

— Errichtung einer Zentralen Filialleitung

— Zusammenfassung der Verkaufsabteilungen Reifen-
Velo

— Griindung der Semperit Schuhbedarf Ges. m. b. H.

— Konzentration auf dem Kunststoffsektor

— Ausbau der Abteilung Volkswirtschaft

— Errichtung einer Marketingabteilung

— Griindung der GroB-Filiale Wien

Die Zentrale Filialleitung wurde ,im Hinblick auf die in Flut
befindlichen wirtschaftlichen Umstellungen mit dem Ziel der
Schaffung groBer Wirtschaftsraume und die moderne Verpflich-
tung, die sich durch die EWG und EFTA fiir ein GroBunterneh-
men ergeben” geschaffen (3). Diese Begriindung ist deshalb so
interessant, weil 1970 aus denselben Griinden (groBe Wirtschafts-
raume, EWG, EFTA) diese Abteilung wieder aufgelést wurde. Er-
scheint heute die damalige Organisation als eine Fehlentschei-
dung? Es war damals bestimmt nicht unproblematisch, die inner-
betriebliche Absatzorganisation, die Fachabteilungen als verant-
wortliche kommerzielle Planungsstelle fiir den Verkauf, nicht
mehr direkt mit der auBerbetrieblichen Absatzorganisation zu
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verbinden; als Zwischenglied fungierten die Zentrale Filialleitung
(Inland) und die Allgemeine Exportabteilung (Ausland). Die All-
gemeine Exportabteilung wurde bereits 1967 wieder aufgeldst,
und schon 1962 waren ihr die nahegelegenen, angestammten
Verkaufsgebiete entzogen worden. Fur den Iniandsmarkt blieb
die Zentrale Filialleitung, denn ihre wesentlichste Aufgabe war
die einheitliche Ausrichtung und Verwaltung der inlandsfilialen.
Diese Aufgabe wiére ohne zentrale Steuerung kaum so konse-
quent zu erfiillen gewesen. In dem knappen Jahrzehnt, in dem
diese Abteilung tatig war, wurden alle Inlandsfilialen nach einem
einheitlichen Schema ausgerichtet und neu ausgebaut. Die Sem-
perit-Filialen haben sich an den wichtigsten AusfahrtsstraBen am
Rand der betreffenden Stadte angesiedelt und verfligen Gber
groBe, modern ausgestattete Lager (erhohte Lieferbereitschaft)
und die entsprechenden Blirordume zur Bearbeitung der Auf-
trage, die (iber EDV mit der Zentrale verbunden sind.

Durch die steigende Bedeutung der technischen Beratung und
des fachlichen Service bei vielen Semperit-Produkten wurden
der Export (1967) und die Inlandsfilialen (1970) wieder den
Fachabteilungen direkt unterstellt.

Innerbetrieblich wurde auch der abnehmenden Bedeutung des
Velogeschaftes Rechnung getragen, indem die Abteilungen Rei-
fen und Velo (Fahrradreifen) zusammengefaBt wurden. Zum
anderen wurde die richtungweisende Entscheidung gefaBt, die
informativen Grundlagen fiir eine Marketingabteilung zu erstel-
len. Diese Abteilung bekam die Aufgabe, gemeinsam mit den
Verkaufsabteilungen MaBnahmen zur Verkaufsvorbereitung und
-forderung durchzufiihren. Da Marketing in Osterreich bis dahin
nur bei kurzfristigen Massenverbrauchsgitern — Lebensmittel,
Waschmittel etc. — eingefiihrt war, bedeutete die Errichtung
einer solchen Abteilung einen Schritt in Neuland.

Gleichzeitig wurden gewisse Artikelgruppen, die in die Pro-
duktpalette der Muttergesellschaft nicht mehr ganz hineinpaBten,
an Tochtergesellschaften abgegeben (Kunststoff) und mit der

~Schuhbedarf* sogar eine eigene Gesellschaft fiir diesen Zweck
gegrundet.

30

Von entscheidender Bedeutung fiir die spatere Ausrichtung
der Absatzorganisation auf groBe Gebietsdirektionen wurde die
Errichtung einer GroB-Filiale Wien, die Wien, Niederdsterreich
und das nérdliche Burgenland belieferte. Damit war der groBte
Verkaufsbereich aller Semperit-Filialen geschaffen. 75% aller
Osterreichischen Industriebetriebe, mehr als 45% aller in Oster-
reich zugelassenen Fahrzeuge und auch etwa 45% der Ein-
wohner unseres Landes befinden sich im Wiener Filialraum.

Reorganisation 1966/67

Die MaBnahmen, die 1961/62 gesetzt wurden, finden fiinf Jahre
spater ihre Fortsetzung. Das auslésende Moment war wieder die
immer scharfer werdende Konkurrenz auf dem Kaufermarkt.
Durch den Strukturwandel des Marktes war auch die Verkaufs-
organisation sichtbar in Bewegung geraten. Der Kunde war viel-
fach dazu Ubergegangen, unter Ausnutzung seiner markibeherr-
schenden Stellung Einkaufsorganisationen aufzubauen, die von
der losen Einkaufsgemeinschaft {iber die Einkaufsgenossenschaft
bis zu den Kettenldden und Warenhausern fithrte und den tra-
ditionellen Verkaufsorganisationen im wirtschaftlichen Wettbe-
werb gegenilibertraten (4). Zur Verstarkung des Vertriebsappa-
rates der Semperit und ihrer Konzernbeiriebe erfolgte daher
eine:

— Konzentration des Baubedarfs bei ,Perfekta”

— Konzentration bei der ,Semperit Schuhbedarf Ges. m.
b.H.*

— Neuordnung des Exports.

Auf dem Sektor des Baubedarfs und der Bodenbeldge der
Semperit und ihrer Tochtergesellschaften wurde eine Zusam-
menlegung bei der ,Perfekta“, einer Semperit-Tochter, durchge-
fahrt. Durch die Konzentration in diesem Geschaftsbereich wurde
ein gewisser interner Konkurrenzkampf ausgeschaltet und durch
den Zukauf weiterer vom Markt befragter Belagsorten, die Pro-
duktpalette reprasentativer und der Verkauf schlagkréaftiger ge-
macht.
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Durch den Erwerb der Merkur Gummiwerke AG, deren Schwer-
punkt auf dem Sektor des Schuhbesohiungsmateriales lag,
konnte eine weitere Konzentration bei der Semperit Schuhbedarf
durchgefihrt werden, wodurch die Schuhindustrie von einer zen-
tralen Stelle des Konzerns aus schneller und kostengiinstiger be-
dient werden konnte.

Die Neuordnung des Exports erfoigt einmal durch die schon
erwahnte Auflésung der Alilgemeinen Exportabteilung. Die Fach-
abteilungen konnten schon 1962 die naheliegenden Export-
maérkte bernehmen und sich so durchsetzen, daB sie 1966 be-
reits 60%0 des Gesamtexportes durchfiihrten. Diese dominierende
Stellung bereits nach wenigen Jahren zeigte, daB der eingeschla-
gene Weg der richtige war. Zusatzlich Gbernahm die Zentrale
auch den Export einer Reihe von Konzerngesellschaften, etwa
OLW, Schuhbedarf und Perfekta.

Der Weg zum muitinationalen Unternehmen

~Auf Grund der Notwendigkeit fiir ein exportorientiertes Unter-
nehmen, eine moglichst breite Basis zu schaffen, um auch in Zu-
kunft mit der immer rasanter fortschreitenden Entwicklung Schritt
zu halten und alle Marktchancen wahrnehmen zu kénnen, ergibt
sich als reale Konsequenz der Trend zu multinationalen Unter-
nehmungen und internationaler Kooperation (5).*

Um die Marktsituation der Semperit im richtigen Licht zu
sehen, muB man einen internationalen Vergleich anstellen. Die
Semperit-Gruppe beschaftigt heute etwa 15 000 Mitarbeiter und
ist damit das zweitgréBte privatwirtschaftliche Unternehmen
Osterreichs. Im Verhaitnis zu den groBen Kautschukindustrien,
vor allem der USA, etwa Goodyear oder Firestone, mit 140 000
bzw. 105000 Beschéftigten ist die Semperit allerdings ein
»Zwerg“. An sich muB die Beschéftigtenzahl zwar nicht unbedingt
ausschlaggebend fur die Bedeutung eines Unternehmens sein,
doch falit ein Vergleich in Bezug auf Umsatz oder Produktion
dhnlich, in mancher Hinsicht noch wesentlich schlechter aus. Mit
solchen groBen Konzernen aber, von denen nur zwei erwahnt
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wurden, steht die Semperit auf allen Markten in Konkurrenz.
Internationale Konzerne denken zumeist in Marktanteilen. Im
Zuge einer soichen Politik kénnen Ertragsminderungen, ganz
besonders auf so kleinen Markten wie Usterreich, ohne weiteres
voribergehend in Kauf genommen werden. Solche GroBunter-
nehmungen kénnen somit zu Bedingungen in einen Markt ein-
dringen, bei denen die Semperit kaum mehr mithalten kann. Der
seit Jahren zuriickgehende Marktanteil im Inland — etwa bei
Reifen — beweist diese Entwicklung. Allerdings konnte dank der
zunehmenden Motorisierung in Osterreich der Semperit-Inlands-
Umsatz absolut noch immer angehoben werden. Durch diesen
Inlandstrend und durch die starke Ausweitung des Exportes
(bereits (iber 40% des Gesamtumsatzes) konnten noch immer
Produktionssteigerungen verzeichnet werden. Der 5millionste
Reifen seit 1945 verlieB 1958 das Werk, 1968 waren es bereits
25 Millionen, und 1971 hatte die Semperit 40 Millionen Reifen
seit Ende des Zweiten Weltkrieges hergestellt. Das ist zwar nur
ein Funftel der amerikanischen Jahresproduktion, der Anstieg
der taglichen Reifenproduktion von 1000 1952 auf 22 000 Stiick
1970 stellt aber doch ein fast ,atemberaubendes” Wachstum
dar, das sowohl von der Produktions- als auch von der Absatz-
seite enorme Anstrengungen verlangte. Die Anstrengung im
Absatz galt vor allem dem Export, so da heute in 138 Lander
der Welt exportiert wird; wesentlich war auch, daB bei der Erst-
ausristung von Kraftfahrzeugen bemerkenswerte Erfolge zu ver-
zeichnen waren. 80% aller nach Osterreich importierten Autos
sind mit Semperit-Reifen ausgestattet.

DaB ,Wachstumsdenken® allerdings nicht immer unproblema-
tisch ist, zeigt die Entwickliung steigender Umsatze bei sinkender
Ertragslage. ’

Die einzige Antwort auf die Ubermacht der GroBen ist die
Kooperation der kleineren Unternehmen. Die Semperit ist auch
diesen Weg gegangen, unter anderem durch Kooperationen mit
der jugoslawischen und der ungarischen Gummi-Industrie
(SAVA, Vereinigte Ungarische Gummiwerke) und sicher noch
zielfihrender durch die Zusammenarbeit mit dem franzdsischen
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Unternehmen Kléber, wobei der Bau eines gemeinsamen Wer-
kes fur LKW-Reifen geplant ist. Der Ausbau der firmeneigenen
Niederlassungen im Ausland bringt auch die Semperit einem
multinationalen Unternehmen nahe; eine Entwicklung die 1970
durch die Anderung ders Firmenwortlautes von ,Semperit Oster-
reichisch-Amerikanische Gummiwerke Aktiengesellschaft* auf
~Semperit AG* unterstrichen wird.

1945 wurde die Deutsche Semperit wieder ins Leben gerufen;
weitere Tochtergesellschaften in London (1954), Ziirich (1955),
New York (1961), Kopenhagen (1961), Athen (1964), Stockholm
(1965) und Dublin (1967) folgten. Es handelt sich durchwegs um
Verkaufsgesellschaften, mit Ausnahme der Deutschen Semperit,
die auch, und der irischen Tochter, die fast nur Produktions-
geselischaft ist. Ohne diese Vertriebsgesellschaften waren die
erstaunlichen Exporterfolge der Semperit kaum denkbar gewe-

sen; mehr als die Hélfte des gesamten Exportes wird iiber diese
Gesellschaften abgewickelt.

Reorganisation 1969/70

Die zunehmende Scharfe des Konkurrenzkampfes und die
Entwicklung zu multinationalen AusmaBen konnten auch an der
Absatzorganisation nicht spurlos voribergehen. Es kam sogar
zu auBerst tiefgreifenden MaBnahmen:

— Auflésung der Zentralen Filialleitung

— Bildung von GroBraumverkaufsgebieten
— Aufbau eines Produkt-Managements

— Hauptabteilung Verkauf Schaume

— Errichtung eines Konzernbiros.

Die direkte Unterstellung der inlandischen Verkaufsfilialen
unter die Fachabteilungen und die damit verbundene Auflésung
der Zentralen Filialleitung diente der Verstarkung des Kontaktes
mit den Kunden. Dem allgemeinen Trend nach gréBeren Wirt-
schaftseinheiten und damit verbundenen organisatorischen Vor-
teilen entsprechend, wurden gleichzeitig an Stelle der Filial-
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bereiche GroBraumverkaufsgebiete flir den Inlandsbereich ge-
schaffen. Es wurden vier ,Gebietsdirektionen” eingerichtet, Ost,
Mitte, Siid, West, mit den Standorten Wien, Linz, Graz und Inns-
bruck. Die Marktbearbeitung und kommerzielle Abwicklung er-
folgt durch die jeweiligen Gebietsdirektionen, die Warenauslie-
ferung je nach Verkehrslage aus den ehemaligen Filialen Wien,
Linz, Graz, Klagenfurt, Salzburg und Innsbruck. Die positive
Erfahrungen, die mit der Filiale Wien bereits seit 1962 gemacht
wurde, hat diese Neugliederung sicher vorbereitet.

Die Notwendigkeit, auf sich stdndig &ndernde Marktverhalt-
nisse scheller reagieren zu kdnnen, machte auch die Errichtung
einer Hauptabteilung ,Verkauf Schaume® notwendig, die aus
dem technischen Bereich ausgegliedert wurde. Mit der intensiven
Marktbearbeitung in Verbindung mit den Schaumstoffkonfektions-
betrieben wurde der Bedeutung Rechnung getragen, die der
Schaumstoffsektor bei Semperit erreicht hatte. Verbunden damit
war eine begrenzte Dezentralisation, da die Zentrale Verkaufs-
leitung fir Schaume von Wien zum Hauptwerk dieser Produkte
nach Linz/Wegscheid verlegt wurde.

Die Absatzorganisation auf dem Technischen Bereich wurde
durch den Aufbau eines ,Produkt-Managements* verandert. Die
Einteilung nach Produktgruppen, die von einem Produktgruppen-
leiter gefuhrt und von Produktmanagern bearbeitet werden,
wurde zuerst bei den Warengruppen Konsumartikel, Chirurgi-
scher Bedarf, Freizeitprogramm und Schlduche eingefiihrt. Sie
soll jedoch auf samtliche Bereiche ausgedehnt werden.

Der standig wachsende Geschaftsumfang der Konzernbetriebe
und das damit verbundene steigende wirtschaftliche Engagement
der Muttergesellschaft erforderte die Errichtung eines , Konzern-
biros“ zur Entlastung des Vorstandes. Das Konzernbiiro wurde
als Hauptabteilung installiert, und ihm obliegt die Sorge fir den
groBtméglichen Nutzeffekt der Konzernfirmen und maBgeblichen
Beteiligungen (Semperit-Gruppe), sowohl im Bezug auf den
Kapitaleinsatz wie auf die Absatzpolitik und, daraus resultierend,
die Anpassung der Unternehmensziele an die Geschéftspolitik
der Muttergesellschaft. (Der Semperitler 1969.) Dazu gehérte die
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systematische Beobachtung aller wesentlichen Geschaftsvor-
gange im Hinblick auf die Intentionen der Muttergeselischaft. Das
Konzernbiiro berichtet dariiber in entscheidungsreifer Form dem
Vorstand der Muttergesellschaft und sorgt umgekehrt in geeig-
neter Weise fir die Realisierung der Vorstandsbeschliisse der
Muttergesellschaft bei den Konzernbetrieben.

Struktur-Analyse (1972/73)

Es liegt in der Eigenart der ,freien Marktwirtschaft“, daB der
Markt eine Dynamik aufweist und selbst die Wiinsche der Kon-
sumenten selten statisch sind. Nach dem hier aufgezeigten Zu-
sammenhang zwischen Anderung der Marktbedingung und An-
passung des Verkaufsinstruments durch Reorganisationen von
unterschiedlichem AusmaB hat die Absatzorganisation der Sem-
perit auch heute keine endgultige Form erreicht. Eine endglitige
Struktur der Vertriebsorganisation wird es auch nicht geben, will
sich das Unternehmen nicht selbst aus dem Markt katapultieren.
Die weitere Integration Osterreichs in die EWG und, damit ver-
bunden, die Einfihrung der Mehrwertsteuer, Aufhebung des
Zollschutzes und Abbau der Exportstiitzung weisen neue Pro-
bleme der Absatzpolitik auf, und es werden Umstrukturierungen
auch in Zukunft notwendig sein.

DaB das Unternehmen gewillt ist, diese Herausforderung an-
zunehmen, manifestiert sich in der ,Studie zur Strukturanpas-
sung des Semperit-Konzerns“, die im letzten Jahr erarbeitet
wurde. Die Auswirkung dieser Struktur-Analyse 1aBt sich noch
nicht absehen. Manche Ziele und Vorschlage sind auch recht
hoch gegriffen, so daB abzuwarten bleibt, was wirklich durchge-
fihrt werden kann. Es dirfte aber in absehbarer Zeit zur bisher
tiefstgreifenden Marktanpassung kommen, da diesmal nicht nur
einzelne Bereiche, sondern das gesamte Unternehmen nach dem
Markt ausgerichtet werden muB.

»Ein Unternehmen ist ein lebendes und zugleich ungemein
kompliziertes System, das deshalb und nur so lange lebt, wie es
sich ununterbrochen an die stets wandelnde Wirklichkeit anpaBt.”
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Dieser Satz aus der Struktur-Analyse wirkt lange nicht mehr so
modern und neu im Bereich der Semperit, wenn man sich die
Bemiihungen vor Augen halt, die der Semperit-Konzern seit Gber
zwanzig Jahren auf dem Absatzsektor unternommen hat.

Anmerkungen

(1) Lodgman-Auen, Udo: Die Verkaufsorganisation des Semperit-Konzerns als
Beispiel eines Unternehmens mit einem breiten und heterogenen Fabrika-
tionsprogramm, Der Markt Nr. 27, Wien 1968, S. 31.

(2) Lodgman-Auen, Udo: a. a. O., S. 33.
(3) Siehe Semperit-Information Nr. 16, Janner 1961.

(4) Lodgman-Auen, Udo: An unsere Geschéftsfreunde in aller Welt, in: Sempe-
rit-Information Nr. 40, Februar 1965.

(5) Lodgman-Auen, Udo: Die Semperit ist fiir die Zukunft geriistet, in: Sempe-
rit-Information Nr. 66/67, 1972.
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Alojs Brusatti *)

Bilanz von zwei Jahren wissenschaftlicher Arbeit

Als vor mehr als zwei Jahren der Verein der wissenschaftlichen
Forschung auf dem Gebiete der Unternehmerbiographie und
Firmengeschichte gegriindet wurde, sollte er auf einer Zusam-
menarbeit von Wissenschaft und Wirtschaft beruhen. Dies ist
weitgehend gelungen. Heute kénnen wir als eines der Ergeb-
nisse der Zusammenarbeit feststellen, daB die Unternehmen in
groBzigiger Weise bereit waren, ihre Archive und sonstigen
Sammelstellen von Dokumentationsmaterial fir die Forschung
zur Verfiigung zu stellen.

Es war aber auch von Vorteil, daB die wissenschaftliche Lei-
tung des Vereines der Forschung auf dem Gebiete der Unter-
nehmerbiographie und Firmengeschichte mit Professoren und
Assistenten von Instituten der Hochschule fiir Welthandel iden-
tisch ist; dadurch konnten Dissertanten, Diplomanden und an-
dere Studierende als Bearbeiter der historischen Betriebsanalyse
und der Unternehmergeschichtsforschung eingesetzt werden.
Die Studierenden bekamen dadurch die Méglichkeit, fiir ihre
Arbeiten Zugang zu den Quellen in den Betrieben zu erhalten
und gleichzeitig auch fiir die Publikationen des Vereines der
wissenschaftlichen Forschung auf dem Gebiete der Unternehmer-
biographie und Firmengeschichte Unterlagen zu erstellen.

Aus der beigefligten Aufstellung geht hervor, daB bisher mit
15 Unternehmen eine vertragliche Ubereinkunft erfolgte. Mit
einigen anderen Firmen steht der Verein vor dem AbschiuB von
Verhandlungen. DaB dariiber hinaus noch eine Reihe von Firmen

*} Hochschulprofessor, Vorstand des Instituts fiir Wirtschafts- und Sozial-
geschichte an der Hochschule fur Welthandel
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Zah! der

Grindungs- wissensch. Manuskript-
Unternehmen jahr Mitarbeiter *)  ablieferung
With. Grundmann 1894 3 (80) 1973
Schlosserwarenfabrik, Rohrbach
Rudolf Heintel Ges. m. b. H. 1918 2 (18) 1973
Arzte- und Krankenhausbedarf, Wien
Kénig & Bauer 1836 3 (80) 1973
Maschinenfabrik, Modling
Krems-Chemie 1948 3 (140) 1973
Loblich & Co. KG 1823 3 (40) 1973
Kessel- und Apparatebau, Wien
OGUSSA ] 1875/1962 3 (150) 1973
Gold- und Silberscheideanstalt, Wien
ORF 1924 3 1973
Osterreichischer Rundfunk, Wien
Joh. Pengg 1863 2 (90) 1974
Draht- und Waizwerk, Thérl
Puch-Werke der 1899 3 (100) 1974
Steyr-Daimler-Puch AG, Wien-Graz
Richter & Co. KG vor 1600 3 (100) 1974/75
Arzneimittelerzeugung
und GroBhandel, Wels
Matthaus Salzer’s Séhne 1798/1824 2 (140) 1973
Papier-, Hoizstoff- und
Zellulosefabrik, St. Polten
Hermann Scheibe 1872 2 (36) 1972
Buchbinderei, Wien
Semperit AG, Wien 1824 17 (180) 1973
VOEST AG der VOEST-Alpine, Linz 1938/1945 19 (800) 1975
Elektrizitdtswerk Wiister, Ybbs 1897 2 (40) 1973

*} in der Klammer Arbeitsumfang in Manuskriptseiten.
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bzw. Teilbereiche von Betrieben mit Hilfe der historischen Be-
triebsanalyse untersucht wurden oder in Untersuchung stehen,
wird ersichtlich. Ob sich aus diesen 22 Dissertationen und
Diplomarbeiten eine Zusammenarbeit und nahere Verbindung
des Vereines der wissenschaftlichen Forschung auf dem Gebiete
der Unternehmerbiographie und Firmengeschichte mit den Fir-
men ergeben wird, ist noch abzuwarten. Zur Abrundung sei fest-
gestellt, daB das Institut fir Wirtschafts- und Sozialgeschichte
noch 6 Dissertationen und Diplomarbeiten zu historischen Unter-
nehmeruntersuchungen und etliche zu anderen Problemen der
Wirtschaftsgeschichte vergeben hat.

Diese Uberaus starke Vermehrung der wissenschaftlichen Ar-
beiten war nur durch Anspannung aller Kréafte der Mitarbeiter im
Institut und durch eine besondere Form der Organisation mog-
lich; die Vorstande des Instituts streben an, daB Dissertanten
nicht nur ihre eigenen Forschungen betreiben, sondern daB diese
selbst Diplomanden bei deren Versuchen behilflich sind.

Der Vorstand des Vereines der wissenschaftlichen Forschung
auf dem Gebiete der Unternehmerbiographie und Firmenge-
schichte und die Leitung des Institutes fiir Wirtschafts- und
Sozialgeschichte sind einigermaBen stolz darauf, daB die noch
junge Wissenschaft der historischen Betriebsanalyse so schnell
erste Erfolge aufweisen konnte. Die Professoren und Assistenten
des Instituts sowie alle Mitarbeiter wurden dadurch angeregt,
diesen Zweig wissenschaftlichen Strebens mit verstirktem Eifer
weiter auszubauen.
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Historische Betriebsanalysen wurden fiir folgende Firmen bzw.
fur bestimmte Bereiche dieser Firmen durchgefiihrt:

Wiener Brickenbau- und Eisenkonstruktions-AG
Hitte Krems Ges. m. b. H.

Osterreichische Stickstoffwerke AG

Minnesota ,,.3M" technische Vertriebs-Ges. m. b. H.
Bank fiir Arbeit und Wirtschaft AG

Wiener Stadtwerke

Hutter & Schrantz AG
Osterreichisch-amerikanische Magnesit AG
Adolf Funder OHG

J. M. Voith AG

Julius Meinl AG .

Elin-Union AG

Vereinigte Metallwerke Ranshofen-Berndorf AG
Mayreder & Kraus

Gipswerk Moldan

Isola & Lerchbaumer

Umdasch

Veitscher Magnesit AG

Nordsee Ges. m. b. H.

Abgeschiossene Dissertationen: 2
Noch nicht abgeschlossene Dissertationen: 18

Abgeschlossene Diplomarbeiten: 26
Noch nicht abgeschlossene Diplomarbeiten: 19

Arbeiten zur Unternehmertypologie:

Dissertationen in Arbeit: 3
Diplomarbeiten fertig: 1
Diplomarbeiten noch nicht fertig: 2.
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durch:
Systeme
Kopieren
Vervielfaitigen
Drucken

RANK XEROX

A

¥

T

L)




erfolgreic

Wir produzieren das, was die Welt von heute
bendtigt. Und was auch unter hartesten
Bedingungen funktioniert. Unsere Exporterfolge
sind der Beweis daflir. Wo immer in der Welt
problemlose und kompromiBlose Produkte
gesucht werden, denkt man an uns. Das ist unser
Spezialistenruf. Und dieses Vertrauen unserer
Kunden ist die Basis unseres Erfolges. Weltweit.

STEYR-DAIMLER-PUCH AG

Aluminium
hat Pliff,

Das pfeifen die Spatzen Auf das geringe spezifische Die universellen Bearbei-
von den Déchern. Und der  Gewicht und die hohe tungsmdoglichkeiten des
Fachmann stimmt ein Lob-  Festigkeit von Aluminium-  Werkstoffs Aluminium. Und
lied an: Legierungen. Auf die auf den schonen, silber-

Bestandigkeit gegeniiber weiBen Glanz.

Y Witterungseinfliissen und Das soll keine Aufzahlung
chemischen Stoffen. Die sein. Hochstens eine
ausgezeichnete Leitfahig-  Visitenkarte. Und eine Ein-
keit von Strom und Warme. ladung an alle, die einen
Das gute Reflexionsver- leistungsfahigen, moder-
mdgen bei Hitze und Licht.  nen Partner suchen.

@ MMS Linz




VOEST-ALBINE |

Die Erfindung des
LD-Stahlerzeugungsverfahrens
in Linz und Donawitz

war eine grof3e osterreichische
Pionierleistung.

Heute werden mehr als 41 % der |
Weltrohstahlproduktion im i
LD-Verfahren hergestelit.

'VOITH

Vereinigte Osterreichische

Eisen- und Stahlwerke - i Papier- und Kartonmaschinen
Alpine Montan AG

Wasserturbinen und Pumpen
Asbestzementmaschinen
Zahnrad- und Turbogetriebe
Zindholzmaschinen
Elektrische Steuerungen

| JMVOITHAG.

ST. POLTEN - OSTERREICH




