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Top 100

Das sind die innovativsten
Mittelstiandler Deutschlands

Von Eva Buchhorn

Mittelstdndler sind oft wahre Innovationschampions: Sie konnen unternehmerische
Herausforderungen schneller und flexibler angehen als die tragen Riesen der Konzernwelt. Doch
die Unterschiede sind grofd. Wahrend viele kleine und mittlere Unternehmen (KMU) sich vor allem
mit der Digitalisierung noch sehr schwer tun, nutzen andere sie als echten Wertschépfungsturbo.
Der Wettbewerb "Top 100" identifiziert die innovativsten Mittelstdndler. mm stellt die Sieger vor.

Eins eint alle Top 100: Ein deutlicher Vorsprung vor der Mehrzahl der Mittelstandsunternehmen in
Deutschland. Die ausgezeichneten Unternehmen strotzen nur so vor Einfallsreichtum und Kreativitat. Mit
Neuheiten und Produktverbesserungen aus den vergangenen drei Jahren erwirtschaften sie fast 40
Prozent ihres aktuellen Umsatzes, gegentber durchschnittlich sieben Prozent im
Mittelstandsdurchschnitt. Die Top 100 sind aulRerdem besonders effizient: Durch Verbesserungen ihrer
Prozesse sparten sie 2015 rund acht Prozent ihrer Gesamtkosten ein (KMU generell: 2,5 Prozent).

Um in ihrer Branche ganz vorne mit dabei zu sein, investieren die Top 100 im Schnitt fast zehn Prozent
ihres Budgets in ihre Innovationsfahigkeit. In der Gruppe aller KMU sind es nicht mehr als 1,6 Prozent.
Die Strategie zahlt sich aus: 39 Prozent sind nationale Marktfuhrer, jedes zehnte Unternehmen ist sogar
Weltmarktfihrer. Von 2013 bis 2015 sind sie um 20 Prozentpunkte schneller gewachsen als der jeweilige
Branchendurchschnitt. Auch die Zahl der Mitarbeiter soll in den nachsten drei Jahren um zehn Prozent
zulegen.

Die Wettbewerbsergebnisse zeigen: Einfache "Kochrezepte" fur Innovativitat gibt es nicht. Sinnvoll ist es,
Mitarbeiter zu Mitunternehmern zu machen. Auch die Einbeziehung von Kunden und Lieferanten zahlt
auf die Innovationsfahigkeit ein und ist bei den Top 100 mittlerweile Standard.

Die Top 100 sind gut unterwegs, doch sie sehen nicht alles rosig. Die Digitalisierung und daraus
entstehende radikal andere Geschaftsmodelle empfinden auch die Mittelstandschampions als groRte
unternehmerische Herausforderung dieser Tage. Gewinnen lasst sich nur, wenn der
Unternehmensfihrung ein "Management des Widerstands" gelingt, den der psychologisch
verunsichernde Wandel zwangslaufig mit sich bringt, sagt Nikolaus Franke, wissenschaftlicher Leiter von
Top 100 und Direktor des Instituts fir Entrepreneurship und Innovation der Wirtschaftsuniversitat Wien.

"Das Management dieses Widerstands ist die Aufgabe, bei der die Unterschiede zwischen den Top 100
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und 'normalen’ Unternehmen am starksten hervortreten”, so Franke. "Wahrend die erfolgreichen
Innovationsfihrer Wege gefunden haben, wie man mit dem Widerstand umgehen kann, haben die
durchschnittlichen Unternehmen hier ihre groBte Schwache." Als durchaus hohe Hirde bezeichnen die
Top 100 auch den praktischen Umbau ihrer Unternehmen zu mehr Flexibilitat und Anpassungsfahigkeit.

Dass die digitale Disruption eine enorme Herausforderung ist, wissen die meisten KMU inzwischen - der
intellektuelle Vorsprung der Top 100 ist in diesem Punkt gering. Doch es kommt eben aufs "Tun" an. Von
den Top 100 zu lernen, heiBt "unternehmerisches Denken und Handeln der Mitarbeiter auf allen Ebenen
zu starken", so Studienautor Franke. "Hierzu gehoren Anreize, Transparenz, Vertrauen und eine Fihrung,
die die genannten Eigenschaften aktiv vorlebt."

Top 100 Wettbewerb: Anmelden kénnen Sie sich hier.
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