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AGENDA: Frauen in Topjobs

DER STANDARD WOCHENENDE

narKlippe?

iir Emma Delaney ist nun aller Vo-

raussicht nach das kleine Oster-

reich die ndchste Station auf der

Karriereleiter. In Dublin geboren,

hat es sie im Dienste ihres Arbeit-

gebers, des britischen Energierie-
sen BP, von Frankreich tiber Deutschland, von
Indonesien in den Irak bis nach Afrika und
China verschlagen. Jetzt also Osterreich. Im
Herbst soll die 52-jahrige Irin ihren Job als neue
OMV-Chefin antreten. Es sind bewegte Zeiten
- auch fiir Osterreichs groftes Industrieunter-
nehmen. Ein Tanker, der umsteuern muss —
vom Ol- und Gaskonzern zu einer Art Petro-
chemiedienstleister. Jedenfalls weg vom fossi-
len Kerngeschaft. Langfristig. Denn kurzfris-
tig heifit es mit der Abspaltung der Chemie in
die Borouge Group zuriick zu Ol und Gas. In
Zeiten der Energiekrise ein eintragliches Ge-
schift, das tiber kurz oder lang wieder weniger
eintrdglich werden wird. Drei Jahre soll ihr Ver-
trag laufen, mit der Option auf Verlangerung.
Man wird sehen. In Osterreich werden ihr vie-
le ganz genau auf die Finger schauen.

Denn ganzoben ist die Luft diinn, fiir Frau-
en noch diinner. Bei Topjobs wird mit zweier-
lei Maf} gemessen. Frauen sind ihre Posten
schneller wieder los als Mdnner, wenn die Per-
formance nicht den Erwartungen entspricht.
An die Spitze kommen sie eher in einem Kon-
zern, der in der Krise steckt, als in einem sta-
bilen Unternehmen. Und das gilt nicht nur fiir
die Wirtschaft, es gilt auch in der Politik und
in so manchen Organisationen, wie man mitt-
lerweile auch in Osterreich hautnah verfolgen
konnte. Ingrid Thurnher soll den ORF nach
hochdramatischen Wochen wieder in ruhiges
Fahrwasser bringen, die deutsche Theater-
fachfrau Karin Bergmann dem barocken
Schauspiel bei den Salzburger Festspielen zu
einem wiirdigen Ausgang verhelfen. Martha
Schultz riickte als Nachfolgerin von Ex-Wirt-
schaftskammer-Boss Harald Mahrer an die
Spitze der Wirtschaftskammer auf, als dort
Feuer am Dach war. Mahrer hatte mit einer
unbotmdBigen Gehaltserhdhung fiir die

Die Tiroler Touristikerin
Martha Schultz steht an der
Spitze der Wirtschaftskammer.

Chefin der Deutschen
Bahn, steht vor einer
Herkulesaufgabe.

Emma Delaney ist ab
Anfang September die erste
Frau an der Spitze der OMV.

Evelyn Palla,

1tze,

WKO-Funktionire einen Sturm der Entriis-
tung ausgelost. Der miindete in eine grund-
satzliche Kammerkritik und fiihrte am
Schluss dazu, dass die Institution als Ganzes
infrage gestellt wurde. Wieder einmal. Dieses
Mal spielte Martha Schultz Feuerwehr und
muss nun liefern und versprochene Reformen
umsetzen. Dreck wegrdumen, salopp gesagt.
Und das bleibt nicht zum ersten, zweiten oder
dritten Mal an einer Frau hdngen. So sieht das
auch die Wissenschaft.

Erforschtes Phinomen

,Es gibt ein dhnliches Muster iiber viele Or-
ganisationen hinweg. Wenn es um Aufraum-
arbeiten geht, ist haufiger eine Bereitschaft
da, diese von Frauen machen zu lassen®, sagt
Lena Knappert, die an der WU Wien das In-
stitut fiir Diversitat und Gender in Organisa-
tionen leitet. Sie interessiert sich fiir die Fra-
ge, wie Unternehmen ticken, wenn es um
Frauen geht. Und warum Frauen gerade in
Krisenzeiten die gldserne Decke durchbre-
chen. Das kommt immer wieder vor. Die Siid-
deutsche Zeitung titulierte Marie Jaroni als
Frau mit dem derzeit hdrtesten Job. Seit
November vergangenen Jahres fiihrt Jaroni
Deutschlands grofiten Stahlkonzern TKSE.
Die Thyssenkrupp-Tochter steckt tief in der
Krise. Die 41-Jdhrige muss das grofite Sparpro-
gramm der Unternehmensgeschichte durch-
ziehen: Gehalter kiirzen, Stellen eindampfen,
die Produktion zuriickfahren, um das Unter-
nehmen zu retten. ,Komplex“ nannte sie ihre
Aufgabe in der Zeit niichtern. Es ist hart,
11.000 Menschen zu erkldren, dass sie ihre
Arbeit verlieren. Nicht jeder trigt so eine
Hiobsbotschaft mit Fassung. Beschimpfun-
gen auszuhalten, gehort zu Maronis Job. Hat
sie, abgesehen vom angemessenen Saldr et-
was zu gewinnen? So schnell wohl nicht.

Dass top qualifizierte Frauen dann bei Fiih-
rungspositionen zum Zug kommen, wenn
Unternehmen in einer Krise stecken, ist ein
Phdanomen, das mittlerweile auch erforscht
ist. Die Theorie kennt dafiir den Begriff der

Marie Jaroni fiihrt
Deutschlands groBten
Stahlkonzern.

Es gilt fiir Mann
und Frau, fiir Frauen
aber rascher:
Nicht auszuschlieBen,
dass aus dem Topjob
ein Schleudersitz wird.

glasernen Klippe (Glass Cliff Effect). Endlich
die ,glaserne Decke durchbrochen, sehen
sich die betreffenden Frauen gleichzeitig nah
am Abgrund. Dass das so sein konnte, wurde
lange vermutet. Es gab Indizien, Einzel-
beispiele, wie es immer wieder hief}, Studien,
die einander widersprachen. Eindeutige Bele-
ge gab es lange nicht.

Der deutsche Wirtschaftswissenschafter
Florian Kunze von der Universitdt Konstanz
naherte sich mit seinen Kollegen Max Rein-
wald und Johannes Zaia dem Thema in einer
Studie genauer an. Demnach ist es kein My-
thos, dass Frauen berufen werden, wenn die
Absturzgefahr besonders hoch ist. Die meis-
ten Beispiele fanden die Forscher im Wirt-
schaftsbereich. 26.156 Wechsel in Fiithrungs-
positionen bérsennotierter US-Unternehmen
in den Jahren 2000 bis 2016 haben sie ausge-
wertet. Davon betrafen zwar nur 7,4 Prozent
Frauen. Aufgrund der hohen Gesamtzahl an
ausgewerteten Wechseln sei das Ergebnis
dennoch belastbar. Es ist erniichternd: Die
‘Wahrscheinlichkeit, dass eine Frau in eine
Spitzenposition berufen wird, ist bei Krisen-
firmen rund 50 Prozent hoher als bei stabilen
Unternehmen. Rainwald geht davon aus, dass
sich seither nicht viel geandert hat. Schon da-
mals hdtte man gepriift, ob sich innerhalb die-
ses langen Zeitraums etwas verdandert habe.
Das war nicht der Fall. ,Der Effekt ist recht
stark und recht konsistent*, sagt Reinwald.

»Progressiv und vorwartsgewandt*

Und wie kommt es dazu? Unternehmen
hoffen darauf, ein Signal auszusenden, sagt
Reinwald: ,Wir sind progressiv und vorwarts-
gewandt.” Es ist ein Zeichen, nicht nur fiir die
Offentlichkeit, sondern auch fiir Investoren.
Bettina Orlopp etwa stieg bei der deutschen
Commerzbank mitten im Ubernahmekrimi
mit der italienischen Bank-Austria-Mutter
Unicredit von der Finanzchefin zur Vor-
standsvorsitzenden auf. Die ,gldsernen Klip-
pen“ fanden die Forscher nur bei Unterneh-
men, die im Fokus der Aufmerksamkeit von

Die Managerin Bettina Orlopp
ist Vorstandsvorsitzende
der Commerzbank.

ORF, Deutsche Bahn, Thyssen-Krupp:

An die Spitze von Konzernen
kommen Frauen oft erst im Krisenfall.
Zuletzt konnte man das verstarkt beobachten.
Zeigt das pure Ratlosigkeit mdnnlicher
Fithrungskrafte angesichts grofier Probleme —
oder ist es eine Trendwende?

Regina Bruckner

Geldgebern stehen, und dort, wo bisher keine
Frauenin der obersten Fiihrungsebene waren.
Die Signalwirkung funktioniere, weil Frauen
in Vorstanden nach wie vor stark unterrepra-
sentiert seien, sagt Reinwald: ,Ich wiirde er-
warten, dass das Phanomen nachldsst, sobald
weibliche Vorstinde nichts Auflergewdhnli-
ches mehr sind. Bei der aktuellen Entwick-
lung des Frauenanteils in Vorstandsetagen
wird das aber sicher noch mehrere Jahre dau-
ern. WU-Forscherin Lena Knappertklingt er-
niichtert: ,Man kennt nun die Mechanismen
besser. Aber das Phdnomen gibt es heute ge-
nauso wie vor zwanzig Jahren.*

Himmelfahrtskommando?

Die Deutsche Bahn hat ein Signal bitter no-
tig und im Herbst des Vorjahres Evelyn Palla
in den Chefsessel bestellt. Hartmut Mehdorn,
Riidiger Grube, Richard Lutz, sie alle haben
eine Menge Probleme vor sich hergeschoben.
Jetzt ist Feuer am Dach. Auch die friihere Che-
fin der Regionalverkehrssparte der Bahn hat
so schnell nichts zu gewinnen und betont
auch gebetsmiihlenartig, dass es dauern wird,
bis alles besser werde. Ein Himmelfahrtskom-
mando? Das Risiko, zu scheitern, ist jedenfalls
hoch. Die Chance, dann auch noch geschmaht
zu werden, ebenso, sagt Knappert. Denn ,,bei
den Frauen wird ein mogliches Scheitern eher
auf das Frausein zuriickgefiihrt. Bei Mannern
wird niemand sagen, dass sie gescheitert sind,
weil sie ein Mann sind.*

Emma Delaney stehen derweil alle Tiiren
offen. Zumindest solange sie noch nicht im
Amt ist, wird die Neo-Vorstandschefin der
OMV mit Vorschusslorbeeren bedacht. Ob ihr
der Umstand, dass sie keinen Stallgeruch hat,
auf ihrem neuen Posten zum Vorteil gereicht,
muss sich erst weisen. Auch ob die Transfor-
mation gelingt, ist offen. Forscher Reinwald
hat einen Rat: ,Wiirde ich vor einer solchen
Entscheidung stehen, wiirde ich mich fragen,
ob das blof} ein Signal sein soll oder ob es auch
die Bereitschaft gibt, tatsachlich etwas zu
verandern.*

APA, HERIBERT CORN, IMAGO/HANNELORE FORSTER, IMAGO/KAIX KITSCHENBERG, IMAGO/JENS SCHICKE



