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Zukunftskonferenz: ein Erfahrungsbericht
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Wer kennt sie nicht: die Vielzahl an Veranstaltungen,
die immer wieder besucht werden (miissen), an de-
nen zu viele Personen teilnehmen, sodass es oft
kaum moglich ist, sich selbst einzubringen. Vielmehr
wird eine mehr oder weniger interessante Liste von
Rednerlnnen , abgearbeitet”, die Diskussionszeit ist
meist zu kurz, der Austausch unzufriedenstellend,
die Ergebnisse fiir die eigenen Umsetzungsstrate-
gien oft nicht brauchbar.

Es scheint ein generelles Problem zu sein, wie so
genannte ,GroBgruppen” methodisch begleitet wer-
den konnen, sodass auch die einzelnen Teilnehmer-
Innen maglichst viel an Wissen austauschen kénnen.

Hier setzen nun ein paar neue Moderationskon-
zepte an, die versuchen, diese Probleme bei Grof-
gruppenveranstaltungen zu vermeiden. Die Zukun-
ftskonferenz ist eine davon. Sie macht sich zur Auf-
gabe, Wissen und Erfahrungen der teilnehmenden
Personen zu sammeln und in die Visionenentwick-
lung einfliefen zu lassen, aber auch konkrete Umse-
tzungsstrategien zu erarbeiten (fiir eine weiterfiih-
rende Darstellung siehe den Beitrag von Dr. Klien).

Im Rahmen des Workshops , Gendersensitive In-
formations- und Kommunikationsgesellschaft” wur-
de diese Art der Moderation gewahlt. In der Folge
soll nun ein kurzes Feedback gegeben werden, was
fiir Organisationen zu beachten ist, die die Veranstal-

tung einer Zukunftskonferenz planen.
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Da die Zukunftskonferenz sehr stark ihre Anwen-
dung in der Organisationsberatung findet, geht sie
von bestimmten Rahmenbedingungen aus, die in ei-
nem anderen Setting nicht anzutreffen sind. So neh-
men die Personen an Konferenzen, Workshops etc.
meist freiwillig teil und kommen aus sehr unter-
schiedlichen Organisationskontexten. Es gibt also
keinen wohldefinierten Arbeitszusammenhang, wie
er beispielsweise in Betrieben gegeben ist, und daher
auch keine formale ,Klammer”, die es erlauben
wiirde, z.B. Anwesenheiten strikt einzufordern.
Wenngleich es unbedingt notwendig ist, die Teil-
nehmerInnen hier auch in die Pflicht zu nehmen, ist
es Realitdt, dass eine gewisse Fluktuation bei sol-

chen Veranstaltungen unvermeidlich ist.
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Bereits im Vorfeld muss den AuftraggeberInnen klar
sein, dass die Veranstaltung einer Zukunftskonfe-
renz ein erhchter Planungsaufwand bedeutet, d.h.
dass hier Ressourcen eingeplant werden miissen,
um gemeinsam mit der Moderation den Ablauf der
Veranstaltung bis ins Detail vorzubereiten. Es emp-
fiehlt es sich auch, entsprechend notwendige admi-
nistrative Unterstiitzung vorzusehen, da z.B. die Be-
schaffung von unterschiedlichen Materialien etc. in
der Regel nicht von der Moderation iibernommen
wird.

Den AuftraggeberInnen kommt es also in beson-

derem Mafle zu, den TeilnehmerInnen-Kreis einzu-
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schitzen, die Regie darauf abzustimmen und inhalt-
liches Know-how einzubringen. Gleichzeitig muss
eine gewissen Bereitschaft gegeben sein, sich den
Anforderungen dieser speziellen Moderationsform
zu unterwerfen (z.B. Verzicht auf RednerInnen, Su-
che nach speziellen Rdumlichkeiten, erhohter Zeit-
aufwand rund um die Veranstaltung, etc.).

Zur Einschidtzung, ob der gewéhlte TeilnehmerIn-
nenkreis auch geeignet fiir eine Zukunftskonferenz
ist, gehort auch, sich bewusst zu machen, dass diese
Art der Grogruppen-Veranstaltung sich von sonst
gewohnten Veranstaltungen unterscheidet, weil sie
ein sehr gestrafftes Programm vorsieht und kaum
Zeit fiir unstrukturiertes und informelles Kennenler-
nen ldsst. Da die Veranstaltung sehr zielorientiert ist,
werden die TeilnehmerInnen immer wieder in Klein-
gruppen zusammengefasst, die moglicherweise
nicht rotieren. Daher mag es dazu kommen, dass
Personen nur einen kleinen Teil der TeilnehmerIn-
nen in Diskussionen erleben und das Gefiihl entwic-
keln, interessante Menschen ,,zu verpassen”, wenn-
gleich die Moderation hier kleinere Spielrdume zu-
lasst.

Ein ganz besonders wichtiger Punkt bei der Ent-
scheidung, ob eine Zukunftskonferenz als Veranstal-
tungsrahmen gewihlt werden soll, ist es einzuschit-
zen, inwieweit sich die TeilnehmerInnen auf den

stark forcierten experimentellen Zugang einlassen
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werden. Da gerade die verschiedenen , sinnlichen”

Wahrnehmungs- und Verarbeitungskanile genutzt
werden, bedarf dies einer generellen Bereitschaft,
sich diesem Zugang zu 6ffnen. Da mag sich fiir be-
stimmte Gruppen ein Spannungsverhéltnis auftun,
wenn sie es zu sehr ,,verlernt” haben, auf Erlebnis-
ebenen zu agieren.

Alles in allem ist eine Zukunftskonferenz sicher
fiir die meisten eine sehr neue Veranstaltungsform.
Der Workshop ,,Im Fluss: Gendersensitive Informa-
tions- und Kommunikationsgesellschaft” war in die-
ser Hinsicht ein wirklicher Erfolg. Aber wie gesagt,
es bedarf einer ausreichenden Vorbereitung und Ein-
schiatzung der TeilnehmerIlnnen sowie der Bereit-
schaft, eigene Vorstellungen den Rahmenbedingun-
gen der Moderation anzupassen.



