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Frauen sind in Aufsichtsrdten -

weiterhin unterreprasentiert.

Eine neue WU-Studie zeigt, auf welcher Basis die

x_ Manner ihre Bastionen weiterhin behalten.
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ie Manner bleiben unter sich

Der Frauenanteil in den
Osterreichischen bor-
senotierten Aktien-
gesellschaften liegt
mit nur 13 Prozent
unter dem Durch-
schnitt der 28 EU-
Mitgliedsstaaten (Euro-
pean Commission 2014).
Astrid Hainzl, Absolventin
und mittlerweile Dissertantin am Institut
fiir Gender und Diversitit in Organisationen
an der Wirtschaftsuniversitit Wien (WU),
ging in ihrer Masterarbeit der Frage nach,
welche homosozialen Praktiken in der Eva-
luierung von Kandidatinnen und Kandida-
ten fiir die Besetzung von Aufsichtsratspo-
sitionen angewandt werden, die damit bis
heute die Aufrechterhaltung einer unglei-
chen Geschlechterverteilung in Osterreichi-
schen Aufsichtsrdten begiinstigen.
Mithilfe der gefiihrten Experten-Inter-
views konnten konkrete Vorgehensweisen

dafiir identifiziert werden. Die Interviews
waren Teil des von der EU-Kommission ge-
forderten und vom WU-Institut fiir Gender
und Diversitdt in Organisationen durchge-
fiihrten Progress-Projekts.

Die Ergebnisse der Studie zeichnen ein
Kklares Bild: Kandidatinnen werden stirker
an ihren Eignungskriterien gemessen als
Kandidaten. Der Begriff , Kompetenz“ wird
im Evaluierungsprozess sehr flexibel aus-
gelegt, da er entsprechend dem Geschlecht
der zu evaluierenden Person definiert und
gewichtet wird. ,Wahrend Einigkeit dariiber
besteht, dass eine einzelne Person nicht alle
fachlichen Anforderungen an das Gremium
allein abdecken kann, werden Frauen sehr
wohl an sehr spezifischen Qualifikationen
gemessen.

Daher miissen Frauen ihre Kompetenz so
unter Beweis stellen, dass kein Zweifel da-
ran moglich ist. Das ist vor allem dann der
Fall, wenn eine Frau bereits eine Vorstands-
position erreicht hat“, erklart Hainzl: ,Ge-

rade in Vorstdnden sind Frauen aber zah-
lenmailf3ig weitaus weniger oft vertreten. Die
ungleiche Anforderung an und Bewertung
von Kompetenz stellt somit eine homoso-
ziale Praktik dar, die Mdnner im Evaluie-
rungsprozess begiinstigt.“

Vertrauen steht im Vordergrund

Der Evaluierungsprozess bei der Besetzung
von Aufsichtsratspositionen basiert sehr
stark auf Vertrauen. Dieses wird fast aus-
schlief8lich auf der Grundlage von person-
lichen Beziehungen gebildet, die wiederum
vor allem in Netzwerken entstehen. Fiir
Frauen sind diese Gruppierungen oft nicht
oder nur sehr schwer zugédnglich, da inner-
halb der Netzwerke Homogenitit beispiels-
weise beziiglich Eigenschaften, Weltan-
schauung und Werten bedeutend ist. Diese
Homogenitét konnen Frauen schon auf-
grund ihres Geschlechts nicht erfiillen. Ver-
trauen in der Evaluierung von Kandidatin-
nen und Kandidaten zu einem wesentlichen

und ausschlaggebenden Kriterium zu ma-
chen ist daher laut Studie eine homosoziale
Praktik, die Frauen benachteiligt.

Zudem wird das im Aufsichtsrat geltende
Werte- und Normensystem, bei gleichzeiti-
gem Offentlichen Druck, mehr Frauen in
Aufsichtsrite aufzunehmen, beibehalten,
indem die Gruppe der Frauen, die fiir Auf-
sichtsratsmandate nominiert wird, sehr
klein gehalten wird. Diese Gruppe konnte
ihre Kompetenz eindeutig unter Beweis stel-
len und hat eine starke Sozialisierung im
Gremium erfahren. Wird fiir eine vakante
Position in einem Aufsichtsrat eine Frau ge-
sucht, wird meist auf diese wenigen zurtiick-
gegriffen. So wird dem Druck, Frauen in
Aufsichtsratspositionen aufzunehmen, zu-
mindest in geringem Ausmalf3 nachgegeben,
wihrend das Wertesystem dabei nicht ver-
dndert wird. Die Aufteilung der Aufsichts-
ratsmandate auf eine sehr kleine Gruppe an
Frauen ermoglicht so den Erhalt geltender
Werte und Normen.
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