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is vor kurzem lieferte der Feuer-
‘wehrausstatter Rosenbauer noch :
Pumpen fiir die Loschfahrzeug-
_ produktion seines russischen i Kamaz aufgebaut werde )
ions-Joint-Ventures PA FFST. Die  : Produktion belauft sich a
er Produktion mit 70 Mitarbeitern
t verschiedene Typen von kommu-
lankloschfahrzeugen, die mit hoch-
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-Rosenbauer liefert
nicht nach Russland
und nimmt auch
keine neuen Auftrage
entgegen.”

Ein Rosenbauer-Sprecher

Auftrage entgegen®, stellt ein Rosenbauer-
Sprecher gegeniiber dem INDUSTRIE-
MAGAZIN Kklar. ,,Davon ausgenommen
sind vorerst noch Ersatzteile, die fiir den
sicheren Betrieb von Rosenbauer-Produk-
ten notwendig sind und die der Rettung
von Menschenleben dienen. Dabei wird
penibel auf die Einhaltung der geltenden
sanktionsrechtlichen Vorgaben geachtet.”
Unter diesen Vorzeichen priife Rosenbau-
er derzeit die Fortfiihrung seines russi-

schen Produktions-Joint-Ventures in Mos-

kau, an dem man als 49-Prozent-Minder-
heitseigentiimer hélt.

International geédchtet. Die Liste der
internationalen Unternehmen, die sich
aus Russland zuriickziehen oder das Ge-
schaft aussetzen, wird langer. Von Adidas
iiber Louis Vuitton bis Volkswagen — es
kommt zum Exodus westlicher Konzer-
ne aus Russland. Nach Angaben der Uni-
versity of Yale zogen sich seit Beginn des
Ukraine-Kriegs bereits rund 300 Firmen
aus Russland zuriick oder kiindigten ent-
sprechende Schritte an. Wer bleibt, be-
kommt gerade sehr drastisch zu spiiren,
dass jahrzehntealte Lieferketten aus den
Fugen geraten oder Sanktionen greifen.
Das Russlandgeschaft der FACC AG fal-
le mit nur etwas tiber 1 Million Euro bei
einem Gesamtumsatz von iiber 500 Mil-
lionen Euro ,,sehr gering* aus, wie Pres-
sesprecher Jakob Reichsollner erklart.
,Dariiber hinaus sind wir auch in der
Supply Chain nicht betroffen und haben
mit Eintreten der Sanktionen auch keine
Geschiftstatigkeiten.“ Der Karton-Kon-
zern Mayr-Melnhof ist der grof3te Falt-
schachtelproduzent sowie Marktfiihrer
in der Russischen Foderation, wo er seit
2005 tétig ist. In Russland werden an
zwei Standorten — Sankt Petersburg und
Pskov — mit iiber 600 Mitarbeitern Verpa-
ckungen erzeugt. ,Wir produzieren dort
Konsumgtiter-Verpackungen insbesonde-
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i re fiir Lebensmittel, sagt Mayr-Melnhof-
© Sprecher Stephan Sweerts-Sporck. Ent-
: scheidender Grund fiir das Engagement
i sei,die Bedienung des lokalen Marktes
© mit Kartonverpackungen fiir lokale und
: internationale Kunden“ gewesen. In das

yunter 100 Millionen Euro“ investiert.
i ,Die Produktion lduft, aber es ist mit Still- :
¢ stdnden in der Verpackungsproduktion

© zu rechnen. Zugleich haben wir alle Kar-
: ton-Lieferungen nach Russland gestoppt®, :
: so Sweerts-Sporck.

Nahrungsmittelhersteller Agrana. Das

Agrana-Fruchtzubereitungswerk in Serpuchow, 100 Kilometer sidlich von Moskau:
Seit dem russischen Lebensmittelembargo auf EU-Giiter 2014 bezieht man Kirschen unter
anderem aus Serbien sowie Pfirsiche aus Asien

Russland-Geschéaft habe Mayr-Melnhof

Schon langer arrangiert hat sich der

wpDer Anteil unseres |
Russlandgeschifts ist
uberschaubar und im
Falle eines Wegfalls
nicht bedrohlich.”

Gottfried Brunbauer, CEO Lisec

: Unternehmen ist mit einem Fruchtzube-
© reitungswerk in Serpuchow, rund 100

: Kilometer siidlich von Moskau, présent.

: Man nahm dort 2005 den Betrieb mit
zwei Produktionslinien auf. ,In Russland
: selbst gibt es fiir Agrana keine wesentli-

¢ chen Auswirkungen®, sagt ein Sprecher

: Mitte Mérz. Bei der Rohstoffbeschaffung

koénne man von EU-Urspriingen auf Nicht-

: EU-Urspriinge wechseln. So beziehe man
: seit dem 2014 verordneten russischen

Lebensmittelembargo auf EU-Giiter Kir-

: schen aus Serbien statt Polen sowie Pfir-
i siche aus Asien anstelle Spaniens.

: Gewachsene Partnerschaften. Die Lis-

¢ te der Osterreichischen Firmen, die in der
© Russischen Féderation titig sind, liest

. sich wie ein Who’s Who der heimischen
Wirtschaft: Alpla, Andritz, AVL, Fischer

© Sports, RHI Magnesita, Innio Jenbacher
GmbH, Magna, Engel Austria, Kotanyi,

: Miba AG, Lenzing AG. ,,Die meisten er-

: folgreichen ésterreichischen Unterneh-

: men sind schon lange in Russland tatig

. und haben viele Krisen — Rubelkrisen,

: globale Finanzkrise und Krim/Ostukra-

: ine-Sanktionen — gemeistert*, erklart

i Arnold Schuh, Director Competence Cen-
© ter for Emerging Markets & CEE an der

: WU Wien. ,Wir wissen von einer Studie

i zur Internationalisierung 6sterreichischer
¢ Unternehmen in CEE, dass etwas mehr

als 20 Prozent der damals befragten 6s-
terreichischen Unternehmen schon vor

© 1989 in Russland titig waren. Dann kam
: ein starker Anstieg der Markteintritte im
¢ Jahr 1990, gefolgt von einer grol3eren
Welle 2002-2008, in den ,Boom-Jahren’
in CEE*, betont Schuh. Der Bestand an

i osterreichischen Direktinvestitionen in

FOTOS: ALEXEI NIKOLSKY / TASS / PICTUREDESK.COM
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Russland betrug 2020 4,6 Milliarden Eu-
ro. Insgesamt waren 50.000 Personen bei

den Osterreichischen Direktinvestoren be- :

schaftigt, das heifdt, diese Betriebe ,,spie-
len eine gewichtige Rolle als Arbeitgeber
in Russland,” so Schuh. ,,Als Produkti-
onsstandort ist das flichenmaf3ig grof3te
Land der Erde umso wichtiger®, erklért
Wirtschaftsdelegierter Rudolf Lukavs-
ky vom WKO AufenwirtschaftsCenter
Moskau. Das erkldrt auch, warum in Un-
ternehmen vielerorts niichterne Kosten-
wahrheit vorherrscht.

Die Herz-Gruppe ist mit rund 3.500
Mitarbeitern und 40 Produktionsstand-
orten im In- und Ausland einer der be-
deutendsten Hersteller von Armaturen,
Fittingen, Regelungen und Thermostat-
ventilen fiir die Hausinstallation im Be-

reich Heizung, Kiihlung, Sanitdr und Gas-

installationen weltweit. Dariiber hinaus
ist Herz auch fithrender Produzent von
Biomassekesseln und von Warmepum-
pen. Gerhard Glinzerer, Inhaber der Herz
Armaturen Gruppe, stellt klar: ,,In Bezug
auf die aktiven geschéftlichen Verbin-
dungen in Russland und Weilirussland
werden wir bestehende Verpflichtungen,
soweit tiberhaupt moglich, erfiillen. Von
neuen Geschéftsbeziehungen werden
wir unter diesen Umstdnden und solange
keine friedliche Losung in diesem Kon-
flikt gefunden wird, Abstand nehmen.”

Stakeholdern verpflichtet. Seit den 80er-
Jahren ist die Lisec Holding bereits in
Russland tétig. Lisec wollte einen entspre-
chenden Bedarf nach Glasverarbeitungs-
l6sungen am Markt und eine interessante
MarktgroRRe bedienen. Derzeit arbeiten

18 Mitarbeiter im Vertrieb. ,Das Geschéaft

ist grundsétzlich interessant, mit rund 4 bis

5 Prozent des Gesamtumsatzes jedoch in
einem {iberschaubaren Anteil und fiir das
Unternehmen im Falle eines Wegfalls nicht
bedrohlich®, erklart CEO Gottfried Brun-
bauer. Grundsatzlich sei es nicht das Ziel,
Huns aus dem Markt zuriickzuziehen®, so
Brunbauer. ,,0Ob es durch die Sanktionen
und Restriktionen demnéchst dazu kom-
men wird, dass wir vertragliche Verpflich-
tungen tiberhaupt nicht mehr erfiillen be-

ziehungsweise in Arbeit befindliche Auftré- :
: der Wiener Russia Fachspedition Dr. Lass-
 mann GmbH. Von Politik will Lassmann

ge nicht zu Ende abwickeln kénnen, wird
die nachste Zeit zeigen.”
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s,Derzeit sind
die Lieferungen
nach Russland sehr
eingeschrankt.”

Gregor Dietachmayr, Sprecher der
Geschaftsfuhrung, Péttinger

~Heimische
Unternehmen in
Russland haben
vieles Uberstanden —
von Rubelkrisen bis
zu Sanktionen.”

Arnold Schuh, Director Competence Center
for Emerging Markets & CEE, WU Wien

Téagliche Anpassung. ,,In der gesamten
: Unternehmensgruppe werden im Augen-
© blick circa 75 Mitarbeiter beschftigt*, er-

zahlt Harald Lassmann, Inhaber und CEO

¢ nichts wissen: ,,Wir sind zu 100% ein
Osterreichisches Familienunternehmen,

: welches seit mehreren Jahrzehnten in

© Russland und diversen anderen Lindern

: der ehemaligen Sowjetunion titig ist. Wir
¢ werden auch in Zukunft unseren Kunden
© mit logistischer Dienstleistung zur Ver-

: fiigung stehen. Welche zukiinftigen rus-

: sischen Gesetze unsere kleinen, operativ

i eigenstdndigen russischen Tochterunter-

: nehmen beeinflussen werden, kénnen wir
© jetzt nicht vorhersehen. Im Augenblick

© istdie operative lokale Tatigkeit moglich.”
: Lassmann baut auf Kontinuitét. Was an-
ders sei als vor einem Monat, beschreibt

i Lassmann so: ,Natfirlich verdndert sich

© das Umfeld fiir die die aktuelle Tatigkeit

: im Bereich der internationalen Logistik

i laufend, was einen mittelstdndischen Spe-
: zialisten tiglich zur Anpassung an die

: bestméglichen Logistik-Prozesse zwingt.

i Solange es die 6sterreichischen und inter-
: nationalen gesetzlichen Bestimmungen

: zulassen und die Auftraggeber das nicht

i versicherbare Risiko am Transportweg

: selbst iibernehmen, werden wir als neut-

: raler Dienstleister zur Unterstiitzung der

i betroffenen Unternehmungen und der

: Warenempfinger gleich Patienten, Pro-

: duktionsbetriebe im medizinischen Sek-

i tor, Lebensmittelproduktion und artver-

: wandte Branchen unsere Tétigkeit fort-

: fiihren.

. ,Direktlieferungen eingeschrankt®,

: Der Landtechnikhersteller Péttinger

. hat bereits 2010 eine Vertriebstochter in

: Russland gegriindet. Aktuell sind dort

© 15 Personen beschiftigt. Mit circa 10 Mil-
: lionen Euro Umsatz (Maschinenvertrieb
und Ersatzteile) und einem Anteil am Ge-
: samtumsatz von ca. 2,5 Prozent im Ge-

: schaftsjahr 2020/2021 ist das Geschéft

i liberschaubar. Gregor Dietachmayr, Spre-
cher der Geschéftsfithrung, betont: ,Wir

: stimmen mit unserem Bundesprésidenten
i Alexander Van der Bellen iiberein, der

: die Geschehnisse am 24.2.2022 wie fol-

: gtkommentiert hat: Ich verurteile aufs

i Schérfste den kriegerischen, volkerrechts-
© widrigen Angriff Russlands auf die Ukra-
ine, der die Souverénitit und die territo-

. riale Integritat der Ukraine eklatant ver-

© letzt'“ Derzeit seien die Lieferungen nach
¢ Russland ,sehr eingeschrankt*.



