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Einstieg w:.::::m:

Zeitungsartikel mit Fragen

| Handelsblatt

Kleine Logistiker in grof3en Netzwerken

Immer haufiger schlief3en sich mittelstandische Unternehmen aus der
Logistikbranche zu Netzwerken zusammen, um gegen die grof3en Konzerne
zu bestehen. ...

Aufgaben

1. Welche Veranderungen kennzeichnen das Umfeld von Logistik-Unternehmen?

2. Welche Chancen kdnnte ein Logistik-Anbieter in einem Logistik-Netzwerk nutzen?

3. Welche Risiken kdnnten einen einzelnen Logistik-Anbieter in einem Logistik-
Netzwerk moglicherweise bedrohen?

4. Wie musste ein Logistik-Netzwerk vermutlich gestaltet, gelenkt und entwickelt
werden, damit es funktioniert?
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Einstieg oder Zusammenfassung ey
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/ Hintergriinde Herausforderungen fiir
Uberwindung der Diskrepanz zwischen mangelhafter / das Management
Ressourcenausstattung und geanderten Umfeld- 1. Gestaltung der Netzwerkfahigkeit der
bedingungen mit Kooperationen in hoher Intensitat und Netzwerkpartner.
Vielfalt, fihren zur Netzwerkbildung. 2. Gestaltung des Netzwerks als Ganzes.
Chancen
Netzwerkmanagement 1 Innovation
Management 2. Kostensenkung
— interorganisationaler 3. Marktpotentiale
artner- . .
. 4. Risikoreduktion
MBPPIlE Beziehungen %
Risiken ch d
ancen un
Koordination und S 1. Ifessourcen- e
Kommunikation ey liberdehnung Risiken
SRR ViR 2. Opportunistisches
Evaluation und ﬁ\ Verhalten
Kontrolle Ressourc
Governance l\\

Aufbau von
Vertrauen Transsktionskosten / Entstehung von Netzwerken
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Kompetenzcheck
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Nachdem ich mit dem Kapitel ,Management interorganisationaler Beziehungen”

auseinandergesetzt habe, bin ich in der Lage

den Begriff Netzwerk zu erlautern.

die Herausforderungen des Netzwerkmanagements zu beschreiben.

Chancen und Risiken in Netzwerken darzustellen.

Chancen und Risiken in Netzwerken anhand konkreter Beispiele zu identifizieren.

verschiedene Erklarungsansatze fur die Entstehung von Netzwerken zu vergleichen.

Teilbereiche/Teilaufgaben des Netzwerkmanagements zu nennen.

die Bedeutung des Partner-Mappings zu erlautern.

zu erklaren, welche Kriterien beim Partner-Mapping von Bedeutung sind.

OO |IN[O|N|[A|IW[IN]|F

darzustellen, wie beim Partner-Mapping vorgegangen werden kann.

[y
o

nachzuvollziehen, wie ein Partner-Mapping durchgefiihrt werden kann.

-
—

einen Vorschlag fur ein Partner-Mapping zu formulieren und den Vorschlag zu reflektieren.

[
N

die Bedeutung von Koordination und Kommunikation im Rahmen des Netzwerkmanagements zu
erlautern.

13

verschiedene MalRhahmen fir die Koordination und Kommunikation im Rahmen des

Netzwerkmanagements anhand eines konkreten Beispiels zu erértern und dartber zu reflektieren.

14

verschiedene Moglichkeiten zur Evaluation und Kontrolle eines Unternehmensnetzwerks zu
unterscheiden.

15

etc.
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Lernanlasse entlang des Kompetenzchecks

1. Wissenscheck

R
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10.

11.

Erlautern Sie den Begriff ,Netzwerk®.
Beschreiben Sie die Herausforderungen des Managements eines Netzwerks.
Stellen Sie die Chancen und Risiken der beteiligten Unternehmen an einem Netzwerk dar.

Vergleichen Sie verschiedene Erklarungsansatze mit denen die Entstehung von
Unternehmensnetzwerken begriindet wird.

Welche Teilaufgaben hat das Netzwerkmanagement?

Erlautern Sie die Bedeutung des Partner-Mappings in der Aufbauphase eines
Unternehmensnetzwerks.

Erklaren Sie mogliche Kriterien, die fur ein Partner-Mapping in der Aufbauphase eines
Unternehmensnetzwerks verwendet werden kénnen.

Stellen Sie dar, wie beim Partner-Mapping vorgegangen werden kann.

Erlautern Sie, welche Bedeutung der Koordination und Kommunikation im Rahmen des
Netzwerkmanagements zukommt.

Welche Moglichkeiten zur Evaluation und Kontrolle eines Unternehmensnetzwerks lassen sich
unterscheiden?

Erlautern Sie die Bedeutung des Themas ,Vertrauen” fiir den Erfolg eines
Unternehmensnetzwerks. £ esup
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Lernanlasse entlang des Kompetenzchecks

2. Problemstellungen

12. Bearbeiten Sie die Unterlagen zum Unternehmensnetzwerk st

a. ldentifizieren Sie am abgebildeten Beispiel Chancen und Risiken fiir Unternehmen,
die in Unternehmensnetzwerken agieren.

b. Uberlegen Sie, nach welchen Kriterien die Partner ausgewihlt worden sein kdnnten.
Begriinden Sie Ihre Ansicht.

c. Erortern Sie, welche Koordinations- und Kommunikations-Malihahmen Sie als Broker
dieses Netzwerks empfehlen. Begriinden Sie Ilhre Empfehlung.

d. Welche Evaluations- und Kontrollmechanismen wirden Sie als Broker
implementieren? Begriinden Sie lhre Empfehlung.

e. Welche vertrauensbildenden Malinahmen empfehlen Sie? Begriinden Sie lhre
Ansicht.
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Case Study zur Vertiefung “U:“-::::gm.

»turner Ltd. und raum.plan gmbh*
2 Fallangaben
Ausgangssituation
T T e Turner Ltd. raum.plan gmbh
Bauunternehmen wollen mittelstandisches ,klassisches” mittelstandisches ,hoch-
kiinftig vernetzt agieren. Hoch- und Tiefbauunter- technologisches” Architektur-
nehmen, USA und Raumplanungsbiiro, NO
Fallbearbeitung in drei Runden
1. Runde 2. Runde 2. Rund
SESES U INCIIS CIUepE Je ein Turner-Vertreter und - THnee
Turner und in eine Gruppe Nachbesprechung des

ein raum.plan-Vertreter

FEUTLplE el fihren das Meeting durch.

Meetings in der
ursprunglichen Gruppe.

Ziel derfolger?den Ziel der folgenden ,

Gruppenarbeit: . Ziel der folgenden
P : Partnerarbeit: :

Identifikation der eigenen Gruppenarbeit:

Ausloten der Handlungs-

Kompetenzen als Vor- .. .
P méglichkeiten im Netzwerk.

bereitung eines Meetings.

Vernetzung ja oder nein?
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Wertkettenanalyse

Gebaudeteile

Planung des Konstruktion und Errichtung bzw. Vermarktung und
Projektmanagement Gebiudes Design Renovierung des Erhaltung des
Gebdudes Gebdudes
. e Management der S VR
‘é’ 5| ° Projektfinanzierung | e Relationship e Design- Subunternehmer Y ———
2 —| ® Treuhander Management Management e Baustellen- e CSR
Management
. e Forschung und
-g Entwicklung
20 e Netzwerk von e Konstruktions- “
c e : : . . e Software ,Delta
Lg_ e Projektfinanzierung Architekten und Design-Know | e Renovierungen o CSR
£ e Raumplanung How
E e Vorgefertigte
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Netzwerkspezifische Handlungspotentiale

Kompetenzen der Netzwerkpartner

Management .
& Projekt-
Ll finanzierun
ubunterneh g

finanzierung

§ Renovierungen mit anschlieender
% public-private Vermarktung
E" partnerships ?
E Anbieten von Entwicklung von
$ ,Paketlésungen” nachhaltigen
g; in USA und in der Materialien fir
EU Renovierungen
L / 1
Lo & € Steigende . . 22 .
t 25 Internationalisie- Okologische und
o £ 3 ¢ Bedeutung .
235353 . . rung der nachhaltige
22c3 offentlicher Baubranche Pl
2+ 53 Auftraggeber -
1 2 4
Baustellen-
Management Treuhander
, CSR
Renovierungen Projekt- CSR

»oftware

Konstruktions- und
Design-Know How

Vorgefertigte
Gebaug-+-*

Verwertungs- | Delta”

Management

Architektennetz
werk

Relationship Management

Forschung und Entwicklung




Vielen Dank und schonen Abend!
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