REGAL-
ranchentreff

Spar-Vorstand Hans K. Reisch

B Talk beim REGAL-Branchentreff mit Spar-Vorstand Hans K. Reisch und
"~ Dr. Christina Holweg (WU Wien)

Spar [nvest in Lager,
Kassen und Center

» 500 Millionen Euro werden bereitgestellt
» Neue Anleihe nicht in der Pipeline
» Online-Einstieg aktuell nicht geplant

Holweg: Herr Vorstandsdirek-
tor Reisch. Osterreich befindet
sich' aktuell in keiner leichten
Phase. Gemifl Euro-Stat-Zah-
len ist das Wachstum hierzulande
im Vergleich zum europiischen
Durchschnitt deutlich geringer

ausgefallen. Mehr sogar: Oster-
reich entwickelt sich unterdurch-
schnittlich. Wie stellt sich die Si-
tuation fiir die Spar da?

Reisch: Unser Unternehmen liuft
ziemlich rund. Wir haben ein sehr
gutes erstes Halbjahr absolviert. Es
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ist eine gewisse Kaufzuriickhaltung
zu merken, aber wir konnen mit un-
seren Systemen sehr gut entgegen-
lenken und opponieren.

Holweg: Was liegen aktuell die
umsatzmifligen Herausforde-
rungen?

Reisch: Jetzt brauchen wir natiirlich
ein gutes Saisongeschift im Som-
mer. Wir glauben, dass das zweite
Halbjahr noch besser sein wird als
die ersten sechs Monate.




REeAL-

ranchentreff

Holweg: Sie sind in Threm Un-
ternchmen auch fiir die Bereiche
Finanzen und Innovationen zu-
stindig? Lassen sich einige dieser
neuen Spar-Innovationen vorstel-
len?
Reisch: Innovationen miissen immer
dem Menschen oder der Umwelt die-
nen. Ganz wichtig: Wir missen die
richtigen Trends erkennen. Beispiel
Sortimentspolitik: Hier miissen wir
stindig am Puls der Zeit sein. Das
betrifft Marken- und Eigenmarken-
Strategie gleichermalien. Ganz ak-
tuell gibt es eine Nachfrage an stil-
len Wassern mit Vitaminzusatz. Wir
haben dementsprechend schnell Vi-
tamin-Water cingelistet. Es gibt aber
auch in der Nachhaltigkeit sehr gute
Beispiele. Wir sind gerade eine Ko-
" operation mit dem WWF eingegan-
gen, wo es darum geht im Jahr des
Bodens richtig zu agieren und sich
um die Osterreichischen Béden zu
kiimmern. Hier sind wir gerade da-
bei neue Gemiisesorten aus Humus-
Bdden vorzustellen. Dariiber hinaus
tiberarbeiten wir unsere Fisch-Sorti-
mente. Wir haben kiirzlich unseren
Spar Gourmet-Markt in der Wiener
Silbergasse eroffnet und bieten dort
erstmals ASC und MSC zertifizierte
Frischfische in Bedienung.

Holweg: Gibt es Neuigkeiten zum
Thema Nachhaltigkeit?

Reisch: Die gibt es. Wir befinden
uns gerade in einem Test in Nieder-
Osterreich und Oberosterreich, wo
wir die nicht verkauften Brot- und
Backwaren einem Recycling zufiih-
ren und in der Lebensmittelindustrie
lassen und als Tierfutter-Zusatz ver-
wenden. Das ist sicher der richtige
Weg in der Zukunft, was Innovati-
onen anbekangt.

Holweg: Was glauben Sie wird die
Top-Innovation der Spar 2015?

Reisch: Ich glaube, dass alle Tnno-
vationen, die dem Kunden und der
Umwelt zu Gute kommen, ein wich-

tiger Bestandteil unseres Unterneh-
mens sind.

Holweg: Welches Potenzial sehen
Sie fiir das Vertriebsformat der
Convenience-Stores?

Reisch: Wenn wir uns die Standorte
in der Wiener Babenbergerstrafie,
Schottengasse oder Geschifte in
Salzburg und Innsbruck ansehen,
dann kann man mit Fug und Recht
behaupten, dass Easy-Shopping das
Richtige fiir die Zukunft ist. Ein-
Personen-Haushalte werden immer
mehr und diese Kunden miissen
wir kiinftig auch zufriedenstellen
konnen. Die Nachfrage an schnel-
le, einfache Kiiche, Ready-to-eat-
und Ready-to-Cook-Artikel wird
stetig zunehmen. Wir haben aus
diesen Convenience-Stores gelernt
und haben nun in allen 1.500 Stand-
orten Convenience-Ranges aufge-
schaltet. Das heilit, wir bieten Con-
venience-Stores in allen unseren
Mirkten an.

Holweg: Es fillt auf, dass auch die
Schnelligkeit des Bezahlvorgangs
immer wichtiger wird.

Reisch: Wir haben deshalb in un-
serem Campus-Standort eine Jau-
sen-App ins Leben gerufen, damit
die Studenten aber auch alle Mitar-
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Isidor Neumaier (Innstoz) und GF Timo Eurger (Bufgi’s) (re.).

beiterInnen des Campus online ih-
ren Einkauf bestellen und dann im
Shop abholen konnen. Das funktio-
niert jetzt schon sehr gut und deshalb
werden wir diese App mit einem Be-
zahlvorgang hinterlegen. Wir sind
liberzeugt, dass wir dann noch einen
groBleren Zuspruch auf diese Jau-
sen-App haben. Und wir gehen auch
immer daran, dass wir neue Kassen-
systeme testen. Ich denke an unsere
Express- oder auch Self-Checkout-
Kassen, die sehr gut funktionieren.

Holweg: Wie sehen Sie die Poten-
ziale fiir das Lebensmittel-Online-
Geschaft?

Reisch: Richtig grof3 eingesticgen
ist im Online-Geschéft eigentlich
noch niemand. Es muss der wirt-
schaftliche Aspekt mitberiicksichti-
gt werden. Wir leben von dem, was
an Ertrigen erwirtschaftet wird.
Und aktuell miissen wir fiir den Le-
bensmittel-Onlinehandel in Europa
aber auch fiir die ganze Welt fest-
halten: Wir sind davon noch sehr
weit entfernt. Beispiel Tesco: Tesco
hat vor allem deswegen Probleme,
weil das Unternehmen sich zu sehr
mit diesem Thema beschéftigt hat.
Ganz wichtig ist, Erfahrungen zu
sammeln. Und das tun wir: Wir wa-
ren Pioniere im Online-Handel mit
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' Lebensmittel: Wir waren die Ersten,
die Weine online angeboten und bis
zur Haustiire geliefert haben. Und
das mittlerweile {iber ein Jahrzehnt.
Das funktioniert sehr gut. Daraus
lernen wir und entwickeln uns wei-
ter. Ein weiteres Lernbeispiel ist
die Hervis. Hier sind wir wiederum
Vorreiter im Omni-Channeling. Wir
kiimmern uns sehr intensiv um die-
sen Bereich, schauen uns das sehr
genau an. Wenn wir davon iiberzeugt
sind, dass es eine Wirtschaftlichkeit
dahinter gibt, werden wir uns damit
konkret beschiftigen.

Holweg: Was wird Ihr Investiti-
onsschwerpunkt sein?

Reisch: Was Investitionen anbe-
langt, sind wir sehr froh, dass wir
sehr Cash-Flow-stark sind und so
werden wir auch heuer um die hal-
be Milliarde Euro fiir unsere Flotte
bereitstellen. Wir agieren hier weiter
sehr antizyklisch. Wir investieren in
die Wirtschaft und hoffen dann na-
tiirlich auch, dass die eine oder an-
dere Genehmigung schneller von
statten geht.

Holweg: Wie schaut das Investiti-
onsprogramm konkret aus?

Spar-\./orstand Hans K. Reisch im Gesprach mit Dr. Christina Holweg (WU).

Reisch: Zehn Prozent unseres ge-
samten Standortportfolios nehmen
wir Jahr fiir Jahr in Angriff. Das
heifdit, schon aus diesem Grund wer-
den wir die rund 500 Millionen Euro
brauchen. Es gibt auch im Shopping-
Center-Bereich sehr grofie Investiti-
onen. So sind wir gerade dabei unser
EKZ in Ried fertigzustellen — die so-
genannte Weberzeile. Darliber hinaus
bauen wir gerade den zweiten Ab-
schnitt des Fischaparks fertig. Und
was heuer dazukommt und deswegen
werden wir heuer tiber die 500 Milli-
onen Euro kommen: Wir realisieren
gerade zwei groe Logistik-Vorha-
ben: Zum einen das Logistikzentrum
in Ebergassing und zum anderen wol-
len wir die dritte Baustufe in Wels ih-
rer Bestimmung tibergeben.

Holweg: Wird die Anleihe eine
Wiederauflage erfahren?

Reisch: Wir haben die letzte Anlei-
he mit 200 Millionen Emissionsvo-
lumen im letzten Jahr September aus
der bestehenden Liquiditatsstruktur
bezahlt. Das heifit, wir sind sehr li-
quiditdtsstark, was uns natiirlich den
Eintritt in den Banken- und Kapital-
markt erleichtert. Wir haben unsere
letzte Anleihe, die wir drauBBen ha-
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ben, im September 2017 zuriickzu-
zuzahlen. Wir werden uns kurz da-
vor oder danach iiberlegen, ob wir
wieder eine Anleihe auflegen. Das
hingt natiirlich davon ab, ob es wie-
der die eine oder andere grofie Inve-
stition gibt, aber derzeit haben wir
keinen Bedarf, am Kapitalmarkt ti-
tig zu sein.

Holweg: Konnte man wieder mit
einer Verzinsung von rund fiinf
Prozent rechnen?

Reisch: Eine Fiinf-Prozent-Verzin-
sung, wie bei unserer vorletzten An-
leihe, ist nicht mehr realistisch. Die
letzte war bereits 3,5 Prozent. Wir
konnten damals die giinstigste An-
leihe am Markt platzieren. Wir sind
der Meinung, dass gerade jetzt die
Refinanzierungsstruktur bei einem
Minus-Drei-Monats-Euribor  oder
bei einem Minus-Drei-Monats-Libor
schr angenehm ist. Deshalb ist es fiir
uns ein leichtes uns im sehr einstel-
ligen Bereich und zwar hinter dem
Koma oder vor dem Koma zu finan-
zieren, also 0,9 Prozent.

Holweg: Vielen Dank fiir das Ge-
sprich. [ ]
Herbert Schneeweify




